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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Kozosségi szintér

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiilete részére
8647 Balatonmariafiirdé, Gréf Széchényi Imre tér 9.

Targy: Andrassy Maria Kozosség Haz beszamoldja a 2019. év

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Az Andrdassy Maria Kézdsségi Haz feladatkorei voltak 2019 évben:

A kozdsségi szintér miikddtetése a helyi kdzmiivel6dési rendelet alapjan térténik, valamint ellatja az
Onkormanyzat nagyrendezvényeinek teljes kor(i szervezését, nyari szérakoztaté eseménysorozatok:
tervezés, szervezés, lebonyolitas

A Kozdsségi Haz eleget tesz Balatonmadriafiirdd Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilet 2/2015.
(I.19.) 6nkormanyzati rendelete ,, A Helyi Kézmiivel6désrél” - rendeletben foglaltaknak, és
megvalésitja a célkitiizéseit.

, 5.§ (1) Az Onkormanyzat helyi feladatai:
a. Kozosségi szinterek fenntartasaval lehetéséget biztositani a kozségben él6 és nyaralé polgarai
szamara kulturalis, miivelodési és szorakozasi igényeik Kkielégitésére, a szabadidé kulturdlis célu
elt6ltésére, tekintettel a kulturdlis esélyegyenléségek csokkentésére.

Szakmai program elemei:

1) Kotelezéen ellatando feladatok

A miivel6dé kézisségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kézmiivel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kozdsségek szamara helyszin
biztositasa ( 082091 )

A Koz0sségi Haz rendszeresen és alkalmanként helyet adott a helyi civilek, és informalis k6zésségek
programjainak. Igény szerint tamogatta a miikédésiiket.

- Keddenként - Osz id6 klub, nyugdijasoknak

- Szerdanként _ Lustige Senioeren énekkar és szabadidéklub a z itt 16 német ajkiaknak

- Vasarnap délutan - Balaton old Boys, Kulturilis Egyesiilet és zenekar,

- Vasarnap este - Balatonmariafiirddi tancklub

- hétfén és csiitértokon kondicionald torna a hélgyeknek Moderator: Krajnitz Katalin 6nkéntes.

A rendezvényeinken fellépési és bemutatkozisi lehetdséget biztositottunk a helyi amatér
csoportoknak. (Piinkdsdi rendezvény, Oszi generaciok talalkozéja program)

dria KOzlsségi Haz 8647, Balatonmariaflirdd, Bajcsy- I8, u, 257-258
-575-020; Mobil: 30-933-9329; E-mail: kozhazbmf@gmallcom
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Ko6zosségi szintér

Palatopmdrinfindd

A Turavitorlas Egyesiilet két alkalommal tartott gy(ilést a K6zdsségi Hazban.

A helyi Polgarér Egyesiilet Onkéntesei a nagyrendezvényeink biztositasaban segitettek.
( Maria Napok- ttlezarasok, Sportesemények, Spirit of Balaton. )

A Rend6rség és Katasztréfavédelem idén is tartott kdzbiztonsagi eldadast.

A Marcali Renddrkapitdnysdg blinmegel6zéssel foglalkozé munkatarsai tdbbszér megjelentek a
rendezvényeinken és ismeretterjeszté programokat tartottak.

Tovabbi megvaldsult programok:
- ulti bajnoksag- civil kezdeményezés alapjan
- Nemezeti Regatta- civilek egylittmiikddésével

- Viz vilagnapja - filmvetités és ismereterjesztés

Vallalt szolgaltatas elemek:

2) akozoisségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Forumok - A helyi térsadalom érdekérvényesitdé képességét, és allampolgdri részvétel lehet@ségét elbsegitd
programok

Kdzm(ivel6dési forum- a helyi mivészeti csoportok, kdzéleti szereplék tajékoztatdsa és bevondsa a tervezésbhe

Csaladi nap- Sportos, kzésségformdlé, egész napos program interaktiv elemekkel és szérakoztaté mdsorral
- Id6sek kézimunka kiallitasa a K6z6sségi Hazban

3) az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

Az élethosszig tart6 tanulds, az 6nmiivelés, a személyiségépités, olvasas és irodalmi miivelédés iranti
igény felkeltését segitt tevékenység- felndtteknek és gyermekeknek egyarant- folyamatosan atszévi a
Haz programjat

Pl. - Gyermekszinhazi eladas, ,Kerekit6”"kisgyermek foglalkoztatd a piinkdsdi program részeként
- Az Digitdlis felzarkoztatast segitd oktatasi programok a DJP ponton
4) a hagyomanyos kozisségi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositasa

Generaciok talalkozéja- tudasatadas és kapcsolat-épités. Bemutatkozas és kdzosségi egyiittlét a helyi
kézosségek szdmara - szezonzaro6 kozosségi esemény.

Tarsadalmi tinnepeink - mélté megemlékezések. ( Augusztus 20, )

Andrdssy Miria Kbzdsségl Haz 8647, Balatonmadriafiirdd, Bajesy- 75, u. 257-258
TabQ6-85-575-020; Mobil: 20-933.-9329; E-mail: korhazbmi@gmail.com
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Ko6z6sségi szintér

Salntommdriafinds

Népi kultura értékeinek apolasa, atorokitése- Folkloreset, a nagyszinpadon
- népi kismesterséggel val6 ismerkedés - kéziigyes foglalkozas, agyagozas gyerekekkel, korongozas
- helyi kézmiivesek részvétele a nagyrendezvényeinken

Helyi értéktar: 2019 évben a sokféle egyéb feladat mellett, kisebb hangsiilyt kapott a Helyi Ertéktar
gondozasa, ezért 2020- ra kell koncentralni az anyagok rendezését és nyilvanossa tételét.

5) az amatér alkoté- és eléadé-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
Kiallitasok, miivészeti nevelés és izlésformalas a Kézhaz galériaban
- Macsekné Sipos Anifa kiallitasa,
- Horvath Jé6zsef helyi miivész kiallitdsa

Helyi csoportok fellépései- Bob zenekar estje a kornyék amatérjeinek kozremiikodésével. A
Tanccsoport miisora a nagyobb rendezvényeinken.

Az amatér tancklub kilépett a helyi keretek koziil, Részt vettek a Nagykanizsai Tancpanorama
programjan is nagy sikerrel. Szép fellépd ruhakat kaptak.

6) a kulturalis alap\ gazdasagfejlesztés

Kultarédk taldlkozésa- a koncertek a sokszin(iség jegyében a nyar idegenforgalom szolgalataban

Kulturalis turizmus- élményalapi vonzerd novelése, helyi vonzer6leltar bévitése, a helyi sajatossagok
érvényesitése

Onkormanyzat nagyrendezvényei - Hétvégi koncertek minden korosztilynak a Kézponti strand
szabadtéri szinpadan.

DJP pont miikédtetése

A DJP latogatottsiga az okos telefonok elterjedésével jelentdsen visszaesett. A miikddésiinkben a
legnagyobb akadaly valtozatlanul az internet-szolgaltatas elégtelen savszélessége, amire eddig nem
talaltunk megnyugtaté megoldast.

7o

Mivel az DJP PONT halézat 6nallé WIFI-t telepitett a meglévd rendszeriinkre, ez csak rontja a net-
kapcsolat eddig is elégtelen miikodését.

Az IKSZT megnyitasakor 2009-ben vasarolt szamitégépek eloregedtek.

Andrassy Méria KBzosségi Haz 8647, Balatonmariaflirdd, Bajesy- 25, u, 257-258
Tel(6-85-575-020; Mobil: 30-932-9329; E-mall: kozhazbmf
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Ké6zosségi szintér

swiriatindd

Marketing tevékenység, a rendezvényekhez kapcsolédé PR

A sajtékapcsolatok kore valtozatlanul széles, Web-es feliileten is. Fizetett hirdetés nem jellemzé.
. Pl. (Régiés tijsag, Balatoni Futar, stb.)

A plakatok, meghivok el6készitése, kiils6 partnerrel jol miik6dott. Mivel éves kiadvany nem késziilt, a
Turisztikai  egyesiilet  6sszevont szérdlapja sem  toltdtte be ezt a  szerepet.
Kihelyezett plakathelyeket kevésnek taldlom, és szilikséges karbantartasuk, pdtlasuk. A kihelyezése
kiilén feladat.

Tartalomszolgaltatas a Balatonmariafiirdd. hu, Weboldal felé, valamint a Facebook oldal folyamatos
frissitése.

A Madria Inf6 Gjsag az aktualis hirekkel, 11 alkalommal jelentik meg 2019-ben.

Kényvtdr- Konyvtdri szolgdltatdsok (KSZR szerzédés alapjdn)

A KSZR Kkeretében a Marcali Berzsenyi Daniel konyvtarral valé egyiittmiikodés Korrekten, jo
szinvonalon megval6sul. A konyvallomany frissitését, cseréjét az igényeinkhez alkalmazkodva végzik.

A KSZR kertében tébb alkalommal volt jelentGs allomanycsere.

2019. november honapban teljeskérii dllomanyleltart és selejtezést és végeztek a munkatarsak. A
vasarolt dllomanybdvités néhany kdnyvet jelent.

A jelenlev konyvallomany megfelel és kiszolgalja a helyi igényeket, a nyaraldk is szeretnek idejarni.

A szakmai tdmogatas sziikséges és hasznos. Konyvtari konferencia, tovabbképzés 2019. évben
Balatonszentgy6rgyon és Bohonyén volt melyeken részt vettem u.

Az orszagos szakmai programokrdl rendszeresen tajékoztatast kapunk, esetenként bekapcsolédunk.
( Orszagos Konyvtari Napok- 2019 évben a Nemzeti Parkok volt a téma - filmvetités)

A konyvtar latogatottsaga a helyiek korében kissé csékken, a nyaralok kérében nem valtozik.

Folydirat elldtds: KB. 47 000 Ft értékben, 6 rendszeresen megjelené hetilap, kiadvany, melyet az
énkormanyzat a Somogyi Hirlap napilappal egészit ki.

2019 évben KSZR keretében 1ij multifunkcionalis nyomtatét kaptunk.
Kényvtdri rendezvények kéziil néhdny:

ADY 100 - A Magyar Kultdra Napja alkalmabél, Kurucz Konrad el6adé estje

Andrissy Maria dzbsségl Har 8647, Balatonmariafirdd, Bajesy- 78, u. 257258
Teb06-85-575-020; Mobll 30-833-9329; L-mail: kozhazomf@emeilcom
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Ko6z6sségi szintér

Batatommariafivds

fré- olvasoé talalkozo - Lackfi Janos kolté gyermekeknek sz616 miisora, és felndtt este
Jo6s Tamas verses- zenés miisora.

Fiatal koltok estje a Koltészet Napja alkalmabdl

Koszonet a telepiilésiizemeltetési iroda dolgozdéinak a nagyrendezvények alkalmaval valé munkakeért.

Az idei évben a koncerteken a Turisztikai Egyesiilet munkatdrsa Horvath Maté és Kollar- Balogh Klara
miiszaki menedzser voltak a segitségemre. '

2019 év tavaszan sikerrel bejeztem a Kézmiivel6dési szakember 1. diplomara épiil6 OK]J-s képzést,

7z

ami el6iras a k6zosségi szintér vezetdje szamara.

2020. év

Az Orszaggyiilés 2017- ben médositotta a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
és a kozmiivel6désrol sz6lé 1997. évi CXL. térvényt (Kultv), és id6kdzben megjelent az emberi
er6forrasok minisztere 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelete a kézmiivel6dési alapszolgaltatasok,
valamint a kézmiivel6dési intézmények és a kdzdsségi szinterek kbvetelményeirdl.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy tovabbra is ezek alapjan hatdrozzdk meg az Andrassy
Maria Kozosségi Haz 2020. évi miikodési kereteit és a helyi elvarasokat.

Balatonmariafiirdé, 2019.11.15.

Benczik I1diko sk.

Ko6zosségi Haz vezetd

Andrissy Maria K8z0sségi Haz 3647, Balatonmarialiivdd, Bajosy- 25, u. 257-258
Tel:06-85-575-020; Mobil: 30-933-8329; E-mail: kozhazbmf@gmail.com
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Mestyan Valéria cimzetes f6jegyzd



Tisztelt Képvisel8-testUlet!

A belsé ellenbrzést végzd személy munkdjat a belsd ellendrzési vezetd dltal
kidolgozott és a kdltségvetési szerv vezetdje dltal jbvahagyott belsd ellendrzési kdnyv
alapjdn végzi, melyet a Bkr. 17. § (4) bekezdése szerint jogszabdlyvdltozdst kdvetben,
de legaldbb kétévente felUl kell vizsgdini.

Az elmult kdzel két év tapasztalatai alapjdn a kézikényv felllvizsgdlata lefolytatddott,
melyben a mellékletek és iratmintdk aktualizdldsa megtértént. A felllvizsgdlt belsé
ellendrzési kézikdnyvet mellékelem, melynek jbvahagydasat kérem.

A koltségvetési szervek belsd kontrolrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 22.§ (1) bekezdés b) pontja alapjan a belsd
ellendrzési vezetd Gsszedllitia a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves ellendrzési
Utemtervet november 30-ig a Bkr. 32. § (3) szakasz alapjan.

2019. oktdber hénapban lefolytatott kockdzatelemzések, fenntartdi vélemények a
2018-2021.évre vonatkozd stratégiai tervben foglaltak és az ellenérzési kapacitdsok
figyelembevételével elkészOlt a 2020. évi terv, amelyben szerepld szervnél a
meghatdrozott folyamatok kerGinek vizsgdlatra. A tervben feltintetett hdnapok a
kéltségvetési szerv ellendrzésének varhatod kezdd idépontjat jeldlik.

A 2020. évre vonatkozd ellendrzési Utemtervet mellekelem, amelyet a Bkr. 32.§ (4)
bekezdés szerint a helyi dnkormdnyzatok képviseld-testUletnek a targyévet megeldzd
év december 31-ig kell jovdhagynia.

Hatdrozati javaslat:

a.) Balatonmdriafirdd Kézség Onkormanyzat Képviselb-testllete az eléterjesztés szerinti
tartalommal 2020. janudr 1. napjaval térténd hatdlybalépéssel jovahagyja a Belsd
Ellendrzési Kézikdnyvet.

Hatdaridd: 2020. janudr 1.
Felelés: Mestyan Valéria cimzetes f6jegyzé

b.) Balatonmdriafirdd Kézség Onkormdnyzat Képviselb-testllete az elbterjesztés szerinti
tartalommal jovéhagyja a 2020. évi belsé ellendrzési Gtemtervet.
Hatdridd: 2020. november 30.
Felelds: Mestydn Valéria cimzetes f&jegyzd

Balatonmariafird®, 2019. 11. 09.

Mestydn Valéria sk.
cimzetes f6jegyzd



BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

- Balatonmariafiird6 Kozség
Onkormanyzatara

2020. JANUAR 1-TOL HATALYOS

Bkr. 17. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellen&rzési kézikonyvet

készitette:
Forro Barbara
belsé ellenérzési vezetd
JOvahagyta: e

..................................................................

polgdrmester

Blr. 2. § n) pontja értelmében a kbltségvetési szerv vezetdje:

nb)" helyi dnkormanyzat esetén a jegyzo, fojegyz0, tarsulas esetén a tarsulasi megallapodasban meghatérozott snkorményzat jegyzje,

térségi fejlesztési tandcs esetén a térségi fejlesztési tanacs munkaszervezeténck vezetdje,

nd)- helyi onkormanyzati koltségvetési szerv és nemzetiségi onkormanyzati koltségvetési szerv esetén annak vezetéije;

Ty
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Bkr. 17. § (2) A belsd ellenGrzési kézikonyv tartalmazza: ,

a) a bizonyossagot add és a tanacsado tevékenységre vonatkozo eIJaraSI szabalyokat;

b) a belss ellendrzés hatdskorét, feladatait és céljait meghatarozd bels6 ellendrzési -
alapszabalyt;

c) a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirasat;

d) az ellendrzési dokumentumok formai kovetelményeit,:az alkalmazott iratmintakat;

e) az ellendrzési megéllapitasok hasznositasanak nyomon kovetését;

f) az ellenGrzés soran bintets-, szabalysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ‘add cselekmény, mulasztas vagy hlanyossag feltarasa : esetén
alkalmazando eljarast:

Jelen kézikdnyv a belsd ellendrzési tevékenységet és annak elemeit azok folyamatjellegének
megfeleléen mutatja be, kiilon targyalva a bizonyossagot ad6 és a tandcsadoi tevékenységet.

. Bevezetés

Az 3llamhdaztartasrél szol6 2011, évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) hatdrozza meg a
belsé ellendrzés jogszabalyi alapjait:

Aht. 70. § (1) A belss ellendrzés  kialakitdsardl, megfelel§ ‘mikodtetésérél - és
fuggetienségének b|2t05|tasarol a koltségvetési szerv vezetBje koteles gondoskodni. A
bels6 ellenorzést végz6 szemely vagy szervezet tevékenységét a koltsegvete5| szerv
vezetBjének kdzvetlenul alarendelve végzi, jelentéseit kozvetlenil a koltségvetési szerv
vezetdjének kildi meg, Az irdnyito szerv belsé ellenSrzést végezhet

a) az iranyitasa ala tartozo barmely koltségvetési szervnél,

b) a'sajat vagy aziranyitasa, felugyeléte ala tartozd kiltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnalvalé gazdalkodas tekintetében,

c) az -iradnyité. szerv. altal nytjtott koéltségvetési tamogatasok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedveziményezetteknél és a lebonyolité szerveknél, és

d) az irdnyitasa ala tartozé barmely, a kéztulajdonban &llé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb  miikodésérél szold: -2009. évi  CXXI. toérvény 1.§ .g) pontjaban
meghatarozott koztulajdonban all¢ 'gazdasagi tarsasagnal.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és bels8 ellen8rzésérél sz616 370/2011. (XIL.
31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg a koltségvetési szervek vezet§i
szamara a bels6 kontrollrendszer kialakitasara és mikddtetésére vonatkozé tovabbi
részletszabalyokat, valamint a bizonyossagot adé és tandcsado tevékenység eljarasrendjét.

Bkr. 2. § b) bels6 ellen6rzés: fliggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsadd
tevekenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze és
eredményességét - novelje, az ~ellendrzott . szervezet . céljai elérése ~érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az
ellendrzott szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

A nemzetkozi belsd ellenérzési standardok alapjan a belsé ellenérzés kdvetkezd Iényeges
ismérveit kell hangsulyozni:
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» A belsé ellen6rzés egy, az ellen6rzés és az arrél vald jelentés irdnyultsagaban belsé,
bizonyossagot ado és tandcsadd, nem hatdsagi jellegl tevékenység.

= A bels§ ellenérzés a felelds szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként
mikodik.

= A belsé ellenérzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belsé
kontrollrendszerének folyamatait.

A Belsé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkézi Normadinak ({IA Normaknak) és a
magyarorszagi dllamhaztartdsi belsé ellen6rzési standardoknak megfelel6en a belsd
ellendrzés kétfajta szolgaltatast nyujt:

* bizonyossagot ado tevékenység és

®  tandcsado tevékenység.

A bizonyossagot add szolgaltatdsok soran a belsé ellenérok objektiven értékelik a tényeket, és
ennek alapjan flggetlen véleményt formalnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, mlveletre, funkcidra, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenGrzés egyéb targyara
vonatkozdan.

A tanacsadd tevékenység jellegét tekintve konzultacids tevékenység, amelyet altaldban a
megbizo konkrét felkérése alapjan nyujtanak. A tanacsadéi feladat jellege és hatokdre a
megbizoval torténé megallapodas eredménye. Fontos, hogy a tanacsadd tevékenység soran a
belsé ellenérnek meg kell riznie targyilagossagat, nem vallalhat 4t vezetéi felelésséget.

Belsd ellendrzési kézikonyv kidolgozasa, jdvahagyasa, tartalma, feliilvizsgalata

A Bkr. 17. §-a rendelkezik a belsé ellenérzési kézikonyv elkészitésérdl, jovahagyasardl,
tartalmaral, feliilvizsgalatarol:

Bkr. 17. § (1) A bels6 ellenGrzést végzd személy munkajat a. nemzetkozi, valamint az
allamhaztartasért felel6s miniszter “altal  kozzétett belsé - ellendrzési standardok,
dtmutatdk - figyelembevételével, valamint a belsé ellenérzési vezet6 Aaltal. -- az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett bels6é ellendrzési kézikonyv minta
megfeleld alkalmazaséval - kidolgozott és a kéltségvetési szerv vezeto;e altal jovahagyott
belsé ellenérzési kézikonyv szerint végzi.
(1a) Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az lrany|to szerve vagy az iranyito szerv
altal kijelolt szerv. [atja el, az irdnyitott szervre kiilon belsé ellendrzési kézikdnyvet nem
kell késziteni. Az irdnyitd szerv vagy a Kijelolt szery vezeto;e altal az iranyitott szerv
vezetGjének egyetertesevel jovdhagyott belsd ellendrzési ke2|konyv tartalmazza a (2)
bekezdésében meghatarozottakat az iranyitott koltségveteési szervek vonatkozasaban is.
(2) A belsg ellendrzési kézikonyy tartalmazza: , o

a) a'bizonyossagot ado és a'tanacsado tevekenysegre vonatkozo eIJaraS| szabalyokat

b) a bels6 ellenérzés hatdskorét, feladatait és céljait meghatarozo belsé ellen6rzesi
alapszabalyt; ,

c) atervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési-mddszertan leirasat;

d) az ellendrzési dokumentumok formai kdvetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;

e) az ellendrzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését,

f) -az ellen6rzés soran: bintetd-, szabalysértési, kartéritési; illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ado cselekmeny, mulasztas vagy hlanyossag feltdrasa- esetén
alkalmazando eljarast. :

(3)A belsé ellendrzési vezeto és a bels6 ellendrok a belso eII orzesr tevekenyseget az
allamhaztartasért felelSs miniszter 4ltal kiadott etikai kddex flgyelembevetelevel veg2|k
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(4) A belsé ellenérzési vezetd koteles a bels6 ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de
legaldabb kétévente fellilvizsgalni, és a - jogszabalyok, médszertani Utmutatok valtozasai,
illetve egyeb okok miatt - szlikséges modositasokat atvezetni.

A belsé ellenérzési kézikonyv célja, hogy a belsé ellenér a mindennapi munkdja soran
egységes eljarasrend és iratmintak mentén végezze tevékenységét.



Il. A belsé ellenérzés hataskorét, feladatait és céljait
meghatarozo belso ellendrzési alapszabaly

A belsé ellendrzési alapszabaly (Charta) olyan hivatalos dokumentum, amely meghatdrozza a
belsd ellendrzés céljat, hataskorét, feladatat, a belsé ellenérok és az ellenbrzottek jogait,
kotelezettségeit, valamint megadja a belsé ellenérzés szervezeti elhelyezkedését.

ﬁ Bkr.:17. § (2) b) A belsé ellenérzési kézikonyv tartalmazza a bels6 ellenérzes hataskérét, feladatait és
céljait meghatarozo belsd ellendrzési alapszabalyt. '

A Belsé Ellenérok Nemzetkozi Szervezete standardjainak és a belsé ellenérzési tevékenységre
vonatkozé Chartdjdnak (Model Internal Audit Activity Charter, 1A, 2009) figyelembevételével,
az allamhaztartasért felel6s miniszter az allamhaztartds belsé kontrollrendszerének

Osszefliggésben elkészitett belsd ellendrzési alapszabaly (Charta):

BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY (CHARTA)

A belsd ellenérzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a belsé ellenérzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendérzott szervezet mikodését fejlessze és
eredményességét novelje. Az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében a belsé ellenérzés
rendszerszemlélet(i megkozelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzott
szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének eredményességét, gazdasagossagat és
hatékonysagat.

1rs

Belsd ellendrzési tevékenységre vonatkozé standardok, el8irdsok

A belsé ellenér tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkozi és a magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felel6s miniszter altal
kdzzétett modszertani tmutaték, valamint a vonatkozé szervezeti belsé szabalyzatok alapjan,
a belsé ellendrzési vezet§ altal kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdije altal jovahagyott
belsé ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

Belsd ellendrdkre vonatkozé etikai kédex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsd ellenbrzési vezetd és a bels§ ellenérok a belsd
ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott etikai kodex
figyelembevételével végzik.
A belsé ellendrzés feladata

A bels6 ellenérzés céljainak elérése érdekében — tobbek kozott — informaciokat gydijt és
értékel, elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tandcsokat ad a koltségvetési szerv vezetbje



szamara a vizsgalt folyamatokra vonatkozéan, valamint a tudomasara jutott jelentds kockazati
kitettségrél, eseményrdl, kontrollhidnyossagrol a koltségvetési szerv vezet6jét azonnal
tajékoztatja.

a) Bizonyossdgot ado tevékenység

A belsd ellen6rzés elemzi, értékeli az iranyitdsi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, m(ikodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan
biztositjak-e a szervezeti célok megvalésuldsat. E feladata kérében a belsd ellendrzés
elsésorban
= elemzi és értékeli a belsé kontrollrendszer m(ikodését (a kontrollkérnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informaciddramlést és kommunikaciét,
valamint a nyomon kovetés folyamatait), vizsgalja eredményességét, hatékonysagat
és gazdasagossagat;
= az ellen6rzések sordn megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz
meg,;
= abelsé ellenérzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kéveti.

A belsé ellenérzés bizonyossigot addé tevékenysége korében ellatandé feladatait
részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsd ellenérzés feladata annak vizsgélata, hogy az irdnyitdsi és a vezetés altal kialakitott,
mikodtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kovetelményeknek:

= Aszervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

= Aszervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatdérendszer megfeleld.

= A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositja a célkitlizések megvaldsuldsat; a
folyamatok belsG szabélyozasa teljes, naprakész, naprakészségiik biztositott, a
felelGsségek, feladatok egyértelmlien meghatarozottak.

= Akidolgozott programok, tervek és célkitizések megvaldsulnak.

» A szervezeti célkit(izések elérését veszélyeztetS kockadzatokat a szervezet integralt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlanddsdganak figyelembe vételével - megfelel6en kezelni.

= A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbdl fakadd veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszerdsitésiik biztositott.

» Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozé szerz6désekben foglalt rendelkezéseknek.

= Az eszk6z6kkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak, valamint a
vagyon megovasardl megfelel6en gondoskodnak.

" Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozotti informacidaramlas, kommunikacié és
egylttmikodés megfeleld.

" A pénziigyi-, iranyitasi- és operativ m{ikodésre vonatkozé adatok, informacidk és
beszamoldk pontosak, megbizhatdak és a megfelel6 idében rendelkezésre allnak.

= Aszervezet vezetGi a relevans eseményekr6l és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturalt, dontéstamogatd informacidkhoz jutnak, amely altal a kiilonboz6 szintd



szervezeti célok megvalositasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hianyossagok megsziintetése biztositott.

b) Tandcsado tevékenység

A belsé ellenérzés tandcsadd tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezet6jének megbizdsa alapjan. A tanacsadd tevékenység keretében
ellathaté feladatokrdl a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tilmenéen tovabbi feladatok is elldthaték, ha azok megfelelnek
a belsé ellendr fiiggetlenségére vonatkozo elGirasoknak.

A bels§ ellendrzési vezet6 tajékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét a bizonyossagot ado és
a tanacsadd tevékenység soran feltart, a bels6é kontrollrendszer hatékonysaganak,
min8ségének javitasara vonatkozé lehetdségekrél. A belsd ellenérzés — mint vezet6t tdmogatd
tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetSket azon felelGsségilik aldl, hogy a
kockazatokat kezeljék, illetve a belsé kontrollrendszert mikdodtessék. A belsé ellenérzés a
szervezet belsé kontrollrendszerének javitdsa érdekében javaslatokat tesz, de e javaslatok
végrehajtasa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetdk felelGsségi kdrébe
tartozik.

Szervezeti fliggetlenség

A belsé ellendrzés kialakitasarol a koltségvetési szerv vezetSje gondoskodik. Az Aht. 70. § (1)
bekezdésének megfeleléen a belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység
kdzvetlenll a koltségvetési szerv vezetSjének aldrendelten, szervezetileg az ellenérzétt
teriiletektdl elkiilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kdzvetleniil a
koltségvetési szerv vezetdjének kildi meg. A belsS ellenérzés fliggetlenségének biztositasa
érdekében a belsé ellenérok a belsé ellenérzési vezetd aldrendeltségébe tartoznak.

A bels6 ellenérzési egység vezetGje olyan vezetSi szintnek tartozik beszamolasi
kotelezettséggel a szervezeten beliil, amely lehet6évé teszi a belsé ellendrzési tevékenységet
végz6 szamdra feladatai teljesitését, tovabba ily modon a belsé ellenGrzés hatékorének
meghatarozasa, a vizsgalat lefolytatdasa és a jelentéstétel kilsé befolydstél mentesen
torténhet. A szervezeti és m(ikodési szabalyzat részét képezd szervezeti abrat — a belsé
ellenérzés figgetlenségére vonatkozéan — az Aht., illetve a Bkr. elSirdsainak, valamint a
koltségvetési szerv a sajatossagainak megfeleléen kell elkésziteni.

Funkcionalis fiiggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfeleléen a koltségvetési szerv vezetje koteles biztositani a belsé
ellenérok funkcionalis fiiggetlenségét. A belsé ellenér nem rendelkezhet semmilyen, az
ellenérzott tevékenység feletti hatdskorrel és nem lehet az ellenérzott tevékenységért felelds.
A bels6é ellen6r bevondsa a szervezet szabdlyzatainak, rendszereinek, eljarasainak
kidolgozasaba és végrehajtasaba csak tanacsadds, véleményezés jelleggel térténhet. A belsé
ellendr bizonyossagot ado ellenérzési és a nemzetkozi, valamint az dllamhaztartasért felelGs
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miniszter altal kozzétett belsé ellenbrzési standardokkal 6sszhangban 1évé tanacsadd
tevékenységen kivil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhatd be.

A belsé ellen8rzési vezetd, illetve a belsd ellendr hataskdre az aldbbiakra NEM terjed ki:

= akoltségvetési szerv a belsd ellenérzési egységre vonatkozékon kiviil esé végrehajtasi
vagy iranyitasi tevékenységében valo részvételre;

» pénziigyi tranzakciok kezdeményezésére vagy jovahagyasara a belsé ellendrzési
egységre vonatkozékon kiviil;

= 3 szervezet barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal alkaimazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasara, kivéve, ha ezek a munkatarsak megbizast kaptak arra,
hogy részt vegyenek az ellen6rzésben, vagy mds egyéb mddon segitsék a belsé
ellendroket.

A koltségvetési szerv vezetGje és a belsé ellenbrzési vezet egydtt attekintik és elemzik a belsé
ellendrzés tevékenység fliggetlenségét és objektivitasat érintd kérdéseket.

Osszeférhetetlenség

A belsé ellendr, illetve a belsé ellendrzési vezetd tekintetében fennallé 6sszeférhetetlenségi
szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik.

Ha a bels6 ellendr a vizsgélt szervezet szamara ellendrzési vagy tanacsadasi tevékenységet
végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek dsszeférhetetlenséghez.

Az dsszeférhetetlenségi nyilatkozat mintajat a 16. szdmu iratminta tartalmazza.

A belsd ellendrzési vezetd feladatai

A belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv belsd ellendrzési egységének vezetdje, ha a
koltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsG ellenérzést, akkor a bels§ ellendrzést ellatd
személy. A belsé ellenérzési vezetd feladatairdl a Bkr. 22. § rendelkezik.

A belsé ellenérzési vezet6 felelGsségi korébe tartozik:

Annak biztositdsa, hogy minden, a bels6 ellenérzés hataskorébe tartozé
tevékenység, a jelen Alapszabdlyban felsoroltaknak megfeleléen ténylegesen
végrehajtasra keriiljon;

A koltségvetési szerv belsé ellen6rzési egységének eredményes vezetése és
fejlesztése a szlikséges szakmai, technikai és operativ irdnymutatas megadasaval,
a nemzetkodzi belsS ellenérzési standardoknak, utmutatdknak és gyakorlatnak
megfelelSen;

A kockdzatelemzésen alapuld stratégiai és éves ellendrzési tervek kidolgozasa,
melyek elkészitésekor a vezetés altal feltart kockazati tényezbket is figyelembe kell
venni;

A jovahagyott éves ellendrzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezetdjének felkérésére végzett soron kivili feladatokat is;
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= Szakmailag képzett ellen6rok alkalmazasa, akik megfelel§ szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabdlyban foglalt kovetelmények
teljesitéséhez;

= A szervezetnél m{ik6dd fébb funkcidk, valamint az Gj vagy atalakulé szervezeti
egységek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval,
mikodtetésével, illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése;

= A belsé ellenGrzési tevékenység mérhetd célkitlizéseinek meghatarozasa,
figyelemmel kisérése, a koltségvetési szerv vezet6jének tdjékoztatdsa a belsd
ellen6rzési tevékenység mérhetd célkitlizéseir6l és az azokhoz mérten elért
eredményekrdl;

" A mas szervezetek altal végzett ellenérzések és a jogalkoték munkajanak
figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy a belsé ellenérzés a szervezet
mikodését — ésszer(i koltségkihatas mellett — optimalisan lefedje.

A belsd ellendr jogai és kdtelezettségei

A belsé ellendr jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

Bkr. 25. § A belsé ellen6r jogosllt:

a) az ellenérzott szerv, ilietve szervezeti egység helyiségeibe belépni, figyelemmel az
ellen6rzott szery, illetve szervezeti egység biztonsagi el6irasaira, munkarendjére;

b) az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egysegnel az ellenGrzés targyahoz
kapcsolodo mindsitett adatot, izleti és gazdasagl titkot tartalmazd - iratokba, a
kozszolgalati. alapnyilvantartasba és mas dokumentumokba; valamint elektronikus
adathordozdn térolt adatokba betekinteni a kiilon jogszabalyokban meghatdrozott
adatvédelmi és minGsitett adatok védelmére vonatkozd el6irasok betartdsaval, azokrol
masolatot, kivonatot, illetve tanUsitvanyt készittetni, indokolt esetben az eredeti
dokumentumokat ‘masolat hatrahagyasa mellett jegyz6konyvben rogzitetten. dtvenni,
illetve visszaadni; :

c) azellendrzott szery, illetve szervezeti egység vezetsjeétd| ésbarmely alkalmazottjatél
irasban vagy széban informaciot kérni;

d) az ellenérzott-szerv; illetve szervezeti: egység m(kodésével és gazdalkodasaval
0sszefiiggd kérdésekben informaciot kérni mas szervekt6l a bels6 ellendrzési vezetd
jovahagydsaval;

e)avizsgélatba szakért6 bevonasat kezdeményezni.

Bkr. 26. § A belsé ellenér koteles:

a) ellenbrzési tevékenysége soran az ellendrzési programban foglaltakat végrehajtani;
b):tevékenységének megkezdésérdl az ellendrzott szerv; illetve. szervezeti egység
vezet6jét tajékoztatni, és megbizolevelét bemutatni; . ‘ z

c) objektiv velemenye klalakltasahoz elengedhetethn ,‘Jdpkumentumokat és
korulményeket megvizsgalni; ~

d) megallapitasait, kévetkeztetéseit - és Javaslatalt targyszeriien, a valésagnak
megfeleloen (rasba foglalm és azokat elegendd és megfelel6 bizonyitékkal alatamasztani;

e)-ha az ellendrzés soran biintetd-; szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyandja meril fel,
haladéktalanul jelentést tenni a belsé ellendrzési vezetének;

f) az ellendrzési jelentés tervezetet az ellendrzott: szery; illetve szervezeti egyseg
vezetGjével egyeztetni, ellendrzési jelentést késziteni, az ellendrzési jelentés aldirasat
kovetden a lezart eIIenorzeS| jelentést a bels6 ellen8rzési vezetdnek atadni;. ,
j~’ “b) eIIenorzeS| megblzatasaval kapcsolatban  vagy szemelyere nezve’
osszeferhetetlensegl ok tudomdsara jutasardl haladéktalanul jelentést tenni a belsé
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ellen6rzési vezetének, amelynek elmulasztasaért vagy kesedelmes teljesitéséért fegyelmi
felel6sséggel tartozik; ,

h} az - eredeti .dokumentumokat -az  ellendrzés gleza’résakor hianytalanul
visszaszolgaltatni, illetve ha az ellendrzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras meginditdsara okot:add: cselekmény; mulasztas vagy hianyossag
gyanuja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a szikséges intezkedések megtétele
érdekében a belsé ellendrzési vezetd Utjan az ellendrzott koltsegvete5| szerv vezetdjének
jegyz6konyv alapjan atadni; ,

i} az ellenérzott szervnél, illetve szervezeti egységnél, |Iletve annak részegységeiben a
biztonsagi szabalyokat és a munkarendet figyelembe venni;

j) atudomasara jutott:minGsitett adatot, lizleti és gazdasagi titkot meg(irizni;

k) az ellenBrzési tevékenységet a 22. § (1) bekezdés a) pontja szerinti_kézikonyvben
meghatarozott médon megfeleléen dokumentalni, az ellen6rzés soran készitett iratokat
és jratmasolatokat: - -az-adatvédelmi és a mindsitett- adatok védelmére vonatkozd
el8irasok betartasaval - az ellen6rzés dokumentacidjahoz csatolni,

Az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység jogai és kotelezettségei

Az ellen8rzott szerv jogairdl és kételezettségeirdl a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.

Bkr. 27. § Az eIIen6rzott szerv, illetve szervezeti egyseg vezetdje és alkalmazottai
jogosultak: - ~
a) az ellendr szemelyazonossaganak blzony|tasara aIkaImas okiratot, illetve
megbizélevelének bemutatasat kérni, ennekhidnyaban az egyiittm(ikodést megtagadni;
b} az ellenbrzés megéllapl’tésait megismerni, azokra a 42. és:a 43, § szermt
/' észrevételeket tenni; és az észrevetelekre valaszt kapni, .

kotelesek:

a) az ellenGrzés vegrehajtasat el6segiteni, egyuttmukodnl

b) az ellendr ‘részére szoban vagy irasban a kért tajekoztatast feIwIagosntast
nyilatkozatot megadni, a dokumentaciokba a betekintést biztositani, kérés esetén az
eredeti dokumentumokat - masolat és jegyz6konyv ellenében - az ellenérnek a megadott
hatarid6re atadni;

c) a sajat hataskorébe tartozdan az ellen6rzés megallapitdsai, és javaslatai alapjan a
végrehajtasert felel6soket és a végrehajtas hatdridejét feltlintetd intézkedési tervet
késziteni, az intézkedéseket a megadott hataridSig végrehajtani, arrdl a koltségvetési
szery vezetdiét és a belsé ellenGrzési vezetbt tajékoztatni;

d) az ellendrok szdmara megfelel6 munkakérilményeket biztositani.

Beszamolas

A belsé ellenérzési vezet6 koteles a koltségvetési szerv vezetbje szamara:

a Bkr. 43. §-a alapjan megkildeni az ellen8rzési jelentéseket;

a Bkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkuildeni az éves, illetve az 8sszefoglald éves
ellenérzési jelentéseket;

rendszeres id6kozonként tajékoztatast adni az éves eIIenorzeSI terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellen6rzések eredményeirdl, a tervtdl valé eltérés okairdl,
valamint a bels§ ellenérzési egység feladatainak elldtdsdahoz sziikséges személyi és
targyi feltételek meglétérdl;

a koltségvetési szerv vezet6jének kérése esetén a mds ellendrzési tevékenységek,
illetve a nyomon kdvetés (kockazatkezelés, szabalyszer(iségi-, biztonsagi-, jogi-, etikai-
, kérnyezetvédelmi kérdések, kiilsé ellen6rzések) vonatkozasaban az egységes szakmai
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Bkr. 28. § Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezeto;e és alkalmazottal
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értelmezést, és az e feladatokat ellaté szervezetekkel, személyekkel a megfelel6
koordinaciét biztositani, valamint err8l a vezetést rendszeresen tajékoztatni.
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lll. A belsé ellendrzési tevékenység iranyitasa

A fliggetlen belsé ellen6rzés eredményes iranyitasa, a belsd ellenérzési eréforrasok hatékony,
eredményes és gazdasagos felhaszndalasa a belsé ellen6rzési vezetd felel§ssége. A belsé
ellendrzési vezetének kell biztositania, hogy oly médon irdnyitsa a figgetlen belsé ellenérzési
tevékenységet, hogy az m(ikdésével ndvelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsan a
belsé ellendrzés irdnyitasahoz kapcsoldédo feladatok kozll kiemelt jelent6ségli a megfelel
humaneréforras-gazdalkodas, a kils6é szolgaltaté esetleges bevonasaval kapcsolatos
feladatok, valamint a bels6 ellendrzési tevékenység értékelésével 6sszefliggs feladatok.

A belsé ellen6rzési vezetd feladata a Belsé Ellen6rzési Alapszabalynak, az IIA Normaknak, a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardoknak és a belsé ellenérokre
vonatkozd etikai kodex elGirasainak torténé megfelelés biztositasa.

Ha a szervezetnél egy f6 latja el a belsd ellenérzési tevékenységet, akkor a Bkr. szerint 6 végzi
el a Bkr. dltal a vezetdi felelGsség korébe sorolt tevékenységeket is.

Ha a koltségvetési szerv belsd ellenbrzési tevékenységét kiilsé szolgaltaté bevonasaval latjak

el, akkor az erre vonatkozé megallapodasban kell rendelkezni a vezetSi tevékenységek
ellatasarol.

1) Belsé ellenéri humdnerdforrds-gazdalkodds

A Bkr. 22. §-arendelkezik a bels§ ellendrzési vezeté humaneréforras-gazdalkodasra vonatkozo
feladatairdl:

A humaneréforras-gazdalkodassal kapcsolatos folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy azok
osszhangban legyenek a szervezet humaneréforras-gazdalkodasra vonatkozo szabalyzataival
és a szervezeti szint(i képzési tervvel. A humaneréforras-gazdalkodas f6 elemei:

* human eréforrasok tervezése;

= kapacitas-felmérés;

» kivalasztasi folyamat, melynek segitségével biztosithaté a megfeleld képzettség és
szakértelem az ellenérzési csoporton beldil;

= feladatmegosztas kialakitasa;

=  munkakori leirasok, melyek az ellenérzési munka elvarasait fogalmazzak meg az egyes
ellenérok szamara;

= készségfejlesztés/tréningek, melyek lehetéség adnak az ellenérok folyamatos
fejlédésre; _

»  teljesitményértékelés, mely az ellendrok és az ellendrzési szervezet miikodésérdt ad

 visszajelzést.

» Humdnerdéforrds-tervezés és kapacitds-felmérés
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Bkr. 30. § (1) A belsé ellenGrzési vezet§ stratégiai ellendrzési tervet készit, amely —
gsszhangban a szervezet hosszU tavu céljaival — meghatarozza a belsd ellendrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkez6 negy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

d) a belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztesi és képzési tervet;
e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében; '

Az eréforrasok tervezésének célja annak meghatarozasa, hogy mekkora, illetve milyen human-
és targyi er6forras sziikséges ahhoz, hogy a belsé ellenérzés megfelel6 bizonyossagot tudjon
nyujtani a koltségvetési szervek vezet6i szamara a belsé kontrollrendszerek hatékony
mukodésérél.
A humadneré6forras-tervezés

* 3 humdn er6forras mennyiségi és mindségi szlikségletének elrejelzését,

= az eréforrds-biztositas lehetséges mdédozatainak bemutatasat, valamint

= egyéb, specifikus tevékenységek tervezését jelenti (pl. képzési tervek).

A kapacitas-felmérést a stratégiai ellenGrzési terv kialakitdsa utan lehet elvégezni és
végrehajtasa soran az elvégzend6 munka mellett egyéb tényezdket is figyelembe kell venni.
llyen egyéb tényez8k lehetnek pl. képességfejlesztés, tréningek (megszerezhetd-e a sziikséges
tudds képzések révén), illetve szabadsagok tervezése (az adott idében rendelkezésre all-e a
sziikséges ellendri kapacitas).

A kapacitas-felmérést az éves ellendrzési tervek elSrehaladaséaval, illetve esetleges
maddosulasaval dsszhangban rendszeres id6kdzonként aktualizalni kell. A kapacitas-felmérés
eredményeképpen a belsé ellenbrzési vezeté meg tudja hatarozni, hogy a rendelkezésére allé
human eréforras elégséges-e a tervezett munka elvégzésére, vagy tovabbi eréforrasokat kell
bevonnia.

A belsé ellen6rzési vezets felelGssége, hogy tajékoztatast adjon a koltségvetési szerv
vezetbjének arrdl, ha a rendelkezésre all6 kapacitas (engedélyezett 1étszam) nem elegend§ a
bels§ ellendrzési feladatok ellatasara. A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellenGrzési
vezetS jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy specialis szakértelem sziikségessége
esetén kulsd szolgdltatd bevonasara javaslatot tenni a koltségvetési szerv vezetjének.

Bkr. 23. §-a rendelkezik a fejezetet iranyité szervek bels6 ellendrzési vezetSinek
kivélasztasi eljarasarol. ' '

» A belsé ellen6rok bejelentési kételezettsége
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Aht. 70. § (4) Aki koltségvetési szervnél belsd ellenbrzési tevékenységet kivan végezni,
koteles: az erre iranyuld:szandekat a szolgaltatdsi tevékenység megkezdésének és
folytatasdnak altalanos szabalyair6l sz616 torvény szerint az dllamhaztartasért felel6s
miniszter részére bejelenteni. Koltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenyseget
csak az végezhet, aki cselekv6képés, biintetlen elééletd, nem il a belsé ellendrzés
korébe tartozo tevékenység vonatkozasaban a foglalkozastol eltiltas hatalya alatt,
tovabba rendelkezik a jogszabalyban eldirt végzettséggel és gyakorlattal.

28/2011. (VIN. 3.) NGM rendelet 1/A. § -a szerint

(1) Belsé ellendrzési tevékenységet az végezhet, aki

a) jogasz, kozgazdasz, okleveles kozgazdasz, gazdasaginformatikus, informatikus
kozgazdasz, -igazgatasszervezd, kozigazgatas-szervezd, :okleveles: kozigazgatasi
szakértd; okleveles kozigazgatdsi menedzser végzettséggel vagy olyan féiskolai vagy
egyetemi végzettséggel, amely a konyvviteli szolgdltatast végzok nyilvantartasba
vételérdl szol6 kormanyrendelet szerinti nyilvantartasba vételt lehet6vé teszi, vagy

b) gazdasagi mérnoki szakképzettséggel, vagy

c) az-a) és b} :pontba nem tartoz6 fels6fokd iskolai-végzettséggel és

ca) okleveles pénzligyi revizori,

cb):-pénzlgyi-szdmviteli szakellenéri,

¢c) ellenérzési szakelGado,

td) okleveles konywvizsgaloi,

ce) koltsegvetési ellentri,

cf) mérlegképes kdnyvelsi,
Ecg) a Bels Ellen8rok Nemzetkdzi Szervezetének okleveles belss ellendri {CIA),

¢h) az Information .Systems -Audit and Control Association «(ISACA}): Nemzetkozi
Szervezetének okleveles informatikai rendszerellenéri (CISA),

ci) kozigazgatasi gazdalkodasi és ellendrzési szakeértdi,

cj) felséfokur kéltségvetési,

ck) felséfoku allamhaztartasi,

cl) dllamhaztartasi gazdalkodasi és ellendrzési,

cm) elektronikus informaciébiztonsagi vezetsi,

cn) integritds tanacsadgi

szakképesitéssel, és

az a) és.c) pont szerinti esetben legaldbb két éves, a b) pont szerinti esetben legalabb
ot éves ellendrzési, koltségvetési, pénzigyi; szamviteli vagy ‘az adott koltségvetési
szerv tevékenységi korébe tartozo terlleten szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.
{2) Ha a koltségvetési szerv belsé ellenGrzési szervezeti: egységgel rendelkezik, a
koltségvetési szerv vezetbje a fels6foku iskolai végzettséglieknek felmentést adhat az
{1). bekezdésben meghatarozott szakmai gyakorlati feltétel alol, de ebben az esetben
is kteles gondoskodni arrél, hogy a belsé ellenérzési szervezeti egység rendelkezzen
mindazzal a szaktudassal, gyakorlattal és: egyéb -ismerettel, amely ‘a feladatok
elvégzeéséhez szlikséges.

A bé|56\ellen6r6k regisztracidjara vonatkozo részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsé
Srzési tevékenységet végzék nyilvantartdsarél és kotelezd szakmai tovabbkeépzésérsl
valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer
témaju tovabbképzésérsl 28/2011. (VIll. 3.) NGM rendelet tartalmazza. |

A szakmai gyakorlatra vonatkozd jogszabalyi elGirasok:

» A Bkr. 15. § (9) bekezdése alapjan koltségvetési szervnél belsé ellendrzési vezetének
az nevezhet6 ki, aki jogszabdlyban meghatdrozott, legalabb Otéves szakmai
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gyakorlattal rendelkezik. Az 6téves szakmai gyakorlatra vonatkozé kovetelmény akkor
is alkalmazandd, ha a koltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsé ellenGrzési
tevékenységet.

= A belsé ellen6rokre vonatkozdan a Bkr. 24/A. § (1) bekezdése legaldbb két éves
ellendrzési, koltségvetési, pénziigyi, szamviteli, vagy az adott koltségvetési szerv
tevékenységi korébe tartozd teriileten szerzett szakmai gyakorlatot ir el6.

= A vizsgalatvezet6re a Bkr. 33. § (1) bekezdése is hatdroz meg el6irast, miszerint
vizsgalatvezet8nek az jeldlhetd ki, aki legalabb kétéves, jogszabalyban meghatarozott
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

= A28/2011.(VIIl. 3.) NGM rendelet szerint belsé ellenérzési tevékenységet az végezhet,
aki az 1/A § a) és c) pont szerinti esetben legalabb két éves, a b) pont szerinti esetben
legaldbb ot éves ellenbrzési, koltségvetési, pénziigyi, szamviteli vagy az adott
kbltségvetési szerv tevékenységi korébe tartozd teriileten szerzett szakmai
gyakorlattal rendelkezik

» Ha a koltségvetési szerv belsé ellenbrzési szervezeti egységgel rendelkezik, a
kéltségvetési szerv vezetbje a fels6foku iskolai végzettséglieknek felmentést adhat a
Bkr. 24/A. § (1) bekezdésben meghatarozott szakmai gyakorlati feltétel aldl, de ebben
az esetben is kdteles gondoskodni arrél, hogy a belsé ellendrzési szervezeti egység
rendelkezzen mindazzal a szaktudassal, gyakorlattal és egyéb ismerettel, amely a
feladatok elvégzéséhez szlikséges.

Belsé ellendrzési tevékenységet az folytathat, aki eleget tesz a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet
7. §-aban meghatarozott tovabbképzési kotelezettségének.

7

» A munkakérék, a felelGsség- és feladatmegosztds kialakitdsa

A felelGsség- és feladatmegosztas a belsé ellen6rok kozotti munkamegosztast és
egyuttmikodeést szabdlyozza. Munkakorok, illetve ellenéri beosztasok szerint irja el6 az egyes
ellendrzést végzd személyek, illetve a koltségvetési szervezet vezet6jének jovahagyoi,
végrehajtoi és kozrem(ikodbi felelGsségeit.

Szervezetlnknél egy f6 latja el a belsé ellendrzési tevékenységet, az egyes kategoridk és a
hozzajuk kapcsol6do felel6sség, feladat egy f6 kezében dsszpontosul.

A felel6sség- és feladatmegosztast a teljes belsS ellendrzési munkara ki kell alakitani, a
stratégiai és éves ellendrzési tervezéstSl kezdve, az egyes ellendrzések elvégzésének
feladatain keresztiil az (6sszefoglald) éves ellenbrzési jelentés elkészitéséig.

A feladatmegosztas kialakitasanal kiemelt szempont a négy szem elvének érvényeslilése:

minden egyes belsé ellenérzési tevékenységnél —ha a rendelkezésre all6 kapacitdas megengedi
— egyértelm(ien el kell kiiloniteni egymastdl a végrehajtod és a jovahagyo szerepkoroket.

> Munkakori leirds

A belsé ellenérzési megbizasi szerz6dés részletesen megfogalmazza az ellendr feladatait és a
belsé ellenGrzési vezetével szembeni elvarasait.
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> A belsé ellenérzés kompetencidja

Az A standardok és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok szerint a
fuggetlen belsd ellendrzési tevékenységet végzének rendelkeznie kell, vagy meg kell szerezni
mindazt a szaktudast, gyakorlatot és egyéb ismeretet, mely a feladatok ellatasahoz sziikséges.
A belsé ellendrzés szakértelmének adott évi megfelel6sége az éves ellenbrzési terv és
kapacitds-felmérés elvégzése utan hatarozhaté meg. A belsé ellen6rzési vezets ennek alapjan
tudja megallapitani, hogy a bels6 ellenérzés kollektivan rendelkezik-e olyan szakértdi
allomannyal, amely az éves ellenérzési terv megfelel6 szintl végrehajtasat biztositani tudja.
Ha nem rendelkezik ezzel, akkor errdl kételes tajékoztatni a koltségvetési szerv vezetdjét és
javaslatot is kell tennie kiilsé szolgaltatd igénybevételére.

> Helyettesités

A helyettesitési rend kialakitasanak célja a munka folytonossaganak meg6rzése adott
munkaerd kivalasa esetén. A helyettesitési rend kialakitdsaért és naprakészen tartasaért a
belsé ellen6rzési vezetd felelds.

> Ertékelés

A belsd ellenérzési vezetd felel6s azért, hogy a belsé ellen6rok szamara folyamatos
visszacsatolast és értékelést adjon személyes teljesitményiikrél. Egy személy kezében
dsszpontosulo bels6 ellendrzés esetén onértékelés keretében keriil sor.

> A belsé ellenérék kételezé szakmai tovdabbképzése, valamint a folyamatos
tovdbbképzésre vonatkozo alapelvek

A belsé ellenérok kotelezé szakmai tovabbképzésére és vizsgakotelezettségére vonatkozo
részletszabdlyokat a_ koltségvetési szervnél belsé ellendérzési  tevékenységet végzdk
nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsS kontrollrendszer témaju tovabbképzésérsl 28/2011.
(V1. 3.) NGM rendelet tartalmazza.

Bkr. 22. § (2) c) A belsé ellenbrzési vezets kételes biztositani a belsé ellenérék szakmai
tovabbképzését, ennek érdekében - a kéltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott - éves
képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvalésitasardl.

A kompetenciafejlesztés része a rendszeres szakmai tovabbképzés, mely lehet&séget biztosit
az ellen6rok folyamatos fejlédésére. A belsé ellenéroknek a szakmai fejlédés érdekében
folyamatosan fejlesztenilik kell szaktudasukat, gyakorlatukat és egyéb ismereteiket. A szakmai
fejlédés minden belsd ellenér egyéni felelGssége.

Kiemelt képzési terliletnek kell tekinteni:
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* a specialis szakmai ismeretek megszerzését (pl. jogszabalyi kérnyezet valtozasai,
informatikailag tamogatott ellenérzési technikak, csalasra utalé jelek beazonositasa),

» a kommunikacios képességek javitasat (pl. interjd, jelentésiras),

= jlletve a vezetSi kompetenciak fejlesztését (pl. delegalasi képességek, id6gazdalkodas).

2) Kiilsé szolgdltato bevondsa

Bkr. 16. §
{1) A belsé ellenérzésivezetd jogosult

a) ideiglenes kapacitas kiegészités vagy

b) specialis szakértelem sziikségessége esetén
kuls6 szolgaltatd bevonasara javaslatot tenni a-koltségvetési szerv vezetdjének.
{2) Ha a kbltségvetési szerv nem foglalkoztat belsé ellenért, a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni: a kéltségvetési szerv belsé ellenérzési: tevékenységének: kiilsé
szolgaitatd bevonasaval torténd megszervezésérdl és ellatasarol.
(3) Ha a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasaba részben vagy egészben kiilsé
szolgaltatot vonnak be, a kiils6'szolgaltaté mindsitett adat megismerésére csak abban
az esetben jogosult, ha a kiils6 szolgaltato megfelel a jogszabalyokban meghatarozott
mindsitett adat védelmére vonatkozo elGirasoknak.
(4) A belsé ellendrzési tevékenység (2) bekezdés szerinti megszervezésére vonatkozé
irasbeli megallapodasban rendelkezni kell a 22. § (1) és (2) bekezdésében foglalt
tevékenységek és kotelességek ellatdsanak maodjardl, - valamint - az “alvallalkozo
bevonasanak lehetfségérdl, illetve annak feltételeirdl.

_ (5) Az (1)~(4) bekezdés szerinti megallapodds alapjan belsé e||enorzest végz6 személynek
— azon, a szolgaltatisi tevékenység megkezdésének és folytatasanak altalanos
szabdlyairdl szolo 2009. évi-LXXVI. torvény szerint a szabad szolgaltatasnyujtas jogaval
rendelkezé szemelyek kivételével, akik szakmdjukat a kulféldi bizonyitvanyok és oklevelek
elismerésérdl szolo-2001. évi C. torvény rendelkezeselre figyelemmel hataron atnyilé
szolgaltatds. keretében kivanjak gyakorolni — meg kell felelnie a ‘miniszteri rendeletben
meghatdarozott feltételeknek, azzal, hogy a kls6 szolgaltato vezetdjének legalabb 6téves,
jogszabalyban meghatdrozott szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie.

{6) Az (5) bekezdést nem kell alkalmazniakkor, ha a kilsé szolgaltaté (1) bekezdés szerinti
bevondasanak indoka olyan specidlis szakértelem sziikségessége, amellyel a belsé ellenér
képzettsége - és szakmai tapasztalata ellenére nem rendelkezik, ~mert  ahhoz
elengedhetetlen valamely mas szakma, szakteriilet ismerete is. ‘

{7) Ha a koltségvetési szerv a belst. ellendrzési tevékenység soran kiilsé szolgaltatot is
igénybe vesz, a koltségvetési szerv belsé ellendrei kotelesek a kils6 szolgaltatéval és a
kiilsé szolgaltatd altal rendelkezésre ‘bocsatott személyekkel: egyiittmiikodni. A Kiilsé
szolgdltato vezetGje a koltségvetési. szerv beI56 ellendrei. felett utasitasi joggal nem
rendelkezik. » ~
(8YHa a mlnlszterluml belsé ellendrzeseket kulso szolgaltato bevonasaval veg2|k az ezzel
kapc: |atos szerz6dés megkotéséhez ki kell kérni a Hlvatal elnokenek el6zetes
vélemeényét. A Hivatal elindke a szerzodéstervezet kezhezvetelet kovetod 8 napon beliil
értesiti allaspontjarol a minisztériumot. Ha a Hivatal elnokétél a fentlihatando alatt nem
érkezik észrevétel, ezt akként kell tekinteni, hogy a Hivatal elnoke a szerzGdés
megkotésével egyetért. ‘

» Kiilsé szolgdltaté igénybevételének sziikségessége és annak feltételei,
alapelvei

Ha a koltségvetési szervnél — a bels6 ellen6rzési alapszabalyban foglaltak szerint — a belsé
ellendrzési tevékenységet kilsé szolgaltatd bevonasaval latjak el, az erre vonatkozé
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megallapodasban rendelkezni kell a belsé ellenérzési vezet6i feladatok és kotelességek
ellatasanak maodjarél.

A kiilsé szolgaltatd bevonasanak — az arra irdnyulé felmérés elvégzését kbvetben — az alabbi
indokai, hogy a koltségvetési szerv nem rendelkezik belsé ellendrzési egységgel, illetve belsé
ellendrrel, mivel 0ndlldo belsé ellenérzési egység kiépitése, vagy belsé ellenér teljes
munkaid8ben torténd foglalkoztatdsa nem lenne gazdasagos. (Bkr. 16. § (2)).

A kiilsé szolgaltaténak munkaja soran be kell tartania a vonatkozé jogszabalyi elGirasokat, a
kapcsolodd nemzetkozi és hazai ellenérzési standardokat, illetve ,A belsé ellenérokre
vonatkozé etikai kédex” elGirasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsd ellendrzési
kézikonyvében foglalt elvarasoknak.

A munka elvart eredményessége szempontjdbol nagyon fontos, hogy a koltségvetési szerv
kell6 alapossaggal jarjon el a kiilsé szolgaltatd bevonasakor, a végrehajtandé feladatok
szempontjabdl megfelel6 gyakorlatot szerzett és tapasztalt szolgaltatoval szerzédjon, aki
regisztralt belss ellendr is egyben. Eppen ezért, ha a koltségvetési szerv vezetdje vagy a belsé
ellendrzési vezetd kiilsé szolgaltaté munkajat szandékozik igénybe venni, a megéllapodas
megkotése el6tt meg kell vizsgalni, és értékelni kell a kilsé szolgaltaté kompetenciajat,
flggetlenségét és targyilagossagat a teljesitend6 feladatok tekintetében, valamint
figyelemmel kell lenni az alabbiakra:
® a megbizas teljesitéséhez sziikséges szaktudas, gyakorlat és egyéb ismeretek
rendelkezésre allasa;
= akiilsé szolgaltato esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;
= 2 kils6 szolgaltaté esetleges személyes vagy szakmai kapcsolatai a felsé vezetéssel
vagy a szervezet mas tagjaval;
" 3 kils6 szolgaltatd esetleges multbeli kapcsolatai a szervezettel, vagy a vizsgalt
tevékenységgel;
* a kils6é szolgdltaté egyéb, a szervezet szdmara nyujtott, folyamatban lévé
szolgaltatasai.

Ezen kivll szlikséges, hogy a cég képviseletében belsé ellenGrzési tevékenységet végezni
kivano személy regisztralt belsé ellendr legyen, kivéve a Bkr. 16. § (6) bekezdésében foglaltak
fennallasa esetén, ha a kiils6 szolgdltaté bevonasanak indoka olyan specialis szakértelem
szilkségessége, amellyel a bels6 ellendr képzettsége és szakmai tapasztalata ellenére nem
rendelkezik, mert ahhoz elengedhetetlen valamely mas szakma, szakterlilet ismerete is.

Ha a kils6 szolgdltatdé bevonasaval megvaldsitandd belsé ellendrzési tevékenység a kiilsé
szolgdltatd, illetve munkatarsainak nemzetbiztonsagi ellenérzését, illetve vagyonnyilatkozat-
tételét teszi sziikségessé, a belsS ellendrzési vezetének a kiilsé szolgaltaté bevonasara tett
javaslata kapcsan figyelembe kell vennie a fenti kotelezettségek teljesitése altal okozott
tobbletterheket, a kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges hatarid6ket és a javaslatat ezen
szempontok figyelembe vételével kell megtennie a koltségvetési szerv vezetdje felé. Ezen
kotelezettség(ek)et a kiils6 szolgaltatd szerz6désébe is bele kell foglalni.

20

T,



A kiils6 szolgaltaté munkajanak feliilvizsgalata esetén a belsé ellen6rzési vezetének vagy — ha
a bels6 ellendrzési vezetdi feladatokat a kilsé szolgdltatd latja el — a kéltségvetési szerv
vezetdjének értékelnie kell az elvégzett munkat.

» Akiilsé szolgdltatoval kététt megdllapodds elemei

Kiilsé szolgaltatd igénybevétele esetén irasbeli szolgaltatdi megallapodast kell kétni, mely
megallapodasok formaja megbizdasi vagy vallalkozasi szerz6dés lehet attol fliggben, hogy
milyen céllal kétik a megallapodast. Kiilsé szolgéltato lehet maganszemély vagy jogi személy,
akinek a hozzaértésérdl, felkésziiltségérdl a koltségvetési szerv vezet8jének koételessége
meggy6z6dni.

A szerz8désben rogziteni kell, hogy:

a kiils6 szolgaltatdé a vonatkozé hazai és nemzetkozi jogszabalyok, valamint belsé
ellen8rzési standardok, szakmai, etikai normék szerint latja el ellen&rzési feladatait;

a kils6é szolgaltaté az adott megbizd szervezet altal kialakitott belsé ellendrzési
kézikonyveket és mddszertani leirasokat, valamint a nemzetkdzi, hazai belsé
ellen6rzési standardok és a nemzetkozi legjobb gyakorlat kovetelményeit is
maradéktalanul alkalmazni kételes.

Részletesen meg kell hatarozni:

a teljesitendd szolgdltatasokat (beleértve a munka céljat és hatokorét);

az alvallalkoz6 bevonasdra vonatkozd megadllapodast (pl. bevonhat-e, vagy ha
bevonhat alvéllalkozét, akkor csak olyat vonhat be, akivel a megbizd elézetesen
egyetért);

azokat a kérdéseket, melyeket a megbizatassal kapcsolatos tajékoztatdsoknak
tartalmazniuk kell;

az irdnyado jogszabalyokat, amelyek figyelembevételével kell a tevékenységet végezni;
a megfelel6 nyilvantartasokhoz és fizikai eszkdézokhdéz vald hozzaférést, az
alkalmazottakkal valé kapcsolattartast;

a megbizassal kapcsolatos munkalapok, elkésziilt jelentések, munkaanyagok, stb.
tulajdonjogat és letétbe helyezését, illetve sziikség szerint a szerz8i jogokra vonatkozd
el6irasokat;

a tevékenységek litemezését, a feladatok elvégzésének hatdridejét;

kapcsolattartas médjat;

az egyuttm(kodés rendjét: a megbizd szervezet altal a kils§ szolgaltatd
rendelkezésére bocsatott/bocsatandé dokumentumok felsoroldsat, az informaciok
atadasara és felhasznalasara vonatkozo elGirasokat;

a kilsé szolgaltaté altal készitett ellenérzési program, jelentés ataddsat a megbizé
részére (kinek, mikor, hany példanyban);

az elkészilt dokumentumok egyeztetésének, észrevételezésének rendjét;

az adatvédelemrdl szold rendelkezéseket és azok betartdsanak kotelezettségét, a
titoktartasra vonatkozé elvarasokat;

a dijazas mértékét és litemezését.

3) A belsé ellenérzési tevékenyséq értékelése
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A bels6 ellenérzési tevékenységet értékel§ eljarasok modszerei/eszkozei elsGsorban a
kovetkezGk lehetnek:

»  az (egyéni) teljesitményértékelése (év végén);

® 3 rendszeres id6kozonként (altaldban évente egyszer, az éves ellenGrzési jelentés
elkészitésével parhuzamosan) végzett Gnértékelés (csoport szintli értékelés);

® arendszeres id6k6zonként (legaldbb 5 évente) végzett kiils6 mindségértékelés;

» az dllamhaztartasért felel6s miniszter azon tevékenysége, eljarasa, melynek keretében
figyelemmel kiséri és vizsgdlja a jogszabdlyok, iranyelvek, mdédszertani atmutatok,
valamint a bels§ ellenérzésre vonatkozé nemzetkoézi standardok alkalmazasat és
végrehajtasat (eseti jellegl értékelés).

Azon szervezeteknél, amelyek rendelkeznek ©6nallo teljesitményértékelési rendszerrel,
bevezetett mddszertannal, valamint a teljesitményértékelést tamogatd segédletekkel, ott a
belsé ellen6rok teljesitményértékelését nem indokolt, de lehetséges kiilon, a belsé ellenérok
teljesitményértékelésére vonatkozo ajanlasok alapjan is elvégezni.

Azon szervezeteknek, amelyek még nem rendelkeznek onall, a teljes szervezetre
vonatkozd teljesitményértékelési rendszerrel, az aldbbi ajanlasok figyelembevételével
célszer( a bels ellendrok teljesitményértékelését elvégezniiik.

A teljesitményértékelés a szervezet stratégiai céljainak elérését tamogatd, a humanerdforras-
menedzsment részét képezs eszkdz, melynek lényegi eleme, hogy horizontalis és vertikalis
kommunikacio segitségével folyamatos visszajelzést és ezéltal fejlédést biztosit mind az egyén,
mind a szervezet szamara. A teljesitményértékelés szoros Osszefliggésben van mas
humaneréforras-rendszerekkel, mint a javadalmazassal, a képzéssel, a karrierfejlesztéssel,
utddlassal.

A belsé ellen6rzési vezets feladata megfeleld teljesitményértékelési folyamat kialakitasa és
mikodtetése. A megfeleléen kialakitott teljesitményértékelés visszajelzést ad a belsd
ellenérzés és a belsé ellen6rék hatékonysagardl és eredményességérdl, alapja lehet a
javadalmazas valtoztatdsanak.

> A belsd ellenér (egyéni) teljesitményének értékelése

A belsd ellendrok teljesitményét évente atfogd értékelés keretében kell értékelni, az elvégzett
ellenérzések utan tett értékelések és visszajelzések alapjan. Az értékelés soran a tényleges
teljesitményt Ossze kell vetni az éves tervekben megfogalmazott elvarasokkal.

Az értékelést el6zetesen megfogalmazott és kommunikalt értékelési kategéridk szerint, a
teljesitmények objektiv mérése alapjan kell elvégezni és a folyamatot megfeleléen
dokumentalni kell. A teljesitményértékelési kategoriakat ugy kell kialakitani, hogy azok az
ellendrzés megfeleld végrehajtasa szempontjabol kritikus teruleteket kell, hogy lefedjenek, pl.
ellendérzések végrehajtasa, kommunikacid, kapcsolattartas.

» A belsé ellenérzés teljesitményének értékelése
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A belsé ellen6rzés teljesitményének eredményét be kell mutatnia az éves ellenGrzési
jelentésben.

A belsé ellenérzési vezetd felel a belsé ellenbrzés teljesitményének értékeléséért és nyomon
kovetéséeért, illetve a megfelel6 mikddés helyreallitdsahoz szlikséges lépések megtételéért,
ha sziikséges.

» A teljesitményértékelés elsédleges eszkbzei/modszerei

A teljesitményértékelés elsédleges eszkdzei:
1.  azellendrzést kévetd felméré lap.

Az ellendrzést kovetd felmérd lap az ellendrzott szervezeti egységektSl érkez6 mindségi
visszacsatolds és a belsé ellendrzés teljesitményével kapcsolatos vélemények
Osszegyljtésének elsédleges eszkdze. Az ellenBrzést kdvetd felmérd lap segitséget nyujt:
® a belsé ellenérzés hatékonysagaval és eredményességével kapcsolatos informacidk
osszegyljtésében,
= 3 lehetdségek azonositasdban és a belsG ellenGrzés teljesitményének fejlesztésére
vonatkozo Gtletek, illetve vélemények Gsszegy(ijtésében.

Az ellenGrzést kovetd felmérd lapot minden elvégzett ellenérzés utadn javasolt hasznélni. Az
ellendrzést kovetd felmérd lapot a vizsgdlatvezetd kiildi meg az ellendrzétt terllet
vezet6jének az ellendrzési jelentés megkildésével egyidejlileg.

Az ellendrzés kezdetén, mar az elsG kapcsolatfelvételnél meg lehet emliteni, hogy a belsé
ellen6rzés kéri az ilyen formaban t6rténé visszajelzést (is). A felmérd lapok beérkezését
kovetSen a belsé ellenérzési vezets értékeli és dsszesiti a felmérés eredményeit. A felméré
lapok ravilagitanak a belsé ellendrzés és egy-egy belsd ellendr elfogadottsagara, megitélésére,
és hosszabb id6tavon keresztiil alkalmazva megfelel6en objektiv képpel szolgalhatnak.
Célszer( ellendrzésenként és id6szakonként a felmérd lapok belsd ellenGrzési szervezeten
belll valoé kozos kiértékelése. A kiértékelés eredménye a belsé ellenérzés munkajarél szélé
beszdmoldékba is beépithet6. Az ellenérzést koveté felméré lap mintdja a 27. szamu
iratmintaban talalhato.

A kulcsfontossagu teljesitménymutaték (KTM) olyan teljesitmény-mérészamok, amelyek
lehetdvé teszik a bels ellendrzési vezets szamdra, hogy mennyiségi méréseket végezzen, és
a belsé ellendrzés teljesitményét erre alapozva értékelje.

> Onértékelés

Bkr. 48. § Az 4llamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett mddszertani ttmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellenbrzési- jelentés, illetve 0Osszefoglalo . éves
ellendrzési jelentés az aldbbiakat tartaimazza:
a) a belsé ellen6rzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az
aldbbiak szerint: :
aa) az éves ellenGrzési tervben foglalt feladatok teljes:’té‘sének értékelése; ~
ab) a bizonyossagot ado tevékenységet eldsegit és akadalyozo tenyez 6k bemutatasa;
ac) atanacsado tevékenység bemutatasa; . » A
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A vonatkoz6 jogszabalyi elGirds alapjan a belsé ellenérzési vezet6 felel6ssége, hogy évente
minimum egyszer elvégezze az 6nértékelést. Természetesen, ha a belsé ellenbrzési vezet6
sziikségesnek latja, ennél gyakrabban is végezhet 6nértékelést.

Tekintve, hogy az oOnértékelés egyfajta teljesitményértékelésnek is tekintheté a belsd
ellenérzés éves munkajarol, igy annak elkészitéséhez a bels6 ellen6rzési vezetd
felhasznalhatja az ellen6rzétt teriilettél, szervezeti egységtSl érkezd visszajelzéseket és
véleményeket. Ezen visszajelzések és vélemények Gsszegylijtésének elsédleges eszkbze az
ellenérzést kovets felmérés.

> Kiilsé minéségértékelés

lIA 1312 - Kiils6 értékelések az IIA Normak alapjan

Az 1IIA Normak szerint kiilsé értékeléseket Gtévente legaldbb egyszer el kell végeztetni egy
szervezeten kivili képesitett, fliggetlen értékel6 személlyel vagy csoporttal. A belsd
ellendrzési vezetdnek meg kell targyalnia a vezetd testiilettel, hogy
= sz(ikség van-e gyakoribb kiils6 értékelésre, és
» megfelel6-e a kilsd értékeld személy vagy csoport képesitése és fliggetlensége,
beleértve barmely lehetséges 6sszeférhetetlenséget.

A belsé ellenérzési tevékenység kiils6 mingségértékelését Ggy kell elvégezni, hogy ennek
alapjan a belsé ellenérzési tevékenység és a Belsé Ellenérék Nemzetkdzi Szervezet
Standardjainak és Gyakorlati Utmutatéinak 6sszhangjarél véleményt lehessen alkotni. A belsé
ellenérzési tevékenység értékelése mellett a kilsé min&ségértékelésnek lehetfség szerint
fejlesztési javaslatokat is tartalmaznia kell, melynek célja az ellenérzési tevékenység
eredményesebb és hatékonyabb végzésének eldsegitése. Ezek a kiilsé minbségértékelések
kildnosen értékesek lehetnek a belsé ellenérzési vezetd, valamint a belsé ellen6rok szamara.

A kiilsé minéségértékelést végzbkkel szembeni kdvetelmények:

= fliggetlennek kell lennitik a szervezettdl és a vizsgalt belsé ellenérzési tevékenységtol.
A minGségértékelést végz6 csoportnak olyan személyekbdl kell alinia, akik szakmailag
kompetensek a belsé ellenérzés és a kiils6 mindségértékelés terén egyarant.

= az értékelendd szervezettel és annak alkalmazottaival kapcsolatosan minden
kotelezettségtdl, érdekeltségtl mentesnek kell lennilik. A szervezet mas szervezeti
egységeinél dolgozé személyek nem tekinthetSk fliggetlennek a kiils6 értékelés
szempontjabol.

= kivalasztaskor figyelembe kell venni az értékel6 valés vagy latszélagos
Osszeférhetetlenségét, amely a szervezettel vagy annak belsé ellenérzési
tevékenységével meglévd jelenlegi vagy multbeli kapcsolatainak tulajdonithatéan
alakulhat ki.

= afeddhetetlenség elvének értelmében az értékelést végz6 csapatnak becsiiletesnek és
partatlannak kell lennie. A titoktartasi koévetelményeket be kell tartaniuk. A
szolgaltatasokat és a kozbsség bizalmat nem szabad személyes nyereségnek vagy
elénydknek aldrendelni. Az objektivitas elve partatlan, az itéletalkotas szempontjabdl
becstletes hozzaallasra, valamint az 6sszeférhetetlenségek elkeriilésére kotelez.
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= jolkellismernilik a nemzetkozi és hazai standardokat, jartasaknak kell lenniik a legjobb
szakmai gyakorlatok (best practices) terén, tovabba legaldbb harom év friss vezetdi
szint(i tapasztalattal kell rendelkezniiik a belsé ellendrzés gyakorlataban.

= olyan képzett ellendrzési szakembereknek kell lenniik, mint pl. példaul a belsé
ellendrzés teriletén relevans gyakorlattal rendelkez6 kdzgazdaszok, jogaszok, CIA vagy
CISA okleveles ellendérék, akik 1A mindségbiztositasi ellenérok, egyéb kompetens
ellenérok, tanacsadok, kiilsé ellenérok vagy egyéb, a belsé ellenbérzés szakmajaban
dolgozd kiilsé szolgdltatok.

» az informacids technoldgidk terén szakmai tapasztalattal kell rendelkeznilik. Mas
teriiletek szakért6i is segithetik a kiils6 értékelést végz6 csapat munkajat, pl. a
statisztikai mintavétel terén képzett személyek is részt vehetnek az értékelés bizonyos
részeiben.

A kiils6 mindségértékelésnek szamos elvarasnak kell megfelelnie:

= 3z lIA Normaknak;

® a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardoknak;

= 3 belsS ellen6érokre vonatkozé etikai kodexnek;

* abelsé ellendrzési Alapszabalynak;

* bels6 szabalyzatainak, eljarasainak, gyakorlatainak;

® az alkalmazandé jogszabalyoknak és szabalyozdsi kdvetelményeknek;

= a szervezet fels6é vezetése adltal a bels§ ellenGrzési tevékenységgel szemben
megfogalmazott elvardsoknak;

® 3 belsé ellendrzési tevékenység soran alkalmazott eszk6zok, mddszerek és legjobb
gyakorlatoknak.

A belsé ellendrzési vezetS donthet Ugy, hogy a kiilsé min&ségértékelést az an. fliggetlen kiilsé
jovahagyassal végzett onértékelés modszerével végezze el, melynek legfébb jellemz6i az
alabbiak:

= atfogd és részletesen dokumentalt 6nértékelési folyamat;

= egy képzett mindségértékeld altal végzett fliggetlen helyszini jévahagyas;

» gazdasagos id6- és erdforras-sziikséglet.

Ebben az esetben a belsd ellendrzési vezetd altal vezetett csoport végzi az onértékelést. Egy
képzett, flggetlen értékel6 megvizsgalja az 6nértékelést annak érdekében, hogy jovahagyja
az eredményeket, s ugyanakkor kifejezze véleményét a tevékenység a Belsé Ellen6rék
Nemzetkozi Szervezete Standardjainak valé megfelelésérdl.

Habar a teljes kiilsé értékelés a lehet6 leghasznosabb mddszer az 6tévente legaldbb egyszer
elvégzendd kiils6 mindségértékelésre, a fliggetlen jovahagyassal végzett onértékelés tovabbi
lehet&séget jelent az 1312 szamu 1A Normanak valé megfelelésre pl. kisebb belsé ellendrzési
kapacitassal rendelkez6 szervezeteknél.

Tajékoztatas az eredményekrdl
A kilsé minéségértékelés elGzetes eredményeit az értékelés folyaman és végén meg kell

beszélni a belsé ellendrzési vezetdvel. A végsé eredményeket kdzolni kell a belsé ellenbrzési
vezetdvel, illetve a szervezet vezetdjével. Indokolt esetben a szervezet felligyeletét ellato
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szervet is tajékoztatni kell a kiils6 mingségértékelés eredményeirél. A tdjékoztatasnak a
kdvetkezbket kell tartalmaznia:
= Egy strukturdlt értékelési folyamat alapjdn megfogalmazott véleményt a belsé
ellendrzési tevékenység standardoknak valé megfelelésére vonatkozéan. A
»Standardoknak megfelel§” kifejezés azt jelenti, hogy a belsé ellenérzési tevékenység
gyakorlata, egészében véve, eleget tesz az IIA Standardokban foglalt
kovetelményeknek. Hasonloképpen, a ,nem a Standardoknak megfelel§” kifejezés azt
jelenti, hogy belsé ellen6rzési tevékenység gyakorlataban tapasztalt hidnyossagok
hatasa olyan jelentGs és annyira stlyos, hogy veszélyezteti a belsé ellendrzési
tevékenység feladatainak ellatasat. A kilsG értékelés eredményeire vonatkozd
vélemény megfogalmazdsa megbizhatd itéletalkotast, feddhetetlenséget és kelld
szakmai gondossagot feltételez.
*  Mind az értékelés alatt megfigyelt, mind pedig a tevékenységben esetleg hasznalhatd
legjobb gyakorlat alkalmazdsanak felmérését és értékelését.
®  Fejlesztési javaslatokat, ahol ez lehetséges.
» Abelsé ellenérzési vezets valaszat, amely egy intézkedési tervet tartalmaz és megjeldli
a végrehajtasi hatariddket.

IV. A belsé ellendrzési tevékenység tervezése

1) A tervezés alapelvei

Bkr, 29..§ (1) Az ellen6rzési munka megtervezeséhez a belsé ellendrzési vezet6 kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartisért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutaté
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési'szerv vezetGje hagy jova.

{4) Ha a koltségvetési szerv belss ellenGrzését az iranyito szerve vagy az irdnyito szerv altal kijeldit
szerv latja el, a belsd ellendrzést ellatd szervnek a tervezés soran elkulonitetten kell terveznie az

iranyité szervként, ifletve a koltségvetési szerv belsé ellenéreként végzett ellendrzéseket. Azon

ellendrzések tervezésébe, amelyeket belsd ellenérként végez el, be kell vonnia az irdnyitott szervet,
tovabba az ennek eredményeként elkészitett stratégiai és éves ellenGrzési tervét az iranyitott
koltségvetési szerv vezetbjének kell jovahagynia:

A belsé ellen6rzés tervezéséhez hasznalhato ellendrzési listat az iratmintak is tartalmazzak.

Az ellenbrzés tervezési folyamat soran a kovetkezé kulcsfontossagu alapelveket kell
kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejl6é kockazatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritasainak kidolgozdsa soran a bels§ ellenbrzés vezet6je a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

2. Atervezésnek a jovibe kell tekintenie
A stratégiai ellenérzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazatu folyamatok vizsgéalatat minél kordbbi id6pontra kell tervezni. Az ilyen
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folyamatokat meghatarozott rendszerességgel, 1-2 évente (jra bele kell foglalni az éves
ellenérzési tervbe.
3. Atervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszer( betartani a gordil6 tervezés elvét, a stratégiai
ellendrzési tervet sziikség szerint kell felllvizsgélni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kdvetkezd évre vonatkozo éves ellenbrzési tervet.
4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie |
Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hato valtozasokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott id6pontban jelentds kockazatunak mindslltek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati strukturdjat
évente értékelni, és az ellenGrzési terveket ennek megfeleléen modositani kell.

2) A tervezés elGkészitése

A tervezés el6készitése magaban foglalja a kockdzatelemzést megel6z$ el6készits I1épéseket,
valamint magat a kockazatelemzést is.

A kockazatelemzést megel6z6 el6készités soran a belsé ellendrzés:

= elemzi a kiilsé és belsé kontrollkdrnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozasokat;

= ¢értelmezi a szervezet célkitlizéseit, beleértve a belsé ellendrzés céljait is;

* azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat iranyitasaért, mikodtetésért
felel6s személyeket, azaz a folyamatgazddkat és a vezetSkkel egyeztet az egyes
folyamatok — a szervezet célkit(izéseihez viszonyitott — fontossagarodl;

= megvitatja a vezetSkkel, mit varnak el a bels6 ellenérzéstél;

= avezetbkkel k6z6sen meghatarozza a belsé ellendrzési fokuszt.

A tervezés el6készitési folyamatat a belsé ellendrzési vezetd irdnyitja.
> Altaldnos felmérés

Az dltalanos felmérés részeként a koltségvetési szerv kiils6 és belsé kontrollkdrnyezetének
vizsgalatara keril sor. Ennek keretében a belsd ellenbrzés 6sszegy(ijti és elemzi a szervezet
mikodési kbrnyezetében és folyamataiban toértént valtozasokra vonatkozdan rendelkezésre
all6é informacidkat is.

A kérnyezet vdltozdasdanak elsédleges forrasai:
» hazai és eurdpai unids jogszabalyi valtozasok;
» gazdasagi-politikai kérnyezet valtozasa;
" a szervezet stratégiajanak, célkitlizéseinek, rovid- és hosszu tavu feladattervének
valtozasa;
= belsé szervezeti valtozasok;
=  belsé eljarasok, ellendérzési nyomvonalak, kézikényvek valtozasa.

Ezek a véltozasok a szervezet folyamataiban rejl6 kockdzatok azonositdsa szempontjabdl
kiemelten fontosak, ezért a belsé ellenérzésnek arra kell torekednie, hogy 6sszegydjtson

minden informdciét a kdltségvetési szerv vezet8ségétdl, egyes szervezeti egységeitél.
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» Az audit univerzum meghatdrozdsa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezet6jének rendszereznie kell a
koltségvetési szerv folyamatait, kijeldli a folyamatok m(kddésében részt vevd szervezeti
egységeket, valamint az egyes folyamatokért altaldnos felelGsséget visel6 vezetd beosztasu
személyeket, a folyamatgazddkat.

Ha rendelkezésre all a folyamatlista és kijelolésre kerlltek a folyamatgazdak, akkor azt kell
figyelembe venni, de természetesen a belsé ellenérzés mérlegelheti annak megfelel§ségét és
teljes korliségét, sziikség esetén azt kiegészitheti, a sajat céljainak megfelelGen atalakithatja,
ahogy a stratégiai ellenérzési terv és az éves ellendrzési terv kialakitasat jobban szolgalja a
folyamatlista. A folyamatlistabdl bizonyos rendszereket, projektek kiemelhet, hogy a
szervezeti célkit(izéseket minél jobban leképezze az audit univerzum.

Amennyiben a folyamatok azonositdsa nem tortént meg, akkor a belsé ellenérzésnek kell az
audit univerzumot meghatdroznia. A belsé ellen6rzés a folyamatok és folyamatgazdak
azonositasa soran a szervezet m(ikodési folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet
célkit(izéseinek elérése érdekében keriiltek kialakitasra és ennek érdekében miikddnek.
Kilonosen fontos ezért a tervezés soran figyelembe venni a szervezet m(ikddési folyamatait,
és azonositani a folyamatgazdakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten belll, akik
elsédlegesen felel6sek az adott folyamat végrehajtasaért, mikodtetéséért.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositdsat, valamint a folyamatok fontossaganak pl. 1-5-ig
terjedd skalan torténd elemzését lehetbleg a szervezet vezetésével kézosen kell elvégezni. A
vezet6k bevonasa térténhet vezetdi interjuk, munkamegbeszélések keretében, illetve az
elkészilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre térténdé megkiildésével is. A
kialakitott ellen6rzési nyomvonalak segithetnek a szervezet folyamatainak azonositasaban,
megértésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagarol széld vita,
hanem egy mbddszer a kockédzatelemzés id6pontjdban, a legfontosabb folyamatok
meghatdrozasara. Az elemzés eredményeit a folyamatok Osszesitett kockazatelemzésének
eredményével egylitt kell felhasznalni a kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz.

A szervezet folyamatait fG6folyamatok mentén kell csoportositani (pl.: Humanerd&forras-
gazdalkodas), amelyek rész-/alfolyamatokra oszthatok (pl.: Munkaer§ felvétel; Képzés,
oktatas, stb.). Az ellenérzési nyomvonal és a m(ikodési folyamatok nem ugyanazt jelentik, nem
egymas szinonimai. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a mdkddési
folyamatok mér pontosan és teljes mértékben feltardsra keriltek az adott koltségvetési
szervnél.

> A belsé ellenérzési fokusz kialakitdsa
Abelsd ellenérzési fokusz a belsé ellenéréknek és a kdltségvetési szerv vezetSjének azon kdzds
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsé ellenérzésnek elsGsorban mely teriiletekre kell

irdnyitania erdforrdsait. A bels6 ellendrzési fokusznak a szervezet vezetSivel a
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kockdzatelemzéshez lefolytatott interjukon, vagy egyéb munkaértekezleteken,
munkamegbeszéléseken torténd kézos kialakitdsa a tervezés el6készitési folyamat egyik
legfontosabb |épése. A belsd ellendrzési fokusz a belsé ellenbrzést segiti a magas
kockazattnak tekintett folyamatok rangsorolasaban, illetve az ellendrzott tevékenységek és
egységek kozotti er6forras-allokacié meghatarozasaban, azaz a belsd ellendrzéssel szemben
tdmasztott vezetGi elvarasok azonositasaban. A belsé ellendrzési fokuszt a szervezet
célkitlizéseinek és a szervezet vezetSinek belsd ellenbrzésre vonatkozo specidlis elvarasainak
figyelembe vételével kell kialakitani.

A szervezet célkitiizéseinek feltarasa soran a bels§ ellen6rzésnek a koltségvetési szervezet
vezet8ivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tavu és rovidtavd, éves
célkit(izéseit annak érdekében, hogy ellenGrzési erGforrdsait ezen célok elérésének
tdmogatésara mozgdsitsa. Mig egyes célkit(izések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak
(pl.: az EU m(ikddési iranyelveinek valé megfelelés), addig Uj célkitlizések is felmerilhetnek
minden évben (pl.: az adatfeldolgozdshoz hasznalatos Uj IT rendszer zokkenémentes
bevezetése). A célkitlizések megvaldsitasa szempontjabdl kritikus tényezéket szintén meg kell
vitatni a szervezet vezetGivel.

Ezen kérdések megvalaszolasara irdnyulé megbeszéléseket fels6 vezetSi szinten tartjak a
kéltségvetési szerv és a belsé ellenérzés vezetSi. A kockazatelemzés és az ellendrzés
végrehajtasa sordn mindezt részletekbe menéen meghatarozzak majd a folyamatgazdakkal
kdzdsen. :

A vezetdk elvardsai alatt annak meghatarozasa értendd, hogy a vezeték milyen
kérdéskoroket, feladatokat illetéen szdmitanak a belsd elienérzés bizonyossagot addg, illetve
tanacsadod tevékenyseégére.

A vezetSknek lehetnek specidlis elvarasai a belsé ellenbrzéssel szemben. Ezek az elvarasok
dltaldban a vezet8k egyes, a szervezet miikddésével kapcsolatos fébb elgondolasaibdl
adddnak (pl.: egy specidlis m{ikddési iranyelvnek valé megfelelés). Ezeket az elvardsokat az
éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A belsé ellendrzési fokuszt az elfogadott szervezeti célkitlizések és egyeztetett vezetdi
elvarasok alapjan a belsé ellen8rzésnek és a szervezeti vezet6knek kdzdsen kell kialakitania. A
belsé ellenérzési fékusz megadja azokat a f6bb elemeket, amelyek mentén az ellenérok a
kockazatokat elemezni fogjdk, és amelyekre a bels§ ellen6rzés a feladatainak elldtasa
érdekében koncentrélni fog. (1. szdmu iratminta: Belsé ellendrzési fékusz)

3) Kockdzatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellenbrzési terv
megalapozdsa, annak érdekében, hogy a belsG ellenGrzés arra a teriiletekre fokuszalja a
kapacitasait ahol a legnagyobb kockazatokat latja.

Amennyiben a szervezet rendelkezik megfelel integralt kockazatkezelési rendszerrel, a belsd
ellenérzés figyelembe veszi az integrdlt kockazatkezelési rendszerben azonositott

kockazatokat. A belsé ellendrzés az integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott
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kockazatokat a sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfelel6en atértékelheti,
azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat. A szervezet &ltal azonositott kockazatokbdl
kiindulva hatdrozza meg a lehetségese ellendrizend§ teriileteket, témadkat. A stratégiai
ellendrzési tervben kell az egyes éves ellenbrzési tervekre esé ellenérzési teriileteket
felosztani, a kockazatok szintje és a szervezeti célkitlizésekhez vald viszonyuk alapjan. A belsé
ellenérzésnek lehetbleg azt a teriiletet kell kivalasztani ellenérzésre, amely teriileten a
leginkabb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb m(ikddését és a célkitlizések elérését.

Amennyiben a szervezetnél nincs megfeleléen m(ikodé integralt kockazatkezelési rendszer,
akkor a bels§ ellenérzésnek sajat maganak kell a kockazatelemzést elvégeznie, de ez nem
azonos a kockazatok kezelésével. Ebben az esetben a kockazatelemzés célja, hogy azonositsa,
elemezze, rangsorolja és dokumentdlja a szervezet folyamataiban és fébb szervezeti
egységeinél létezd kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves ellenGrzési tevékenységet a
koltségvetési szerv vezetGivel egyetértésben meghatarozott belsé ellenérzési fokusszal
dsszehangoljak.

A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaciot a belsé ellen6rzési tevékenységek
(konkrét ellenGrzések) el6készitéséhez is.

A kockdazatelemzést a bels6 ellendrzési vezetd végzi. A kockazatelemzéshez hasznalhatd
ellenérzési listat a jelen kézikdnyvhoz tartozo 2. szamu iratminta tartalmazza.

A folyamatokban rejl6 f6bb kockazatok azonositasanak elsé lépéseként a belsé ellenGrzésnek
meg kell értenie a f6bb folyamatokat. Ennek érdekében — a vonatkozo belsé szabalyzatok
megismerését kdvetSen — ha szlikséges a folyamatgazdakkal, illetve a folyamatba bevont
kulcsfontossagu személyekkel interjikat és munkamegbeszéléseket kell tartani. Ehhez nyujt
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segitséget a kockazatfelmérési kérdbiv a folyamatgazdakhoz.

Azt kovetden, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozasra és
értelmezésre keriilt, sziikséges megvizsgdlni a miikddési folyamatok belsé ellenGrzési
fokuszhoz viszonyitott relativ jelent&ségét.

A mikédési folyamatok belsé ellenérzési fékuszhoz viszonyitott relativ jelentésége magas,
kdzepes és alacsony lehet, ami flgg:
= a bels6 ellen6rzési fékusz minden elemének relativ fontossagatdél (pl.: mi a
legfontosabb célkitiizés);
» 3 folyamatok relativ fontossagatdl (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkit(izés elérése
szempontjabdl).

Ezt az elemzést a koltségvetési szervezet vezetGivel, a folyamatgazdakkal, illetve a
folyamatban érintett kulcsszereplSkkel kozosen célszer(i elvégezni, konszenzusra kell jutni a
folyamatok fontossaganak Osszesitett értékelése tekintetében.

3.1. Kockazatok, kockazati tényezdk azonositasa, elemzése
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Miutdn viszonylag részletesen megismerte és megértette a f6- és alfolyamatokat, a belsé
ellenérzésnek azonositania kell a folyamathoz kapcsolédé kockazatokat. Ehhez segitséget
nyujthatnak a folyamatleirdsok, az ellenérzési nyomvonalak, a kockazati leltar, valamint ha
nincs megfelel6 kockazatkezelés a szervezetnél, akkor a folyamatgazdaknak megkiildott
Kockazatelemzési kérdGiv, azonban fontos megjegyezni, hogy a bels6 ellenérzés a sajat
szakmai véleményére tamaszkodva felll birdlhatja a folyamatgazddk aital meghatdrozott
kockazatokat, illetve azok mértékét.

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix (KKM) elkészitése

A Kockdzatelemzési Kritérium Matrix a szervezet folyamataira vonatkozd, kévetkezetes
kockazatelemzés végrehajtasanak elsédleges eszkdze. A KKM-nek az elfogadott kockazati
tdréshataron (tolerancia szinten) kell alapulnia. Az egységesség érdekében a KKM-et a belsé
ellendrzésnek kell elkészitenie.

Kockazati tényezd:
= olyan tényezd vagy koriilmény, ami elGidézheti a kockazatokat;
= olyan helyzet, amely kedvez a kockdzatok bekévetkezésének.

A kockazatelemzés folyamataban minden egyes azonositott kockazatot a KKM hasznalataval
kell értékelni. Ezutdn az azonositott kockdzat atfogd elemzéséhez a hatasokra és a
valdszin(iségekre vonatkozé ismereteket, becsléseket dssze kell kapcsolni.

Az egyes f6- és alfolyamathoz meghatarozott kockazatokat a KKM-ben meghatdrozott
kockazati tényez6k mentén kell az alabbi két szempont alapjan kell értékelni:

" akockazati tényez6 bekovetkezési valdszinlisége

= akockazati tényezd célokra gyakorolt hatdsa .
A kontrollpontok a folyamatbk végrehajtasaért felel6s folyamatgazdak altal kialakitott olyan
folyamat elemek, csomépontok, ahol a folyamat eredményes mikodése szempontjabol
fontos kontroll vagy ellenérzési |épéseket valdsitanak meg. A kockazatelemzés soran a
legfontosabb kontrollpontokat fel kell tarni, a belsé ellenérzésének latnia kell a kontrollpontok
rendszerét. Ennek sordn fontos, hogy a belsé ellen6r megértse és dokumentdlja az
informaciokat, hogy a kontrollpontokat és az azonositott jelentés kockazatokat kézvetleniil
egymashoz kapcsolja.

A kockdzatelemzés soran értékelni kell az egyes f6- és alfolyamatokhoz tartozd egyedi
kockdazatokat, majd 6sszesiteni kell azokat.

Ezutdn a belsG ellen6rzés 0Osszesitheti a hatdsok és valdszin(iségek értékelését a
folyamatokhoz rendelt egyedi kockazatokra vonatkozdan. Ennek alapjan egy atfogd besorolast
ad az adott folyamat kockazatossaganak.

3.2. Akockazatelemzés végeredményének kialakitasa
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A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz a belsé ellendrzésnek dssze kell vetnie
az egyes folyamatok atfogé kockdzatelemzését a folyamatok kockazatarol és a kontrollpontok
azonositasardl) a mokodési folyamatok jelentisége feltérképezésének és elemzésének
eredményeivel a folyamatok jelentéségének és a belsé ellendrzési fékusznak a
feltérképezésérdl). '

Ennek sordn két dsszetevét kell bemutatni:
* az adott folyamat mennyire jelentds, fontos
= az adott folyamat mennyire kockazatos.

Ebbdl a két tényezébdl kell a végsd kdvetkeztetést levonni, amely a folyamat ,Osszesitett
kockazatai értékelését” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenérzési
eréforrasok elosztasa az ellenGrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzés végeredményének szemléletes abrajat, az dn. kockazati térképet a .
8.szamu_iratminta szemlélteti. A kockazati térkép alkalmas arra, hogy attekinthetéen
bemutassa a kockdzatelemzés végeredményét, az egyes folyamatok végsé kockazati
besorolasanak megfeleléen.

4) Stratégiai ellendrzési terv

Bkr. 30. § (1) A bels6 ellenbrzési vezet stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
osszhangban.a szervezet hosszy tavd céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre
vonatkoz6é stratégiai fejlesztéseket a kovetkez6 négy évre, és az alabbiakat tartalmazza;

a) a hosszu tavik célkitlizéseket; stratégiai célokat;

b)abels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzésitervet;

e) a szlikséges erdforrasok felmérését elsGsorban: a létszam, képzettség, ‘targyi
feltételek tekintetében; ‘

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellen6rzési prioritasokat és az ‘ellenGrzési
gyakorisagot. ‘

(2) A stratégiai ellen6rzési tervet szilkség szerint felll kell vizsgalni.

Bkr. 29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellenérzését az iranyité szerve vagy az iranyité
szerv altal kijelolt szerv 1atja el, a bels6 ellendrzést ellaté szervnek a tervezés sordn
elkulonitetten kell terveznie az iranyito szervként, illetve a koltségvetesi szerv belsd
ellenéreként végzett ellendrzéseket. Azon ellendrzések tervezésébe, amelyeket belsd
ellenérként végez el, ‘be kell vonnia az irdnyitott szervet, tovdbba az ennek
eredményekent elkészitett stratégiai és éves ellendrzesi tervét az iranyitott kdltségvetési
szervvezet6jének kell jovahagynia:

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellenérzési tervet a belsé ellendrzési vezet6
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja j6va.

A stratégiai terv:
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e hosszu tdvra hatdrozza meg a belsd ellenérzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének irdnyait;

e segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévé feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a médjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

e arendelkezésre allé informacidk rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehet6vé
valik az er6forrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa;

e astratégiai tervhozzdjarul abelsé ellenérzés — és altala a koltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

e a stratégiai terv lehet6vé teszi a belsd ellenbrzés tevékenységének, céljdnak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

Ha a kéltségvetési szerv rendelkezik a hosszu tavi célokat is kijelold szervezeti stratégiaval
vagy feladattervvel, akkor a belsé ellen6rzésnek ezt a stratégiai ellen6rzési terv elkészitéséhez
figyelembe kell vennie. Ha a koltségvetési szerv nem rendelkezik formalizalt, irott és a
szervezet vezetGje altal jovahagyott szervezeti stratégidval, feladattervvel, akkor a belsé
ellenérzésnek a kockazatelemzés megalapozasara lefolytatott interjuk keretében kell
felmérnie a hosszu tavu szervezeti célokat. A szervezeti célok azonositasa és elemzése kijel6li
a belsd ellen6rzés szamara, hogy hosszu tdvon mely teriiletekre, folyamatokra koncentralja az
ellenérzési er6forrasokat.

A stratégiai terv nem konkrét ellen6rzési feladatokat, hanem a bels§ ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockdazataira és a belsé ellenGrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozd Osszegzést tartalmaz. A belsG ellen6rzési vezetd kockazatelemzés alapjan,
dsszhangban szervezet hosszud tavu céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a
belsé ellenbrzés iranyait és sulypontjait, a feladat ellatashoz sziikséges eréforrasokat, valamint
a belsé ellenGrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. Az ellendrzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatdrozni. A stratégiai tervet a belsé ellenérzési vezetd
késziti el és a koltségvetési szerv vezetGje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre készil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit figyelembe véve.

A stratégiai terv mddositasa akkor valhat sziikségessé, ha valamilyen olyan esemény
kévetkezik be, amely alapjaiban valtoztathatja meg a szervezet mikodését és kockazatait.
llyen lehet pl. a szervezet atalakitasa, Uj feladatok megjelenése a szervezetnél, Gj elsé szamu
vezetd érkezése stb.

5) Eves ellendrzési terv (és dsszefoglald éves ellenérzési terv)
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Bkr. 31. § (1) A bels6 ellen6rzési vezeté - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési‘tervvel -
Osszedllitja a targyévet koveto évre vonatkozd eves ellenérzési tervet:

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan - felallitott prioritasokon, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére alld
er6forrasokon kell alapulnia. :

(3) Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatdnak mm()’sl'tett tertiletekre az
éves. ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell - forditani, és a lehetd
legrovidebb idén beliil ellendrizni kel

(4) Az éves ellen6rzési terv tartalmazza:

aj az ellenGrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:eredmenyének
bsszefoglald bemutatasdt;

b) a tervezett ellen6rzések targyat;

¢) az ellenérzések céljat;

d) az ellendrizendd id6szakot;

e) a rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellen6rzési kapacitas meghatarozasat;

f) az ellenérzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellen&rzott szerv, illetve szervezeti'egységek megnevezését;

i)'a tanacsadd tevékenységre tervezett kapacitdst;

j) a'soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket. . ; :

(5) Az éves ellenSrzési tervet a bels6 ellenGrzési ‘vezet a koltségvetési szerv
vezetGjének egyetértésével modosithatja. Helyi- énkormanyzat esetében ‘a® belsd
eliengrzési vezets a képvisels-testllet egyetértésével modosithatja az éves ellenGrzési
tervet. :

(6) Tanacsadd tevekenységet, illetve soron kivilli ellenrzést a koltségvetési szerv
vezetGje, illetve a belsG ellendrzési vezet6 kezdeményezésére lehet végezni. Helyi
onkormanyzat esetén a képviselé-testiilet is kezdeményezheti a tanacsadé tevékenység,
illetve soron kiviili ellendrzés végzéset. o :

(7) Minisztérium esetében az éves ellen6rzési terv modositasanak, illetve a soron kivili
ellendrzés elrendelésérél szo16 intézkedés — indokolassal-ellatott = tervezetét elbzetes
véleményezés céljabdl meg kell kiildeni & Hivatal eInGke szdmara. A Hivatal.elnbke az-éves
ellendrzési terv modositdsa: esetén a.tajékoztatds kézhezvételétdl szamitott ‘8 napon
beldl, .soron - kivili- ellenGrzés - elrendelése esetén pedig soron  kivil értesiti -a
minisztériumot az alldspontjardl. Az allaspont koziésének elmaradasara a 16. § (8)
bekezdését kell alkalmazni.

Bkr.:29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsd ellenbrzését az irdnyito szerve vagy az iranyitd
szerv altal kijelolt szerv 1atja el, a bels6 ellen6rzést ellatd szervnek a tervezés soran
elkulonitetten kell terveznie az irdnyitd szervként, illetve a koltségvetési szerv. bels6
ellenérekent végzett ellendrzéseket. Azon ellendrzések tervezésébe, amelyeket belsé
ellen”'ként végez el, be kell vonnia az iranyitott szervet, tovabba az. ennek
eredmenyekent e|ke52|tett stratégial és éves ellendérzésitervet az lranyltott koltsegvetesrf
szerv vezetGjének kell Jovahagynla

272/2014. Korm: rendelet 187. § (1) A kozrem(ikod6 szervezetek, az alapok alapjat
végrehajtd szervezet a finanszirozasi megallapodasnak megfelelGen és az igazold hatdsag
belsé. ellendrzési részlegei: minden: év november  15-ig, ‘az .eurdpai unids forrdsok
felhasznalasaért felelés miniszter és'a Kormany eurdpai unios forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos iranyité hatéségi feladatok ellatasara kijelolt tagja dltal vezetett minisztérium
minden év december 31-ig megklldik a - pénziigyi eszkézok esetén pénziigyi eszkdzok
végrehajtasara vonatkozé = eves ellenGrzési tervitket: az -arinak alapjaul szolgélo
kockazatelemzéssel egyutt az dllamhdztartasért felel6 |n;|szter‘reszere. A kozremtikodd
szervezetek és az alapok alapjat végrehajto szeryezet az éves ellen ”rzési terviket minden
év november: ‘15“‘ig az ira’inyl’té hatosag részére is megkiildik. Az éves ellenbrzési terv.
valtozasat haladéktalanul meg kell killdeni az allamhaztartasért felelds miniszter részére.
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, A kozrem(ikddo szervezetek és az alapok alapjat végrehajté szervezet az éves ellen6rzési
f terv véltozasat haladéktalanul megkildik az iranyito hatdsag reszere is.

Az éves ellendrzési terv dsszedllitisa soran figyelembe kell venni a rendelkezésre allé
informaciékat arra  vonatkozéan, hogy az eurdpai unids tdmogatasok
intézményrendszerének mas, ellendrzést végz§ szervezet a tervezés évére vonatkozdan
milyen, a szervezetet érintS ellendrzések lefolytatasat tilzték ki célul {pl. Eurépai
Bizottsdg, EUTAF, iranyité hatdsdg, Allami Szamvevdszék, KEHI stb. tervezett
ellendrzései). Kertini kell a parhuzamos munkavégzést, az ugyanazon témadkat,
folyamatokat érinté ellenGrzéseket.

A Bkr. 52. § {6) bekezdése alapjan az dllamhéaztartisért felelés miniszter minden év szeptember 15-ig kdzzéteszi
az Gn. Terv és Beszamol6 Utmutat6t, amely tartalmazza az éves ellenérzési terv iratmintdjdt is.

Az aktudlis Terv és Beszamold Utmutatd minden évben az alabbi oldalon érhet6 el:
http://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok

Az éves ellendrzési terv elkészitéséhez nyujt tamogatast a 10. szamu iratminta.

> Eréforrdsok elosztdsa

Az er6forrdsok elosztdsa az ellen6rzési tervek megvaldsithatésdganak biztositasa
szempontjabdl kulcsfontossagu lépés. Egy tervezett ellendrzés eréforras sziikségleteinek
felmérése soran elsGsorban a kovetkezSket kell figyelembe venni:

= az azonositott kockazatok jelentdsége;

= 3tervezett ellendrzés tipusa;

= az ellendrizend§ tevékenységek Osszetettsége;

= atevékenység kapcsan rendelkezésre allé ismeretek szintje;

= 3 tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellenérzendd teriileteken szerzett

korabbi ellendrzési tapasztalatok;
= az ellen8rok képzettsége, hozzaértése és szakmai gyakorlata.

A tervezett ellen8rzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szama az eréforras-sziikséglet
felmérés alapjan becsiilhet§ meg.

Az ellenérzési célnak és feladatoknak megfelel6en, valamint a kockazatelemzés
eredményeivel dsszhangban kell megvélasztani az ellen6rzés végrehajtdsdhoz sziikséges
vizsgalati eljarasokat és médszereket.

A soron kiviili ellen8rzések sziikségessége nem vart eseményekbél adédik, igy a soron kiviili

“ellendrzések szamat és eréforras-szikségletét az ellendrzési tervezés soran nem lehet elGre
pontosan meghatarozni.

> Az éves ellenérzési terv modositdsa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellenérzési tervet a belsé ellenérzési vezet§ a
kéltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével médosithatja. Helyi 6nkormanyzat esetében a
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belsd ellendrzési vezetd a képviselG-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

Az éves ellen6rzési terv mddositasanak két legtipikusabb esete az ellen6rzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve Uj ellenrzés/tanacsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzé, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetdjének javaslata vagy a belsd ellenbrzési vezetd kezdeményezése (pl.
ellen8rzési parhuzamossag elkerlilése) alapjan kerdl sor.

Soron kiviili az az ellen6rzés, amelynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg elére, de a
tervben kapacitast terveznek ra. A soron kiviili ellen6rzések esetében csak akkor sziikséges az
éves ellendrzési terv mddositdsa, ha az éves ellenérzési tervben soron kiviili ellenérzésekre
tervezett kapacitas nem elegendd, és valamely mas ellendrzés helyett vagy rovasara tudjak
beilleszteni az éves munkatervbe az Uj feladat végrehajtasat.

Az aldbbi esetekben jellemz&en nem sziikséges az éves ellendrzési terv médositasa:
® azellenbrzés tervezett kezdete vagy vége modosul;
= az ellendrzési napok szamanak ndvekedése, ha az a soron kivili ellen6rzésekre
tervezett kapacitds vagy tartalékid6, vagy mds ellenérzésekrél torténd
atcsoportositassal megoldhato;
= az ellen6rzott szervezetek, szervezeti egységek kérének bévitésére keril sor;

s

= azellen6rzend6 id6szak kibGvitése valt szlikségessé.

A startégiai ellenGrzési terv és / vagy az éves ellen8rzési terv médositasat az éves ellendrzési
beszamoléban be kell mutatni az indoklassal egyiitt.
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