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Tanacskozasi joggal jelen vannak:

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzé
Acs Réka igazgatdsi tigyintézé

Az iilést vezeti: Galicz Gyorgy polgarmester

Galacz Gyorgy polgiarmester:

Koszonti a képvisel-testiillet tagjait. Megallapitja, hogy a képvisels-testiilet
hatdrozatképes, mert a megvélasztott 5 képvisel kozil 4 f6 megjelent. Pojdk Csaba
alpolgarmester tavollétét elGzetesen jelezte.

Az ilést megnyitja.
Ismerteti a meghivé szerinti napirendet.

NAPIREND:
1. Atemetkezési kozszolgaltatasrol sz616 6nkormanyzati rendelet médositasa
Elbadé: El6adé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyz6
2. Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzat belsé ellenérzési dokumentumainak
jovahagyasa
Eladé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jeqyzé
3. 2024-2025. tanév korzethatar tervezetrél tajékoztatas
Eléadé: Galdcz Gyorgy polgdrmester
4. Andrassy Maria K6zosség Haz beszamoléja a 2023. évi tevékenységrél
Eléadd: Horvdth Mdté kézmilvelddési szakember
5. Védonéi Szolgalat beszamoléja a 2023. évi tevekénységrol
Elbadd: Varga Zsanett Mdria védénd
6. Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet kérelme
El6adé: Galdcz Gydrgy polgdrmester
7. Aktualis iigyek

Megkérdezi a képvisel6-testiilet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e egyéb
javaslatuk?

Mivel egyéb javaslat nem hangzott el, felkéri a képvisels-testiiletet a szavazasra.



A hatdrozathozatalndl jelen levi képvisel6k szdma: 4 f6.
A képviseld-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil meghozza az aldbbi
hatdrozatit:

Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
132/2023.(XI1.4.) hatarozata
) a napirend elfogadasardl:
Balatonmdriafiirdé Kozség Onkormdanyzat Képvisel6-testiilete a 2023.
december 4-ei rendkiviili, nyilvanos testiileti iilésén az al4bbi napirendet
targyalja:
1. A temetkezési kozszolgaltatisrél sz616 onkormanyzati rendelet
modositasa
Eléado: Eléadé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzi
2. Balatonmairiafiirdé Kézség Onkormanyzat belsé ellenérzési
dokumentumainak jovahagyasa
El6adé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jeqyzé
3. 2024-2025. tanév korzethatar tervezetrdl tajékoztatas
Eléadd: Galdcz Gyérgy polgdrmester
4. Andrassy Maria Kozosség Haz beszamoldja a 2023. évi
tevékenységrol
Elbadd: Horvath Mdté kézmiivel6dési szakember
5. Védondi Szolgalat beszamoloja a 2023. évi tevekénységrél
Eléadé: Varga Zsanett Mdria védénd
6. Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet kérelme
Eldadd: Galdcz Gyorgy polgdrmester
7. Aktualis iigyek

Hataridd: 2023. december 4.
Felelds: Galacz Gyorgy polgdrmester

1. NAPIREND
A temetkezési kozszolgaltatisrél sz616 onkormanyzati rendelet médositiasa
ElGadé: El6adé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jeqyzd
(Az elGterjesztés a jeqyzékonyv mellékletét képezi,)

Galacz Gyorgy polgarmester:
Az irdsos elGterjesztést a Képvisel6-testiiletnek kikiildték.

A Rezi Bt-vel kotott kegyeleti kozszolgaltatasi szerzédés 2023. december 31. napjan lejar.
A szolgaltatasi szerzédést 2013-ban kototték, majd 2018-ban meghosszabbitottdk. A
jogszabalyok alapjdn a szerz6dés érvényességi ideje nem haladhatja meg a 15 évet, igy
még lehet6ségiik van Gjabb 5 éves idStartamra megkotni.

Az egyeztetés sordn a szolgéltatd jelezte, hogy a megnovekedett energiadrak és az inflacié
miatt szolgdltatdsi dfjat kell emelnie. Ezzel kapcsolatban az egyeztetést a
Fogyasztovédelemmel lefolytattuk, kifogdsa nem érkezett.

Megkérdezi a Képvisel6-testiilet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e tovabbi
javaslatuk?



Mivel kérdés, hozzasz6las és javaslat nem hangzott el, kéri, hogy Balatonmadriafiird
Kozség Onkorményzat Képvisels-testiilete a temetkezési kozszolgdltatdsrol szolo 25/2022.
(X1l. 22.) énkormdnyzati rendelet médositdsdt, valamint az elSterjesztés szerinti hatarozati
javaslatot fogadja el.

Felkéri a Képviseld - testiiletet a szavazdsokra.

A rendelethozatalndl jelen levd képvisel6k szdma: 4 6.
A képviselb-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a kévetkezé
rendeletet alkotja:

Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének
22/2023. (XII. 4.) 6nkormanyzati rendelete
a temetkezési kozszolgaltatasrol szl
25/2022. (XII. 22.) 6nkormanyzati rendelet médositasarol
(A rendelet kihirdetett szévege a jeqyzdkinyv mellékletét képezi)

A hatdrozathozatalndl jelen levd képvisel6k szama: 4 f6.
A képviseld-testiilet név szerinti szavazdssal, 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil

meghozza az aldbbi hatdrozatdt:

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
133/2023.(XI1.4.) hatarozata

- a kegyeleti kozszolgaltatasrol: _
Balatonmariafiird Kozség  Onkormanyzat  Képvisels-testiilete
megismerte és elfogadja a balatonmdriafirdé 1335 hrsz-u temet6
Uzemeltetésére vonatkozé kozszolgaltatasi szerzédés moédositiasat arra
vonatkozdan, hogy a koézszolgaltatdst 2024. januar 1. napjatél 2028.
december 31. napjaig sz616 idétartam kozott tovabbra is a Rezi Bt
(8646 Balatonfenyves Fenyvesi u. 166.) ldssa el. A Képvisels-testiilet
elfogadja a szolgaltaté altal javasolt dijakat 2024. janudr 1. napjdtél
hatdlyosan.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert az el8terjesztés
mellékelte szerinti ,Kegyeleti kiszolgaltatasi szerzédés II. szamu
modositasa” okirat aldirasara.

Hataridé: szerz6déskotésre 2023.12.20.
Felel6s: Galacz Gyorgy polgarmester, Takicsné dr. Siman Zsuzsanna

jegyzd
NAPIREND
Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat belsé ellendrzési dokumentumainak
jovahagyasa

Eléadé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzé
(Az elterjesztés a jeqyz6konyv mellékletét képezi.)

Galacz Gyorgy polgarmester:
Az irdsos el6terjesztést a Képvisel6-testiiletnek kikiildték.



Megkérdezi a Képvisel6-testillet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e
hozzaszdlas, észrevétel, javaslat?

Mivel kérdés, hozzdszolas, javaslat nem hangzott el az elGterjesztés szerinti javaslat
elfogaddsat bocsatja szavazdsra.
Felkéri a Képvisel§ - testiiletet a szavazasra.

A hatdrozathozatalndl jelen levd képviselék szdma: 4 f6.
A képviseld-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil meghozza az aldbbi
hatdrozatadt:

Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat Képvisel-testiiletének
134/2023.(XI1.4.) képviseld-testiileti hatarozata
az onkormanyzat 2024. évi belsd ellendrzési iittemtervének és Bels6
Ellenérzési Kézikonyvének elfogadasardl:

Balatonmdriafiird6 Kézség Onkorményzat Képviselé-testiilete megismerte
és az elOterjesztés szerinti tartalommal jévihagyja az 6nkorméanyzat 2024.
évi bels§ ellendrzési iitemtervét, valamint Balatonmdriafiirdé Kozség
Onkormanyzat Belsé Ellendrzési Kézikonyvét,

Hataridd: belsé ellendr értesitése dontést kovets 8 nap
Felel6s: Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzé

3. NAPIREND
2024-2025. tanév korzethatar tervezetrél tajékoztatas
Elbadé: Galdcz Gydrgy polgdrmester
(Az eléterjesztés a jegyzékionyv mellékletét képezi.)

Galacz Gyorgy polgarmester:

A korabbi felvételi kdrzetek megdllapitdsidval kapcsolatos véleménykérést kovetden
elkésziilt az iskolai felvételi korzethatirok tervezete a 2024/2025-6s tanév
vonatkozasaban. Valtozas a kordbbi évekhez nincs, Balatonmariafiirds teleptilés esetében
a Balatonkereszturi Festetics Krist6f Altalanos Iskola kertilt kijellésre.

Megkérdezi a Képvisel6-testiilet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e
hozzaszolas, észrevétel, javaslat?

Mivel kérdés, hozzaszolas, javaslat nem hangzott el az elterjesztés szerinti javaslat
elfogadasat bocsatja szavazasra.

Felkéri a Képvisel( - testiiletet a szavazdsra.

A hatdrozathozatalndl jelen levé képvisel6k szdma: 4 f6.
A képviseld-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil meghozza az aldbbi
hatdrozatat:

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képviselg-testiiletének
135/2023.(XIL.4.) képviselo-testiileti hatarozata
a 2024-2025. tanév korzethatar tervezetének megismerésérol:
Balatonmariafiirdd Kozség Onkormdanyzat Képviselé-testillete a
kéznevelési intézmények névhasznalatirél sz6l6 20/2012.(VIIL.31.) EMMI




rendelet 24.§ (1) bekezdése szerint megismerte a Si6foki Tankeriileti
Kozpont TK/142/01052-3/2023. szamu atiratat és BalatonmaAriafiird6
telepiilés esetében a 2024/2025 tanévre a Balatonkeresztiri Festetics
Kristof Altalanos Iskola feladatellatasi hely kijelolésével egyetért.

Hataridé: Si6foki Tankeriileti Kézpont értesitése déntést kévets 8 nap
Felelds: Galacz Gyorgy polgdrmester

4, NAPIREND
Andrassy Maria Ko6zosség Haz beszamol6ja a 2023. évi tevékenységrol
Eléado: Horvdth Mdté kézmiivelédési szakember
(Az el6terjesztés a jegyzokonyv mellékletét képezi.)

Galacz Gyorgy polgiarmester:
Az elGterjesztéshez kapcsoléddéan elmondja, hogy a covid jarvany idészak utan az elsé
esemenyds évet zartdk, szamos sikeres programot siker(ilt megvaldsitaniuk.

Megkérdezi a Képvisel6-testiilet tagjait, hogy a napirenddel Kkapcsolatban van-e
hozzaszolas, észrevétel, javaslat?

Mivel kérdés, hozzdszolas, javaslat nem hangzott el az el6terjesztés szerinti javaslat
elfogadasat bocsatja szavazésra.

Felkéri a Képvisel6 - testiiletet a szavazdsra.

A hatdrozathozatalndl jelen levé képviselék szdma: 4 f6.
A képviseld-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil meghozza az aldbbi
hatdrozatdt:

Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
136/2023.(X11.4.) képviseli-testiileti hatarozata
az Andrassy Maria K6zosségi Haz
2023. év tevékenységrdl adott beszamolo6janak elfogadasarol: -
Balatonmdriafirdé6  Kozség  Onkorményzatinak  képvisel§-testiilete
megismerte és elfogadja az Andrassy Mdaria Kozosségi Haz 2023. évi
tevékenységérdl adott beszamol6jat.

Hataridé: 8 nap értesitésre
Felel8s: Galacz Gyorgy polgidrmester

5. NAPIREND
Védéndi Szolgalat beszamoldja a 2023. évi tevekénységrol
Eldado: Varga Zsanett Mdria védéné
(Az elterjesztés a jeqyz6kdnyv mellékletét képezi,)

Galacz Gyorgy polgirmester:
A védondi atszervezés lezarult, 2023. jilius 01. napjitél az allam gondoskodik az
egészseégligyi alapellatds kérében - a telepiilési 6nkormdnyzattal egyiittm{ikodésben - a
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védondi ellatasrol, ennek keretében szerzédést kétottek a Somogy Varmegyei Kaposi Mor
Oktaté Kérhazzal.

A szolgéltatds mindségét a tovabbiakban is hasonl6 szinvonalon tartjak, ennek érdekében
minden megtesznek.

Horvath Tiborné képvisel4:

Nagyon részletes beszdmol6 késziilt és nagyon érvendetesnek tartja, hogy a fitk HPV
oltasanak széma is novekszik. Az is kideriilt a beszdmolébdl, hogy az 6vodiskoru
gyermekek szama az el6z6 nevelési évben 57 f6 volt, idén pedig 71, ami j6l mutatja, hogy
j6 déntés volt a 3. csoport elinditésa is.

Galacz Gyorgy polgirmester:
Megkérdezi a Képviselé-testillet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e
hozzdsz6las, észrevétel, javaslat?

Mivel kérdés, hozzdsz6lds, javaslat nem hangzott el az eléterjesztés szerinti javaslat
elfogadasat bocsatja szavazasra.

A hatdrozathozatalndl jelen levd képviselék szdma: 4 f6.
A képviseld-testiilet 4 szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil meghozza az aldbbi
hatdrozatdt:

Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
137/2023.(X11.4.) képviseld-testiileti hatarozata
a Véddndi Szolgalat
2023. év tevékenységrol adott beszimoléjanak elfogadasarol:
Balatonmdriafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megismerte
és elfogadja a Védonéi Szolgdlat 2023. évi tevékenységérsl adott
beszamoldjat.

Hataridé: 8 nap értesitésre
Felelds: Galacz Gyorgy polgarmester

6. NAPIREND
Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet kérelme
Eldadé: Galdcz Gyorgy polgdrmester
(Az eldterjesztés a jegyzdkinyv mellékletét képezi.)

Galacz Gyorgy polgirmester:

A Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet a Magyar Vitorlas Szovetséggel konzorciumban
palyazatot kivan benyujtani a TOP_PLUSZ-6.1.4-23 kédszadmu Aktiv Turizmus Fejlesztése
targyt palydzat keretében. A pdlydzati forrdst a vitorldsiskola infrastrukturalis
fejlesztésére szeretnék forditani, mely elképzeléseik szerint egy vizisport létesitmény,
éplilet megvaldsitdsa lenne.

Somogy Varmegyében &sszesen 250 milli6 Forint forrds all rendelkezésre, melybdl
sikeres pdlyazati eljards esetén 80 milli6 Forintot szeretnének a balatonmariafiirdéi
projektre forditani. A palydzati anyagot a Magyar Vitorlds Szévetség projektmenedzsment
feladataival ellatott MVA Nonprofit Kft. dolgozza ki.



A tervezett épiiletrdl sz6l6 dokumentaci6t megkiildték, mely nem végleges, csupén
szem)éltetd jellegfi.

Elmondja, hogy ahogy eddig 6 most is maximalisan timogatja a vitorlasiskola
elképzeléseit. Hozzateszi, ahogy Balatonmadriafiirdén kiemelt jelentéségii a fivészene
tamogatdsa, ugyanigy a vitorlds sport is. Az elmult években vilagszinvonald versenyeken
értek el kivalo helyezeséket, ami egészen egyedi a hazai viszonylatban, sét eurépai
viszonylatban is. Ugy véli, ezt nem tgy kell felfogni, hogy terv megvaldsitdsa kapcsan
felaldozzak a teriiletet, hanem gy, hogy egy nemes célt timogathatnak. Ahhoz 6 sem jarul
hozza, hogy a projekttel eladjak a teriiletrészt, csak és kizarélag bérleti, hasznalati
szerz8dés johet szdba.

Horvath Tiborné képviseld:

Ugy véli, hogy meg Kell varni a vizpart rehabiliticios terv kidolgozasat, mert addig nem
tudnak dontést hozni. A Balatoni Hajézdsi Zrt. hajéfordulé bévitése is folyamatban van
ennek okan.

Galacz Gyorgy polgiarmester:
Ez egy elvi hozzdjarulds és egy szandéknyilatkozat, hogy timogatjak az elképzelést.

Korabban az dnkorményzatnak is egy kiszolgal6épiilet volt a tervei kozott, amikor a
Zagytéri koncepciot elfogadtik.

Elmondja, hogy a vitorlaskikéts létesitését 6 sem tartja elfogadhaténak, de a Bahart-al
tudnak egyezkedni, hogy a hajésfordul6 bévitése sordn nagyobb ivet alakitsanak ki, ahol a
vitorlasiskola is kap kikotési lehetGséget.

A dontés nem jar elkotelezettséggel.

Hajas Béla képvisel6:
Tehat a palydzat benyijtidsdhoz van sziikség az dnkormdanyzat timogatésara?

Galacz Gyorgy polgarmester:
Igen.

A dontés nem jar elkotelezettséggel.

Horvath Tiborné képviseld:
Ha O elviekben tdmogat valamit, akkor az azért van mert maximadlisan egyetért vele. Ezt
igy nem tudja elfogadni.

Galacz Gyorgy polgirmester: »
Ajelenlegi helyzet sem allapot. Az iskola lehetetlen kértilmények kozétt miikodik. Ha azt
akarjak, hogy m{ikédjon akkor timogatniuk kell elképzeléseiket.

Hajas Béla képviseld:

Ezek a gyerekek kiilfldi, vildgszfnvonalii versenyeket nyernek. Ez egy nagyon fontos
dolog, amit nem szabad elengedni. A Vitorlis Szévetség a legkomolyabb hazai civil
szervezet, ha 6k tdmogatjak a helyi fejlesztést, akkor nekik is kell.



Galacz Gyorgy polgarmester:

Megérti az aggalyokat is, azonban az, hogy az iskoldnak legyen normdlis szoci4lis
helyisége, oltoz6kabin, raktar, tanterem, esetleg parkolé - az elengedhetetlen a
tovabbiakban.

Az énkormanyzatnak nincs sajat forrdsa, hogy a célra létesitsen egy megfelel épiiletet és
olyan mar meglévd ingatlan sincs, amit 4t tudndnak adni.

Moriné Varaljai Maria képvisels:
Teljes mértékben egyetért Horvith Tiborné képvisels véleményével abban, hogy
amennyiben ezt timogatjak, ugy el is kotelezik magukat.

A vitorlasiskola érdemeit elismeri, fontosnak tartja.

Galacz Gyorgy polgirmester:
A pontos tervet a megvalésitas soran dolgozzak ki. Amit most tdmogatnak, az az, hogy
megvaldsuljon ez az épiilet. Annak pontos helyét még tudjak valtoztatni.

Ujra elmondja, hogy egy korabbi palyazat kapcsdn késziilt koncepcid szerint is vizisport
kiszolgalé épiiletet terveztek a helyszinre, amit a vitorlasiskola iizemeltett volna és ami
akkor forras hidnydban nem valdsulhatott meg.

Megkerdezi a Képviseld-testiilet tagjait, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e tovébbi
hozzész6las, észrevétel, javaslat?

Mivel tovabbi hozzdsz6las nem volt Balatonmadriafiirds Kozség Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének az alabbi hatarozati javaslatot bocsatja szavazasra:

Balatonmdriafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiilete megismerte a TOP_PLUSZ-
6.1.4-23 koédszamU Aktiv Turizmus Fejlesztése tdrgyu pdlydzat felhivdst. A Képvisel6-
testiilet tdmogatia a Balatonmdriafiirdéi Vizisport Egyesiilet (Székhely: 8647
Balatonmariafiirdd, Koztirsasag utca 2., nyilvantartdsi szdm: 14-02-0004166, addszam:
18645352-1-14) a Magyar Vitorlas Szovetséggel (Székhely: 1146 Budapest, Istvanmezei
at 1-3., Nyilvantartdsi szam: 01-07-000047, 18157530-2-42) kozosen a felhivis ,A.
Orszdgos jelentdségii aktiv turisztikai hdlézatok fejlesztése” célteriiletre benytjtani kivant
fejlesztésre  irdnyulé  torekvését,  Vizisporthoz  kapcsolédé létesitmény
megvalosuldsdt.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgirmestert az el6terjesztés mellékletét képez6
szandéknyilatkozat alairasara.

A hatdrozathozatalndl jelen levd képviselék szdama: 4 f6.
A képvisel6-testiilet 3 szavazattal, 1 ellenszavazattal, tartézkodds nélkiil meghozza az
alabbi hatdrozatdt:



Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
138/2023.(X11.4.) képvisel6-testiileti hatarozata

B a Balatonmariafiirddi Vizisport Egyesiilet kérelmérol:
Balatonmariaflird6 Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiilete megismerte a
TOP_PLUSZ-6.1.4-23 kodszamu Aktiv Turizmus Fejlesztése tdrqyu pdlydzat
felhivdst. A Képvisel6-testiilet tdmogatja a Balatonmdriafiirdéi Vizisport
Egyesiilet (Székhely: 8647 Balatonmadriafirds, Kéztdrsasadg utca 2,
nyilvantartasi szdm: 14-02-0004166, addszam: 18645352-1-14) a Magyar
Vitorlas Szovetséggel (Székhely: 1146 Budapest, Istvinmezei Gt 1-3.,
Nyilvantartési szam: 01-07-000047, 18157530-2-42) kozosen a felhivas ,A.
Orszdgos jelentdségii aktiv turisztikai hdlézatok fejlesztése” célteriiletre
benydjtani  kivint fejlesztésre irdnyulé torekvését, Vizisporthoz
kapcsolodé létesitmény megvalésuldsat.

A Keépvisel6-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert az el6terjesztés
mellékletét képezd szandéknyilatkozat aldfrasara.

Hataridé: 8 nap értesitésre
Felel6s: Galacz Gyorgy polgarmester

7. NAPIREND

Aktualis iigyek

Galacz Gyorgy polgarmester:

A Csillagvirag Ovoda Sziil6i Szervezete irdsos kérelemben kereste meg, melyben évodai
tornaszoba létesitésének tdmogatdsat kérik. A harmadik csoport induldsaval minden
csoport a sajat kijelolt csoportszobdjaban végezhet testmozgast, ezt azonban jelentSsen
megneheziti a mozgashoz sziikséges eszkozok, bitorok taroldsa. Az év jelent8s részében a
testmozgas beltérben végezhetd, mivel az id8jaras a kinti sportot a kisgyermekeknél nem
teszi lehet6vé. Mint ahogy a véd6néi beszamolébdl is kideriilt, a gyermekek szama évrél-
évre emelkedik, ezért kérik, hogy tdmogassuk az elképzelésiik megval 6sitasat.

Elkezdték szakmailag megvizsgdlni a lehetdségeket és jelenleg 3 opci6 all fenn.

Az els6, hogy a tornaszobat az 6vodaépiilet emeletén alakitjak ki, ez lenne a leginkabb
praktikus, azonban ennél a megolddsndl Ggy néz ki meg kell emelni a tet§szerkezetet,
hogy mindenben megfeleljen a jogszabdlyi eldirasoknak.

A masodik lehetdség, hogy az épiiletet Ny-i irdnyban kibgvitik és ott adnak helyet egy j
tornaszobanak.

A harmadik a nemrég megsziint posta épiiletének vagy egy részének megvasarlasa, ami a
tornaszoba mellett egyéb lehetSségeket is nytjtana az énkormdanyzat szdmadra. Ez egy
kivdléan frekventdlt épilet, mindenkinek az lenne az érdeke, hogy a jovGben az
onkormanyzathoz Keriiljon. Ezzel kapcsolatban mdr felkereste a Magyar Posta Nyugat-
magyarorszagi Ingatlangazdalkodasi Osztdlyat, akik elmondtak, hogy egyelére nem
tisztazott az épiilet hasznositasa. Varja a visszajelzésiiket.

Az els0 kettd alternativara mar késziil a koncepci6 és a részletes koltségvetés kidolgozasa.
El6készitést kovetden a Képvisel6-testiilet elé fogja terjeszteni.
10
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A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. vilaszolt a 2023. jilius 7. napjan tett
megkeresésiikre, melyben kérték a Hajosdllomési strand melletti allami terilletek
dnkormdanyzati tulajdonba ad4sat.

A Tarsasag vagyongazdalkodasi és vagyonpolitikai szakmai bizottsagai lefolytattak a
véleményezést és tdmogattdk az ennek okdn mdédositott szabdlyozasi tervben szerepls
teriiletek, azaz egykor strand részét képez6, tovibb4 a megkozelithetdséget biztosit6 it
téritésmentes ataddsat, egyuttal kérték, hogy telekalakitast végezzék el. Hozzateszi,
utobbi mar folyamatban van, amit meg lesz a foldhivatali bejegyzés az MNV elkésziti a
szerzGdéskotést. Nagyon sok munka volt az iigy lebonyolitisdban, azonban sikerrel jartak,
ami a tovabbiakra nézve is példaértékii.

Moériné Varaljai Maria képviseld:
Tehat a kerités vonala oda Kertil vissza, ahol kordbban volt? Az a tertilet megmarad 4llami
tulajdonban, ahol az épiiletek vannak?

Galacz Gyorgy polgirmester:
Igen.

Mas témaval folytatja.

A Kozép-Dunéntili Vizigyi Igazgatésdg Balatoni Kirendeltsége elkezdte a Balaton
medertisztitdsat a bent hagyott veszélyes vizalldsoktdl. A kiszedett elemeket a Sziv utcai
feltdltésen helyezik el. Amihez tartozik név, ott a tulajdonost értesitik. Az id8jaras miatt

idén mar nem tudjak folytatni a munkat. Kézel 30 vizallast fognak kiszedni szezonon
kivil.

A Vasut utcai telephellyel kapcsolatban elmondja, hogy a hatéridét teljesiteni tudjak.

A Vilma utcai feltjitas befejez6doétt, a miiszaki dtadas megtortént.

A Grof Széchényi Imre tér csapadékvizelvezets rendszer kiépitése folyamatban van. Azt
jovore meg kell fontolni, hogy a nyitott rendszert le kell burkolni a szezon kezdésig.
Moriné Varaljai Maria képvisel6:

A Keszeg utca csapadékvizelvezet§ rendszerének taszitdsarél érdeklédik.

Galacz Gyorgy polgarmester:

Jelenleg nincs a munkaprogramban. Meg kell vizsgalni, hogy a jové évi koltségvetésbe

belefér-e, ugyanis ez nagyon nagy kiadast jelent.

Mo6riné Varaljai Maria képviseld:
Sziv utcai arok mikor lesz feltéltve?

Galacz Gyorgy polgirmester:
Az id6jaras fiiggvényében.

11



Mivel tovabbi hozzéaszélas és napirend nem volt, megkoszoni a megjelentek részvételét és

anyilvanos tlést 09 éra 28 perckor bezarja.

Galacz Gyorgy
polgarmiester

Km.f.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna
jegyzo
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[ELENLETI iV

Balatonmariafiird§ Kozség Onkormanyzat Képvisel$-testiiletének
2023. december 4-ei
rendkiviili, nyilvanos iilésérél

Név: Alz’y"irés: ] Megjegyzés:

| Galacz Gyorgy polgdrmester

Pojak Csaba alpolgarmester

K
[
4 /
Hajas Béla képvisel6 #;e:_h
' 7

Moriné Varaljai Maria képvisel6 | : . ' U e

Horvath Tiborné képvisels M’\?_[MMW /

MEGHIVOTTAK:

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd ..o e e

Acs Réka igazgatisi ligyintézs
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Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
22/2023. (XII. 4.) 6nkormanyzati rendelete
a temetkezési kozszolgaltatasrol sz6lé
25/2022. (XII. 22.) onkormanyzati rendelet médositasarél

Balatonmadriafiirdd Kozség Onkormdanyzatinak Képvisel§-testilete a temetdkrl és a
temetkezésr6l sz6l6 1999. évi XLIIL torvény 40. §.(2) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan, a Magyarorszdg helyi 6nkormdnyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. §. (1)
bekezdésében foglalt feladatkorében eljirva, a temetdkrdl és a temetkezésrdl sz6l6 1999. évi
XLIIL. torvény 40. § (5) bekezdésében biztositott véleményezési jogkorében eljaré Orszagos
Fogyasztovédelmi Egyesiilet Somogy Megyei Szervezet véleményének kikérésével a
kovetkezdket rendeli el:

1.§

A temetkezési kézszolgaltatasrél szolé 25/2022. (XII. 22.) énkorményzati rendelet 1. § (2)
bekezdése helyébe a kévetkez6 rendelkezés 1ép:

»(2) A temet6k kegyeleti kozszolgaltatdsi feladatair6l az onkormanyzat kegyeleti
kozszolgéltatasi szerz6dés keretében 2024. janudr 1. napjatél 2028. december 31. napjaig a
Rezi Bt. 8646 Balatonfenyves Fenyvesi u. 166. szdm alatti vallalkozas bevonasaval gondoskodik.
A szolgaltatasi dijakat az 1. melléklet tartalmazza.”

2.8

A temetkezési kozszolgéltatasrol sz6l6 25/2022. (XIL 22.) énkormdnyzati rendelet 3. § (5)
bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

»(5) A temetkezési helyek feletti rendelkezési jogért dijat kell fizetni.
a)  északi fal oldaldn levé temetési helyen urnasirhely: brutté 70.000 Ft/25 év
b) 3. § b) pont szerinti urnasirhely: brutté 30.000 Ft/25 év’

3.8

A temetkezési kdzszolgaltatasrél sz616 25/2022. (XI1. 22.) 6nkormdnyzati rendelet 1. melléklete
helyébe az 1. melléklet lép.

4. §

Ez a rendelet 2024. janua '\'Hl-jén 1ép hatdlyba. /

Mi
Galatz Gyorgy Takacsné dr. Siman Zsuzsanna

polgarmester jegyz6

A rendelet k1h1rdetve 2023.d ,cé*nbe/L{L énx

\
f)@ (fu,cé;——-a’

Takacsne dr. Slman Zsuzsann‘l
jegyzé




1. melléklet a 22/2023. (XII. 4.) énkormdnyzati rendelethez

»1. melléklet a 25/2022. (XII. 22.) énkormdnyzati rendelethez

Szolgaltatasi arjegyzék

szolgaltatas brutté ar (Ft)
Urnahely 4sas 11.100 Ft
Hiités Ft/nap 4.500 Ft
Ravatalozo igénybevételi dij 23.100 Ft
Ko6ztemetés koltsége 165.100 Ft
2
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Végso eldterjeszt6i indokolas

A Képvisel6-testiilet 2022. évben megalkotta a temetkezési kézszolgdltatdsrol
sz0lo 25/2022. (XII. 22.) énkormdnyzati rendeletét, mely alapjan a temetdk kegyeleti
kozszolgdltatasi feladatairél az onkormdnyzat Kkegyeleti kozszolgaltatasi szerzédés
keretében a Rezi Bt. 8646 Balatonfenyves Fenyvesi u. 166. szam alatti vallalkozas
bevonasaval gondoskodik

A szolgéltatdsi dijakat a temetkezési kizszolgdltatdsrol szolé 25/2022. (XII 22.)
onkormanyzati rendelet 1. melléklete tartalmazza.

A szolgaltatd jelezte, hogy az elmult években nem volt arvaltozas, igy az inflacié miatt
dljemelesre tett javaslatot, melyet rendeletben sziikséges rogz1tem Az 6nkormanyzat
AFA bejelentkezésének osszehangjara tekintettel 2024. januar 1-t6l a sirhelymegvaltas
kapcsan is sziikséges a dijak médositasa.

A temetdkrdl és a temetkezésrdl szolé 1999. évi XLIIL torvény 40. § (5) szerint
atelepiilési 6nkormanyzat képvisels-testiilete, févarosban a kozgyllés a dij
megallapitasakor kikéri a fogyasztok teriiletileg illetékes érdekképviseleti szerveinek
véleményét.

A Fogyasztovédelem a rendelet-tervezettel egyetértett, tovabba javasolta, hogy
a fogyasztovédelemrdl sz616 1997. évi CLV. torvény 14. § (5) alapjan a termék eladasi
araként és egységaraként, illetve a szolgiltatas dijaként a fogyaszté altal ténylegesen
fizetendd, az altalanos forgalmi ado6t és egyéb kotelezé terheket is tartalmazé arat
tiintessiik fel. A médositas igy brutté dijakat allapit meg.

A rendelet 2024. januar 1-napjan 1ép hatalyba.
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BALATONMARIAFURDO KOZSEG ONKORMANYZATA

Balatonmariafiird6 Kozség Polgarmestere
8647 Balatonmariafiirds, Grof Széchényi Imre tér 9
Telefon: 85/375-266 Fax: 85/575-823

MEGHIiVO

Balatonmariafiird6 Kozség Onkorményzati Képvisel-testiilete 2023. december 4-én (hétfon),
08.00 orai kezdettel rendkiviili, nyilvanos iilést tart, melyre tisztelettel meghivom.

Az ilés helye: Kozséghaza (Tdrgyalo terem), Balatonmariafiirdd, Grof Széchényi Imre tér 9.

NAPIREND:

1.

2,

A temetkezési kozszolgaltatasrol sz616 onkormanyzati rendelet médositasa
El6adé: Eldadé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzé

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat belsé ellenérzési dokumentumainak
jovahagyasa A

Eléadé: Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzd

2024-2025. tanév korzethatar tervezetrél tijékoztatas

Elbadé: Galdcz Gyorgy polgdrmester

Andrassy Maria Kozosség Haz beszamoléja a 2023. évi tevékenységrol
Eléadé: Horvdth Mdté kézmiivel6dési szakember

Védonéi Szolgalat beszamoldja a 2023, évi tevekénységrol

Eloado: Varga Zsanett Mdria védénd

Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet kérelme

Eléado: Galdcz Gyorgy polgdrmester

Aktualis ligyek

Balatonmariafiirdd, 2023. november 30.

Tisztelettel:

Galacz Gyorgy sk.
polgarmester
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ELOTERJESZTES

BALATONMARIAFURDO KOZSEG
ONKORMANYZAT

KEPVISELO-TESTULETENEK

2023. DECEMBER 4-EI
RENDKIVULI, NYILVANOS ULESERE

TARGY:

A TEMETKEZESI KOZSZOLGALTATASROL SZOLO RENDELET
MODOSITASA

ELOADO:
TAKUCSNE DR. SIMAN ZSUZSANNA
JEGYZO



Késziilt: Balatonmariafiird6 Kozség @nkorményzati Képviseld-testiiletének 2023,
december 4 -i rendkiviili nyilvanos testiileti tilésére

Targy: A temetkezési kozszolgaltatasrol szo16 Gnkormanyzati rendelet médositasa

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A képvisel6-testiilet 2022. évben megalkotta a temetkezési kozszolgdltatdsrél sz616 25/2022.
(XIL. 22.) dnkormdnyzati rendeletét, mely alapjan a temetdk kegyeleti kozszolgiltatasi
feladatairdl az 6nkorményzat kegyeleti kozszolgaltatisi szerzédés keretében a Rezi Bt.
8646 Balatonfenyves Fenyvesi u. 166. szam alatti vallalkozas bevonasaval gondoskodik.

A villalkozéval 2013. szeptember 1. napjitél 2018. december 31. napjaig kotottiink
szerzédést, melyet a 129/2019.(1X.26.) szami hatirozattal 2023. december 31. napjaig
meghosszabbitottunk, A temetSkrél és a temetkezésrél szolé 1999. évi XLIIL torvény
alapjan a szerz6dés érvényességi ideje nem haladhatja meg a 15 évet. Ennek megfeleléen
a szerzdodés 2028. év végéig meghosszabbithaté.

A fentiecknek megfeleléen javaslom a testiiletnek, hogy a szerz$dést tovabbi 5 évvel
hosszabbitsa meg a vallalkozéval, akivel az elmiilt években is jé volt az egylittmiikodése az
6nkormanyzatnak.

A szolgaltatdsi dijakat a temetkezési kézszolgdltatdsrél szélé  25/2022. (X1 22,)
onkormdnyzati rendelet 1. melléklete tartalmazza.

A szolgaltat jelezte, hogy az elmilt években nem volt arvaltozas, igy az inflicié miatt
dijemelésre tesz javaslatot.

A szolgaltatasi dijakat az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

Szolgaltatasi arjegyzék

szolgaltatas

JELENLGI netté ar (Ft)

JAVASOLT netté ar (Ft)

Urnahely 4sas

8000 Ft + AFA (brutté: 10.160 Ft)

8.740 Ft + Afa (brutté: 11.100 Ft)

Hiités Ft/nap

3500 Ft + AFA/nap (brutté: 4.445 Ft)

3.543 Ft + Afa (brutté: 4.500 Ft)

Ravataloz6 igénybevételi dij

17 000 Ft+ AFA/nap (brutté: 21.590 Ft)

18.189 Ft + Afa (brutté: 23.100 Ft)

Koztemetés koltsége

82 100 Ft + AFA (brutt6:104.267 Ft)

130.000 Ft + Afa (brutté: 165.100 Ft)

Az dnkormanyzatot érintéen is sziikséges a dijak médositasa, mivel 2024. januar 1-t6l a
szolgaltatasokat 4fa ala kivanjuk vonni. A jelenlegi szabalyozas szerint:

3. § (1) A temet6ben kizarélag hamvak elhelyezésére szolgal6 temetési helyek a kovetkezék:

a) a temetd északi oldalan kiépitett urnasirhely, ahol maximum 2 urna helyezhet6 el, siremlék
nélkiil

b) a meglevé (koporsés) temetési helyen ratemetéssel urnasirhely, vagy kialakitott szabadhelyti
urnasirhely, ahol maximum 4 urna helyezhetd el, siremlékkel.

(2) A siremlék a sirhely hatdrain til nem terjedhet, kegyeletet, kozizlést nem sérthet. Siremlék az
onkormanyzat el6zetes engedélyével létesithets. A siremlék felallitdsa el6tt annak vazlatat,
lefrasat az nkormanyzatnak be kell mutatni, és azt nyilvantartasba kell venni.




(3) Az elhunytat - ha az eltemettet6nek nincs a temetében meglevs temetési hely feletti
rendelkezési joga - az elhaldlozés ideje szerint sorrendben kovetkezd temetési helyre kell
temetni.

(4) A temetési hely feletti rendelkezési jog id6tartama 25 év.

(5) A temetkezési helyek feletti rendelkezési jogért dijat kell fizetni.

(5) A temetkezési helyek feletti rendelkezési jogért dijat kell fizetni.

a) északi fal oldalan levé temetési helyen urnasirhely: 70.000 Ft/25 év
b) 3. § b) pont szerinti urnasirhely: 30.000 Ft/25 év

Javasolt dijak:

északi fal oldalan levé temetési helyen urnasirhely: brutté 70.000 Ft/25 év
3. § b) pont szerinti urnasirhely: brutté 30.000 Ft/25 év

A szerzodésmodositas és dijak tekintetében
a kdvetkezékre kell figyelemmel lenni:

A temetdKkrol és a temetkezésrdl sz616 1999. évi XLIIL térvény:

39. § (1) Koztemetd fenntartasara és iizemeltetésére az 6nkormdanyzat azzal a gazdalkod6
szervezettel kothet kegyeleti kozszolgaltatisi szerzédést, amely a kormanyrendeletben
meghatarozott feltételeknek megfelel.

(2) A szerz6désnek tartalmaznia kell

a) a tevékenység gyakorlisanak helyét;

b) az ellatand6 tevékenységek felsorolasat;

c) a teljesités médjat és idejét;

d) a feladat mennyiségi és mindségi kévetelményeit;

e) a szerz6dés érvényességi idejét, amely 5 évnél révidebb és 15 évnél hosszabb nem
lehet, de #jboli megkotése nem zarhato Ki;

f) a szolgaltatas finanszirozasanak rendjét;

g) a szolgaltatas ellenértékének mértékét és a megfizetés modjat;

h) a koziizemi szerz6dési kitelezettség alanyait;

i) a szolgaltatashoz sziikséges eszkézok mennyiségi és mindségi elSirdsait és rendelkezésre
bocsatasanak médjat;

j} az oOnkormdnyzati vagyontdrgyak haszndlatdnak, karbantartasinak, feldjitisanak és
potlasanak szabalyait;

k) a szolgaltatast végzs személyekkel kapcsolatos kévetelményeket;

1) a szerz8dés fennallasa alatt az 6nkormanyzatot megilletd ellenérzési jogositvanyokat;

m) arra vonatkozd kotelezettségvallalast, hogy ha a gazdalkodé szervezet a kegyeleti
kozszolgaltatds mellett temetkezési szolgdltatist is végez, a kegyeleti kozszolgaltatist mds
gazdasagi tevékenységétdl, gy a temetkezési szolgaltatastdl szamvitelileg elkiiloniti;

n) a birtokbaadas feltételeit;

0) arra vonatkoz6 tijékoztatast, hogy a szerzédésre egyebekben a Polgari Térvénykényv
rendelkezéseit kell megfeleléen alkalmazni.

(3) A szerz&dés azonnali hatallyal felmondhat6, ha a gazdalkod6 szervezet a (2) bekezdés m)
pontjdban meghatarozott kitelezettségét megszegi.

40. § (1) A temetd tulajdonosa, koztemetd esetén az 6nkormanyzat rendelete kotelezévé teheti a
temetdn beliili, az elhunyt hiitésével, ravatalozdsaval, a temetGben erre a célra rendszeresitett
szallité jarmivon torténd szallitdsaval, tovdbba a hamvaknak az erre szolgalé berendezéssel
torténé  szoérasaval, urnaelhelyezéssel, sirdsdssal, sirhelynyitdssal, sirbahelyezéssel,
visszahantolassal, Gjratemetéssel és exhumadlassal kapcsolatos feladatok ellatisira az



lUzemeltetd szakszemélyzetének és berendezésének igénybevételét (a tovibbiakban: az
Uzemeltetd altal biztositott szolgaltatas).

(2) A temetd tulajdonosa, kztemetd esetén az 6nkormanyzat a temetd iizemeltetésével és
fenntartasaval kapcsolatosan felmeriilt sziikséges és indokolt kéltségek alapjan allapitja meg

a) a temetési hely, illetdleg az Gjravaltas dijat,
b) a temetkezési szolgaltatok kivételével a temetben vallalkozasszerfien munkat végzdk altal
fizetend$ temet6fenntartisi hozzajarulas dijat,

i

c) a temetdi létesitmények, illetve az tizemeltetd altal biztositott szolgaltatasok igénybevételéért
a temetkezési szolgéltatdk altal fizetendd dijat,
d) a temet8be val6 behajtas dijat.

(3) A (2) bekezdésben meghatarozott dijfajtikon beliil a kéztemetékre vonatkozé dijak mértékét
az 6nkorményzat rendeletben 4llapitja meg. A dijmértékeket évente feliil kell vizsgdlni.

(4) Az egyes dijfajtidkon beliil a temetében vallalkozasszertien munkat végzOk altal fizetendd
temetdfenntartasi hozzajarulasi dij mértéke az adott évben az egyes sirhelyekre megallapitott
megvaltasi dijtételek egyszer(i szamtani 4tlaganak 5%-4t nem haladhatja meg.

(5) A telepiilési o6nkorminyzat képvisel6-testiilete, févirosban a kozgytilés a dij
megallapitasakor kikéri a fogyasztok teriiletileg illetékes érdekképviseleti szerveinek
véleményét.

(6) A temetd iizemeltetSje a szabalyzatban megallapitott dijakon feliil mas dijat nem allapithat
meg. Nem szedhet6 dfj a temetSlitogatasért, a temetSi utak hasznilatdért és a temetési hely
gondozasahoz igénybe vett vizért.

A fogyasztovédelemrdl sz616 1997. évi CLV. térvény:

14. § * (1) A fogyaszt6t - a (2) bekezdésben meghatirozott kivétellel - a kiilén jogszabalyban
meghatdrozottak szerint frasban t4jékoztatni kell a fogyasztoknak megvételre kinalt termék
eladasi arardl és egységarard], illetve a szolgaltatas dijarol.

(2) Nem kell alkalmazni e § rendelkezéseit az arverés titjan értékesitendd termékre, ha annak
kikialtasi (induld) arat az drverési tajékoztaté meghatirozza.

(3) Az eladdsi arat, az egységarat, illetve a szolgaltatas dijat egyértelmiien, konnyen
azonosithatoan és tisztdn olvashatéan kell feltiintetni.

(4) Az eladasi arat és az egységarat, illetve - hataron atnyul6 szolgaltatasnyujtas kivételével - a
szolgaltatds dijadt Magyarorszag torvényes fizetdeszkozében kifejezve, a fizetéeszkdéz nemét
(forint) vagy annak roviditését (Ft) megjelélve kell feltiintetni.

(5) A termék eladdsi araként és egységarakeént, illetve a szolgaltatds dijaként a fogyaszté
altal ténylegesen fizetendd, az altalanos forgalmi adé6t és egyéb kotelezé terheket is
tartalmazé6 arat kell feltiintetni.

A Fogyasztovédelem véleményét kikértiik, a szolgaltatasi dijakat elfogadtik, azonban a
hivatkozott jogszabalynak megfeleléen kérték a brutté dijak meghatdrozasat, amelynek
eleget tettiink.

Felkérem a Képvisel§-testiiletet, hogy az el6terjesztés mellékletét képezé - ,Kegyeleti
kiszolgaltatdsi szerz6dés Il. szdmi médositisa” targyd okiratot, valamint a temetkezési
kozszolgaltatdsrol sz6l6 25/2022. (XII. 22.) 6nkormdnyzati rendelet médositasat a fentiekre
tekintettel fogadja el.



Hatarozati javaslat:

Balatonmadriafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
«./2023.(X1...) hatarozata
a kegyeleti kdzszolgaltatasrol:

Balatonmariafiird§ Kézség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megismerte és elfogadja a
balatonmadriafiirdé 1335 hrsz-u temetd iizemeltetésére vonatkozé kozszolgdltatasi szerzédés
modositdsat arra vonatkozdan, hogy a kozszolgaltatdst 2024. januar 1. napjatél 2028.
december 31. napjaig sz6l6 idétartam kozoétt tovabbra is a Rezi Bt. (8646 Balatonfenyves
Fenyvesi u. 166.) ldssa el. A Képvisel§-testiilet elfogadja a szolgaltaté 4ltal javasolt dfjakat

2024. janudr 1. napjdtdl hatdlyosan.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert az elSterjesztés mellékelte szerinti
»Kegyeleti kiszolgaltatasi szerz6dés II. szami mddositiasa” okirat alairasara.

Hataridd: szerzédéskotésre 2023.12.20.
Felelbs: Galacz Gyorgy polgarmester, Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz6

Balatonmariafiirds, 2023. november ...

Takécsné dr. Siman Zsuzsanna sk.
jegyz6
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rendelet-tervezet
Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
«./2023.(XI....) onkormanyzati rendelete
a temetkezési kdzszolgaltatasrol sz616 25/2022. (XII. 22.) 6nkormanyzati
rendelet modositasarol

Balatonmariafiirdé Koézség Onkorményzatdnak Képvisels-testiilete a temet6krél és a
temetkezésr6l sz0l6 1999. évi XLIIL torvény 40. §.(2) bekezdésében kapott
felhatalmazéas alapjdn, a Magyarorszadg helyi onkormanyzatairél szélé 2011. évi
CLXXXIX. térvény 13. §. (1) bekezdésében foglait feladatkérében eljarva, a temet8krél és
a temetkezésrdl sz6l6 1999. évi XLIIL térvény 40. § (5) bekezdésében biztositott
véleményezési jogkorében eljaré Orszdgos Fogyasztévédelmi Egyesiilet Somogy Megyei
Szervezet véleményének kikérésével a kovetkezSket rendeli el:

1. §

A temetkezési kozszolgaltatasrdl sz6lé 25/2022. (XII. 22.) 6nkormdnyzati rendelet 1. §
(2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A temetbk kegyeleti kizszolgditatdsi feladatairél az énkormdnyzat kegyeleti
kozszolgdltatdsi szerzédés keretében 2024. janudr 1. napjdtél 2028. december 31. napjadig

a Rezi Bt. 8646 Balatonfenyves Fenyvesi u. 166. szdm alatti vdllalkozds bevondsdval
gondoskodik. A szolgdltatdsi dijakat az 1. melléklet tartalmazza.”

2. §

A temetkezési kozszolgéltatasrol sz6l6 25/2022. (XII. 22.) énkormanyzati rendelet 3. §
(5) bekezdés a) és b) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezések 1épnek:

(A temetkezési helyek feletti rendelkezési jogért dijat kell fizetni.)

»Q) északi fal oldaldn levé temetési helyen urnasirhely: brutté 70.000 Ft/25 év
b) 3. § b) pont szerinti urnasirhely: brutté 30.000 Ft/25 év”

3. §

A temetkezési kozszolgaltatasrol sz6l6 25/2022. (XIL. 22.) énkormdnyzati rendelet 1.
melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

4. §

Ez a rendelet 2024. janudr 1-jén 1ép hatélyba.

Galacz Gyorgy Takacsné dr. Siman Zsuzsanna
Polgarmester jegyz6

A rendelet kihirdetve: 2023. december ...-an.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna



jegyz6

1. melléklet az .../.. . (... . ... .) 6nkormdnyzati rendelethez

»1. melléklet a 25/2022. (XII. 22.) onkormdnyzati rendelethez

Szolgaltatisi arjegyzék

szolgaltatas brutté ir (Ft)
Urnahely asas 11.100 Ft
Hiités Ft/nap 4.500 Ft
Ravatalozé igénybevételi dij 23.100 Ft
Koztemetés koltsége 165.100 Ft

TAJEKOZTATO AZ ELOZETES HATASVIZSGALAT EREDMENYEROL

Rendelet-
tervezet cime:

.) 6nkormanyzati rendelete

maodositasaraél

* Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
w/2023.(XI...
a temetkezési kozszolgaltatisrol sz6lé 25/2022. (XIL. 22.) 6nkormanyzati rendelet

Rendelet-tervezet valamennyi jelentds hatasa, Kkiilénésen

hatas:

miatt.

Tarsadalmi, gazdasagi Koltségvetési hatas: | Kdrnyezeti, | Adminisztrativ | Egyéb
egészségigyi terheket hatas:

A javaslatban szerepl6 A rendelet-tervezet a kévetkezmények: | befolyasolo hatés:

dijemelés atlagosan 10%-0s | kegyeleti Nincs.

dremelést tartalmaz, kivétel | kozszolgaltatasokkal Nincs. A temet8kataszter

a koztemetés koltségét, kapcsolatos dijak, folyamatos vezetése, a

mivel a szolgaltatot is szolgaltatasok sirhelyek

nagyobb terhek érik a feliilvizsgalata sziikségessé | megvaltasanak

szolgaltatas nyujtasaval. A valt a megvaltozott nyomonkovetése a

miikddéséhez sziikséges az | gazdaségi és dnkormanyzati korabbaikhoz képest

arak emelése. koltségvetési koriilmények nem emelkedik.

megallapitani.

A rendelet megalkotisa sziikséges, mert: A temet§ iizemeltetésére vonatkozé szerzédés lejart. A szolgaltat6
biztonsdgos miikddéséhez dijemelésre van sziikség. A magasabb jogszabalyok értelmében helyi rendeletben sziikséges

Arendelet megalkotésé_nak elmarad4sa esetén varhaté kovetkezmények:

Vallalkoz6 hidnyaban nem tudja az 6nkormanyzat biztositani a temetkezési szolgaltatast.

' Arendelet alkalmazasahoz sziikséges feltételek:

Szeméfyi: Szervezeti: | Targyi: | Pénziigyi:
| |
Rendelkezésre allnak. Rendelkezésre Rendelkezésre dllnak. Rendelkezésre allnak.
allnak.




Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet
Vas Megyei Szervezete
9700 Szombathely Ady iér5,

Tel:94/342-035 Mobil: 06 30 2499736 E-mail: Ofevasmegyé@ouﬂookhu
Adoszdn:18513909-1-42 Bankszdmila: 72100251-14956042
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8647 Balatonmariafiirdd
Gro6f Széchényi Imre tér 9.

Tiszielt Acs Réka igazgatdsi ligyintéz!

A 2023. december 1.-én kelt megkeresését készonom..
A megkilid6tt dokomentumok dttekintése alapjan az alabbi véleményt adjuk:

Balatonmariafiirds Kézség Onkormanyzata

A jogszabély médositésa a szolgaltatasok dijat is érinti, ezért a Polgarmesteri Hivatal a temetékré]
€s a temetkezésrél sz616 t6bbszdr médositott 1999. évi XLIIL torvény 40. § (5) bekezdésének
megfelelden Egyesiiletiikt6] kérte a rendelettervezet eldzetes véleményezését.

Egyesiiletiink alldspontja, hogy a tervezett dij a fogyasztok érdekeit nem sérti, de azéri tiszteiettel
kérnénk figyelembe venni a csaldd anyagi helyzetét, igy annak elfogadésat tamogatjuk.

A fentiek mellett megéallapitotiuk, hogy az tnkormanyzati rendelet a temetkezeési szo.galtatisok
dijat fogalmi adé nélkiil, azaz netté dsszegben tartalmazza

A fogyasztovédelemrdl sz616 1997.évi CLV. torvény 14§ (5) bekezdése az artajckorztatassal
kapcsolatban az alabbiak szerint rendelkezik: .

A termék eladdsi draként és egységdrakent, illetve a szolgditatds dijaként a fogyaszié dltal
ténylegesen fizetendd, az dltaldnos forgalmi adot és egyéh kitelezd terheket is tartolmazé drat kell
Jeltiintetni”

Allaspontunk szerint az Snkorményzati rendelet ebben a vonatkozisban 4rtsjékoztatasnak is
minbdsitl, ezért javasoljuk a brutté szolgaltatasi dijak meghatérozasat is.

Szombathely, 2023. december 3.

Tisztelettel:
e B A G SRS
A“"\“l < =G {,;\ /%a.‘ (‘Cl@w &3 i*\f da/;__,
(& £\ Bogllan Istvan elnsk
i5 21 Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet
P = Vas Megyei Szervezete
NG
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Kegyeleti kbzszolgaltatasi szerzédés

Amely létrejott egyrészrSl a Balatonmdriafiirdé Kézségi Onkormanyzat Képviselé-testilete (8648
Balatonkeresztir Ady Endre u. 52., képvisel6je: Galacz Gydrgy polgarmester) masrészrél a Rezi
Kereskedelmi és Szolgaltaté Betéti Tdarsasag (8646 Balatonfenyves, Fenyvesi u. 166.,
cégjegyzékszam: 14-06-306512), addszama: 21455869-2-14, képviseldje: Rezi Zsolt lzletvezetd/
kozOtt a mai napon az alabbi feltételek:

1.) A Balatonmariafirdé Kézségi Onkormanyzatdnak Képviseld-testiilete (tovabbiakban: megbizd)
vallalkozasba adja- a temetSkrél és a temetkezésrél sz616 1999.évi XLUI. torvény és a 145/1999.(X.1.)
kormdnyrendelet, és palydztatast kovetden hozott 155/2013.(VIll. 26.) szdmi oSnkormanyzati
hatarozat alapjan - Balatonmariafiird6 kozigazgatasi teriiletén beliil a temetési kegyeleti
szolgdltatassal kapcsolatos teendék eildtdasat a Rezi Bt. (tovabbiakban: megbizott) részére 2013.
szeptember 1. napjatol hatarozott 5 éves id6tartamra 2018. december 31. napjaig.

2.} AszerzGdés hatdlya ald tartozo temet§: balatonmariafiird6i 1335 hrsz

3.} A megbhizott feladata a kdzszolgdltatason beliil a temetkezési szolgaltatasok kérébe tartozd
teenddk elldtasa, gyakorldsa, kilondsen:

a} az elhunytat a kdozigazgatasi teriiletrdl, illetve Balatonmariafirdé kdzség barmely
pontjarol ravatalozdba szallitani az év barmely id6szakéban és idépontjaban, és 15 km-es
tavolsdgon bellli szallitds esetén helyi szallitési dijtéteiben

b) megrendelés esetén kozigazgatasi teriiletrsl az orszag barmely teriiletére torténd halott-
szallitds, az orszdg barmely terliletérdl a helyi temetékbe torténd szallitas,

¢) hatosagi beszallitdsnal a boncolécentrumba valé szallitasa (hivatalos papirok atvétele,
atadasa.

d) gydszszertartdshoz ravatalozo kellékek biztositasa, ravatalozds elvégzése, temetési
szertartdshan vald kozrem(ikodés a sirdsastol a koszorik elthelyezéséig.

4.) A megbizott jogosult a 2. pontban felsoroit tevékenységekre megrendeléseket felvenni
telephelyén: Balatonkeresztur, Iskola u. 1. szam alatt. Dijjegyzékben foglalt szolgéltatasok és dijak
minimum Osszeget jelentenek, de megrendeldi igény esetén ennél magasabb, szinvonalasabb
szolgdltatast is nydjthat, azonban a jegyzékben szerepld szolgaltatasi alapdijon is koteles a
szolgaltatast biztositani. Az 8nkormdnyzati megrendelésl koztemetés esetén a megbizott a dijjegyzék
szerinti mindenkori minimaldron biztositja a temetés lebonyolitésat és koltségeit.

5.) A szolgaltatasi dijak bizonyos, temetkezési torvényben meghatarozott kotelezé dijtételek
megallapitasanak joga a képviselG-testiilet kizardlagos joga, mely dijakat csak a rendelet kihirdetését
kovetGen érvényesithet a megbizott. a szolgaltatdsi dij emelése esetén a megbizott legkéssbb
minden én november 10-ig kdteles megkiideni a polgdrmester részére javaslatat, aki azt a képviseld-
testllet december havi Uiésén ismertet, illetve rendeletben allapit meg a képviselG-testilet. A
meghizott kételezettséget vallal arra, hcgy minden év november 10-ig részletes irdsos szakmai
tdjékoztatdst készit a képvisel§-testiilet sz...ndra.

6.) A temetdi sirhelyek drainak megallapit. sa a képvisel-testiilet kizardlagos hataskorébe tartozik. A
sirhely nyilvdntartast és a sirhely drakat a meghizo részére a megbizott, téritésmentesen beszedi és
vezeti.
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7.)A temetGk zoldfeliileteinek folyamatos, minden idészakban és idépontban a temetd rendjének
fenntartasat, karbantartdsat, a szemét elszallitdsat és a vizdij koltségének megfizetését a Szolgdltatd
Szervezet utjan biztositja az 6nkormanyzat.

8.) A megbizott biztositja a temetkezési feladatokhoz sziikséges munkaerdt, a gydszszertartashoz
szikseges alkalomhoz ill6 ruhdzatot az alkalmazottai részére. A megbizott a temetkezési feladatok
elldtdsa soran biztositja az elhunyt hozzatartozéival torténd kegyeleti magatartdst, a hozzatartozod
igényeinek kiszolgalasat.

9.) A megbizott nem kizdrélagos joggal végzi a temetkezési szolgaltatast. Mas, nem a megbizott iltal
végzendd temetkezési szolgdltatdsok, zavartalan lebonyolitds koriilményeinek megteremiéséért
megbizott felelds, melyért a képvisel6-testiilet altal meghatarozott igénybevételi dij beszedésére
jogosult. Az exhumaldssal kapcsolatos feladatokat és az 0 sirhelyeknél az elsd koporsés és urnas
beletemetes esetén a sirdsas, urnahelydsas feladatat kizérolag a megbizott végezhet.

10.) A megbizott kotelezettséget vallal arra, hogy ha a kegyeleti kdzszolgaltatds meilett temetkezési
szolgaltatast is végez, a kegyeleti kozszolgaltatast més gazdasagi tevékenységétdl, igy a temetkezési
szolgaltatastdl szamvitelileg elkiildniti.

11.) E szerz8désben foglalt kotelezettséget maradéktalan teljesitésének ellenérzésére
Balatonkeresztiri Kozés Onkormanyzati Hivatal cimzetes fSjegyzéje jogosult az 1999. évi XLI.
torvény 7. §-aban biztositott jogkérében. SzerzSdésszegés esetén a cimzetes fdjegyz
kezdeményezheti a szerz8dés felmondasat.

12.) jelen szerz8dés megsziintetését barmely fél kezdeményezheti, melyet irasban 3 hénappal
alotte kell kbzGini. A szerzGdés megsziinése esetén a megbizott kételes az 1. pontban irt — e
srerz@dés mellekletét képezd ~ dtadas- atvételi jegyz6kdnyvben foglalt felszerelési, berendezési

targyakat, valamint a ravatalozokat megbizo részére visszaadni hasznalatra alkaimas, makéds
Al'=potban.
17 7 A\ szerz6dé felek megallapodnak abban, hogy jelen szerzddésben nem szabalyozott kércésekben
enyidszt a Ptk, madsrészt a  temetkezéssel kapcsolatos mindenkor hatalyos jogszabalyi

randclkezéseket tartjdk magukra nézve kotelezdnek, tovabba jogvita eldéntese Ugyében a Marcali
Jarasi Birosag kizarolagos illeteé x1ssegét hatarozzak meg.

Ajeioasterz8dés aldirdsara s cTerzfdés dtolvasasa, értelmezése utin kerllt sor

Ba:aicownariaflirdd, 2013. auzusztus 29,
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Kegyeleti kbzszolgdttatdsi szerz8dés médositdsa

Amely létrejott egyrészrdl a Balatonmdriafirdd Kézségi Onkormdanyzat Képviseld-
testUlete (8647 Balatonmdariafirdé Grof Széchényi Imre tér 9. képviseldje: Galdcz
Gydrgy polgarmmester) masrészrdl a Rezi Kereskedelmi és Szolgdltatd Betéti Tarsasdg
(8646 Balatonfenyves, Fenyvesi u. 166., cégjegyzékszam: 14-06-306512), addszédma:
21455869-2-14, képviselGje: Rezi Isolt Uzletvezetd/ kdzdtt o mai napon az aldbbi
feltételek:

Elézmények:

A BalatonmdériafUrdé Kézségi Onkormdanyzatdnak Képvisels-testilete [tovabbiakban:
megbizd) vdlialkozasba adja- a temetdkrdl és a temetkezésrdl szolé 1999 .évi XU,
torvény és a 145/1999.(X.1.) kormdnyrendelet, és pdlydztatast kdvetden hozott
155/2013.(VHll.26.) szGmuyU &nkormdnyzati hatdrozat clopjdn - Balatornmdriafirdd
kdzigozgatdsi terlletén belll o temetési kegyeleti szolgditatdssal kapcsolatos
teenddk ellatasat a Rezi Bt. {tovdabbickban: megbizott) részére 2013. szeptember 1.
napjatél hatdrozott, 5 éves idétartamra 2018. december 31. napjdig széidan
kdzszolgalati szerz8dést kbidttek.

A felek koz6s megegyezéssel a szerzédést tovdbbi 5 éves idétartamra
meghosszabbitjak 2023. december 31. napjdig 129/2019.(IX. 24.) szamy képviseld-

testCleti hatdrozat alapjan.
A szerzddés egyéb pontjait valtozatianul fenntartjak a balatonmdariafUrdsi 1335 hrsz

temetd tekintetében.

Balatonmdariafirdd, 2019. szeptember 30.
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Kegyeleti kdzszolgdaltatasi szerz6dés mddositdsa

2. szédmi mdédositdsa

Amely Iétrejott egyrészrdl

Balatonmdriafirdé Kézség Onkormdnyzat (8647 Balatonmdriafirdd Grof Széchényi
Imre tér 9., addszam: 15397397-2-14, képviselbje: Galdcz Gydrgy polgdrmester)

mdsrészrél

a Rezi Betéti Tarsasdg (8646 Balatonfenyves, Fenyvesi u. 166., cégjegyzékszdm: 14-06-
306512), addszdma 21455869-2-14, képviselbje: Rezi Zsolt Uzletvezetd/
k&z6tt a mai napon az aldbbi feltételekkel:

(tovdabbiakban egyUtt: Felek)

El6zmények:

A BalatonmdriafUrdd Kézség Onkormdnyzata (fovabbiakban: megbizé) vallalkozdsba
adta a temetdkrdl és a temetkezésrél szOld 1999.évi XLII. t6rvény és a 145/1999.(X.1.)
kormdanyrendelet, és pdlydztatast kdvetben hozott 155/2013.(ViNl.26.) szdmd
képvisel6-testileti hatdrozat alapjan - Balatonmdriafirdé kdzigazgatdsi terlletén belll
a temetési kegyeleti szolgdltatdssal kapcsolatos teenddk elldtdsat a Rezi Bt.
(tovdbbiakban: megbizott) részére 2013. szeptember 1. napjatd! hatdrozott. 5 éves
idétartamra 2018. december 31. napjdig szdldéan. A Felek a szerzddést a Képviseld-
testGlet 129/2019.(1X.26.) szamé hatdrozatdval moddositottak, akképpen, hogy a
szerzGdést 5 éves iddtartamra meghosszabbitottdk 2023. december 31. napjdig.

A Felek k6z6s megegyezéssel a szerz&dést tovabbi § éves idétartamra
meghosszabbitjdk 2028. december 31. napjdig .../2023.(XIl.4.) szdmU képvisels-
testileti hatdrozata alapjan.

A szerz8dés egyéb ponftjait valtozatlanul fenntartjdk a balatonmdriafUrdsi 1335 hrsz
temeté tekintetében.

BalatonmdriafOrdd, 2023. december ...

Galdacz Gydrgy Rezi Zsolt
polgdrmester Ogyvezetd

Pénzigyileg ellenjegyzem:

2023. december ...

Németh Gydngyi
pénzigyi vezetd



1. melléklet

2024 évi kotelezo szolgaltatasi arak

Netto ar Brutto6 ar
27 % afaval

Temetési helyre vald els6 temetést megel6z6

mélyitett sirhely kidsasa: 21.969,- 27.900,-
Urna sir asas: 8.740,- 11.100,-
Hiités Ft/nap: 3.543,- 4.500,-
Létesitmény igénybevételi dija: 18.189,- 23.100,-
Koztemetés koltsége 130.000,- 165.100,-

Fonydd, 2023. november 16.

Tisztelette]l: ..oovriiie i e eaas
Szabd Csilla és Rezi Zsolt
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ELOTERJESZTES

BALATONMARIAFURDO KOZSEG
ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2023. DECEMBER 4-EI
RENDKI{VULI, NYILVANOS ULESERE

TARGY:
BALATONMARIAFURDO KOZSEG ONKORMANYZAT
BELSO ELLENORZESI DOKUMENTUMAINAK JOVAHAGYASA

ELOADO:
TAKACSNE DR. SIMAN ZSUZSANNA
JEGYZO
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Késziilt: Balatonmaériafiird6 Kézség Onkormanyzati Képvisels-testilletének 2023.
december 4-i rendkiviili nyilvanos testiileti iilésére

Targy: Balatonmdriafiirdé Kézség Onkorményzat belsé ellenérzési dokumentumainak
jovahagyésa

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XI1.
31.) Korm. rendelet 32.§ (3) bekezdése alapjan a helyi 6nkormdanyzatra vonatkoz6 éves belsd
ellenérzési tervet a belsd ellenérzési vezetd az el6z6 év november 30-ig megkiildi a jegyzd
részére.

A koéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 22.§ (1) bekezdés b) pontja alapjan a belsd ellendrzési vezetd
kockazatelemzéssel aldtdmasztott stratégiai és éves ellendrzési tervet készit. A stratégia tervvel
Osszhangban dsszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési litemtervet.

A belsé ellenérzési vezetd koteles a belsé ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb
kétévente feliilvizsgalni, és a sziikséges mddositdsokat elvégezni. A jogszabdlyi kotelezettség
alapjan mellékelten kiildom a feliilvizsgalt belsd ellendrzési kézikonyvet.

November hénapban lefolytatott kockazatelemzések, fenntartéi vélemények alapjan elkésziilt
a 2024. évre vonatkozé6 Dbels6 ellendrzési terv. Az ellendrzési kapacitasok
figyelembevételével, kockazatelemzések és a 2022-2025. évi stratégiai terv alapozta meg a
mellékletben taladlhat6 2024. évi belsd ellendrzési tervet.

A belsé ellenérzési vezetd november 30-ig elkészitette és megkiildte a jegyzé részére a
2024. évre vonatkozo ellendrzési iitemtervet. Kérem, a Bkr. 32.§ (4) bekezdés szerint a

helyi onkormanyzatok képviseld-testiilete a targyévet megel6z6 év december 31-ig
hagyja jova.

Hatarozati javaslat:

Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének
«./2023.(XII... ) képviselo-testiileti hatarozata
az onkormanyzat 2024. évi belso ellendrzési iitemtervének és Belsé Ellenérzési
Kézikonyvének elfogadasardl: )
Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képvisel-testiilete megismerte és az elGterjesztés
szerinti tartalommal jévdhagyja az 6nkormanyzat 2024. évi belsé ellendrzési litemtervét,
valamint Balatonmariafiirdé Kézség Onkorményzat Bels6 Ellen6rzési Kézikonyvét.

Hataridd: belsé ellendr értesitése dontést kovet6 8 nap
FelelGs: Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz6

Balatonmariafiirdg, 2023. november 29.
Takacsné dr. Siman Zsuzsanna sk.

FL



Balatonberény Kézség Onkormanyzata

2023. évi kockazatkezelése
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Keészitette:

Forrd Barbara

2023. november 29,
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Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata

BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

KESZULT:2023. NOVEMBER 29.
HATALYOS : 2024. DECEMBER 1-T6L

Bkr. 17. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési kézikényvet

készitette:
Forrd Barbara
belsé ellen6rzési vezetd
jovahagyta:

kdltségvetési szerv vezetdje

Blkr. 2. £ 15) pontja értelmében a kolisécvetési szerv vezetdie:

a) kozponti koltségvetési szerv esetén a kdzponti koltségvetési szerv elsé szamii vezetdie,
minisztérium esetén a miniszter vagy — a miniszter ltal a minisztérium szervezeti és
miikodési szabalyzatiban torténd felhatalmazas esetén — a minisztérium kozigazgatasi
allamtitkara,

b) koztestiileti koltségvetési szerv esetén a kdztestiileti koltségvetési szerv elsd szamu
vezetdje,

¢) helyi 6nkormanyzat esetén a jegyz0, fojegyzo, tarsulds esetén a tarsulasi megallapodasban
meghatdrozott tarsuldsi tandcs munkaszervezeti feladatait ellaté szerv vezetdje, térségi
fejlesztési tanacs esetén a térségi fejlesztési tanacs munkaszervezetének vezetdie,

d) helyi nemzetiségi 6nkormanyzat esetén a helyi nemzetiségi Snkormanyzat székhelye
szerinti helyi dnkormaényzati hivatal jegyzdje,

¢) helyi 6nkorményzati koltségvetési szerv, nemzetiségi 6nkormanyzati koltségvetési szerv, a
tarsulds koltségvetési szerve és a térségi fejlesztési tanacs koltségvetési szerve esetén annak
vezetdje,

f) orszagos nemzetiségi Snkormanyzat esetén az orszagos nemzetiségi Snkormanyzat
hivatalanak vezetdje,
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= Bkr. 17. § (2) A belsé ellendrzési kézikbnyv tartalmazza:

s a) a bizonyossagot adé és a tanacsado tevékenységre vonatkozé eljardsi szabalyokat;
,\ b) a belsd ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozé belsd ellenérzési
alapszabalyt;
\\ 7 ¢) a tervezés megalapozdsahoz alkalmazott kockazatelemzési médszertan leirasat;
. d) az eliendrzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;

. e) az ellen&rzési megallapitdsok hasznositasanak nyomon kovetését;

f) az elienrzés sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltdrdsa esetén
alkalmazando eljarast.

Jelen kézikdnyv a belsé ellendrzési tevékenységet és annak elemeit azok folyamatjellegének
megfelel6en mutatja be, kiilon targyalva a bizonyossagot adé és a tanacsaddi tevékenységet.

Jelen dokumentacié az 6nkormanyzatra, altala alapitott koltségvetési szerveire, irdnyitd és
feliigyelt szervezeteire vonatkozdan tartalmazza a belsé ellendrzés stratégiai . tervét és
kozéptava tervét.

A Bkr. 17. § (1)~ A bels6 ellendrzést végzé személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az
allamhdztartasért felel6s miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardok, utmutatok
figyelembevételével, valamint a belsé ellen&rzési vezetd altal - az allamhaztartasért felelés
miniszter altal kozzétett belsd ellenbrzési kézikényv minta alkalmazasaval - kidolgozott és a

koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsd ellendrzési kézikdnyv szerint végzi.

(1a)* Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az irdnyité szerve, az iranyité szerv altal
kijelolt vagy torvény, kormanyrendelet altal gazdasagi szervezetének feladatai ellatasara
kijellt szerv latja el, az ellatott szervre vonatkozéan kiilon belsé ellenérzési kézikényvet
nem kell késziteni. Az iranyitd szerv vagy a kijel6lt szerv vezetGje altal az ellatott szerv
vezetbjének egyetértésével jovahagyott belsS ellendrzési kézikonyv tartalmazza a Bkr. 17. §
(2) bekezdésben meghatdrozottakat az elldtott koltségvetési szerv vonatkozdsaban is.

A belsd ellendrzési kézikonyv a kovetkezo szervekre terjed ki:
Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzata

I. Bevezetés

Az allamhéztartasrél sz6lé 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) hatdrozza meg a
belsé ellenbrzés jogszabalyi alapjait:




Aht. 70. § (1) A bels§ ellen8rzés kialakitasardl, megfelel§ miikédtetésérsl és

iy fuggetlenségének biztositdsardl a kéltségvetési szerv vezetSje koteles gondoskodni. A
'"\\ belsé ellenGrzést vé‘gz()’ személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv
§ y vezetgjének kozvetlenil aldrendelve végzi, jelentéseit kézvetleniil a kéltségvetési szerv
N vezetdjének killdi meg. Az irdnyitd szerv belsé ellenérzést végezhet
Y a) az irdnyitasa ala tartozé barmely kéltségvetési szervnél,
A\ b) a sajat vagy az iranyitasa, felligyelete ala tartozé kéltségvetési szerv hasznalataba,

vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,

¢) az irdnyité szerv &ltal nyujtott kdltségvetési tdmogatdsok felhasznalasaval
kapcsoiatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolité szerveknél, és

d) az irényitdsa ala tartozd barmely, a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikodésérsl sz6l6 2009. évi CXXI. térvény 1.§ a) pontjaban
meghatdrozott kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal.

A kiitségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) hatdrozza meg a koltségvetési szervek vezetdi
szamdra a bels6 kontrollrendszer kialakitasdra és mikodtetésére vonatkozd tovabbi
részletszabdlyokat, valamint a bizonyosségot adé és tandcsadé tevékenység eljarasrendijét.

2 Bkr. 2. § 3) belsé ellendrzés: fuggetlen, targyilagos bizonyossigot adé és
* tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy megallapitisaival és
) javaslataival  az  ellen6rzott szervezet miikodését fejlessze  és
eredményességét novelje, az ellendrzott szervezetet annak céljai elérése
érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és médszertani Gtmutatisok
segitségével értékelje, illetve megallapitasaival és javaslataival elésegitse az
ellen6rzott szervezet irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat,

]

A nemzetkozi bels§ ellenérzési standardok alapjan a belsé ellenérzés kovetkezs lényeges
ismérveit kell hangsulyozni:
* A belsS ellen6rzés egy, az ellenrzés és az arrél valé jelentés iranyultsdgaban belsé,
bizonyossagot ad6 és tandcsadd, nem hatéségi jellegii tevékenység.
* A belsd ellenérzés a felel6s szervezetiranyitds egyik legfontosabb elemeként
mkodik.
* A belsd ellendrzés az eredményesség novelésével segiti a kéltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének folyamatait. '

A Belsé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetkdzi Normdinak (A Normaknak) és a
magyarorszagi llamhaztartasi bels6 ellen&rzési standardoknak megfeleléen a belsé
ellendrzés kétfajta szolgaltatédst nyuijt:

* bizonyossdgot ad6 tevékenység és

* tandcsadd tevékenység.

A bizonyossagot ado szolgéltatasok soran a belss ellenSrék objektiven értékelik a tényeket, és
ennek alapjan fiiggetlen véleményt formdlnak vagy kévetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, miiveletre, funkciora, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenérzés egyéb targyara
vonatkozdan.



A tandcsadé tevékenység jellegét tekintve konzulticidos tevékenység, amelyet dltaldban a
megbizd konkrét felkérése alapjan nydjtanak. A tandcsaddi feladat jellege és hatdkdre a
megbizoval torténd megéllapodas eredménye. Fontos, hogy a tanacsadé tevékenység sordn a
belsé ellen6rnek meg kell Griznie targyilagossagat, nem vallalhat it vezetdi felelGsséget.

Belsd ellendrzési kézikonyv kidolgozasa, j6vahagydsa, tartalma, feliilvizsgilata

A Bkr. 17. §-a rendelkezik a belsd ellenérzési kézikényv elkészitésérél, jovahagyasarol,
tartalmarol, fellilvizsgalatarol:

17. § (1) A bels6 ellendrzést végzd személy munkajat a nemzetkdzi,
valamint az allamhaziartaséert felelds miniszter altal kozzétett belso

ellendrzési standardok, Gtmutatok figyelembevételével, valamint a belsé.

ellendrzési vezeto altal - az allamhaztartasért feleldés miniszter altal
kozzétett belsd ellendrzési kézikonyv minta alkalmazasaval - kidolgozott
és a koliségvetési szerv vezetOje altal jovahagyott belsd ellenOrzési
kézikdnyv szerint végzi.

(1a)* Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyitd szerve, az
iranyito szerv altal kijelslt vagy térvény, kormanyrendelet altal gazdasagi
szervezetének feladatai ellatasara kijelolt szerv latja el, az ellatott szervre
vonatkozoan kiilon belsé ellendrzési kézikdnyvet nem kell késziteni. Az
iranyité szerv vagy a kijelolt szerv vezetGje altal az ellatott szerv
vezetdjének egyetértésével jovahagyott belsé ellendrzési kézikdnyv
tartalmazza a (2) bekezdésben meghatarozottakat az ellatott koltségvetési
szerv vonatkozasaban is.

(2) A belsé ellenérzési kézikonyv tartalmazza:

a) a bizonyossagot ado és a tanacsado tevékenységre vonatkozd eljarasi
szabalyokat;,

b) a belsé ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo belsé
ellendrzési alapszabalyt:

c)a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési
modszertan leirasat; | |

d) az ellendrzési dokumentumok formai kovetelményeit, az alkalmazott
iratmintakat;

e) az ellendrzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését;
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f)az ellenérzés soran biintet-, szabalysériési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag feltarasa esetén alkalmazando eljarast.

(3) A belsé ellendrzési vezetd és a belsd ellen6rok a belsé ellendrzési
tevékenységet az allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai
kodex figyelembeveételével végzik.

(4) A belsé ellenérzési vezetd koteles a belsé ellendrzési kézikonyvet
rendszeresen, de legalabb kétévente feliilvizsgalni, és a - jogszabalyok,
modszertani Gtmutatok valtozasai, illetve egyéb okok miatt - sziikséges
médositasokat atvezetni.

Bkr. 17. § (1) A belsS ellendrzést végz6 személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az
dllamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett bels§ ellendrzési standardok,
datmutatok figyelembevételével, valamint a bels8 ellen8rzési vezet§ &ltal - az
dllamhaztartasért felel6s miniszter altal kdzzétett belsd ellendrzési kézikényv minta
megfelel6 alkalmazasaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetéje altal jovahagyott
belsé ellenérzési kézikonyv szerint végzi.

(1a) Ha a koliségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyitd szerve vagy az irdnyitd szerv
altal kijelolt szerv latja el, az iranyitott szervre kiilén belsé ellenérzési kézikényvet nem
kell késziteni. Az iranyité szerv vagy a kijeldlt szerv vezetdje ltal az irdnyitott szerv
vezetSjének egyetértésével jovéhagyott belsS ellendrzési kézikbnyv tartalmazza a (2)
bekezdésében meghatarozottakat az irdnyitott kdltségvetési szervek vonatkozéasaban is.

(2) A belsé eliendrzési kézikényv tartalmazza:

a} a bizonyosséagot adé és a tanacsado tevékenységre vonatkoz6 eljarasi szabalyokat;

b) a bels§ ellen6rzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo belsd ellendrzési
alapszabalyt;

¢) a tervezés megalapozdsahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirdsat;

d) az ellenérzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;

e} az ellendrzési megallapitasok hasznositdsanak nyomon kévetését;

f) az ellendrzés soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsdra okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltdrdsa esetén
alkalmazando eljarast. - .

(3) A belsd ellendrzési vezetd és a belsd eflendrék a belsé ellenbrzési tevékenységet az
dllamhaztartasért felel&s miniszter altal kiadott etikai kodex figyelembevételével végzik.

(4) A belsé ellen&rzési vezetd koteles a belsd ellenérzési kézikényvet rendszeresen, de
legalabb kétévente fellilvizsgdlni, és a - jogszabélyok, modszertani Gtmutatdk valtozasai,
illetve egyéb okok miatt - sziikséges mddositasokat atvezetni.

A belsd ellendrzési kézikényv célja, hogy a belsé ellenér a mindennapi munkaja soran
egységes eljarasrend és iratmintdk mentén végezze tevékenységét.
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. A belsé ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait
meghatarozoé belso ellendrzési alapszabaly

A belsé ellenGrzési alapszabaly (Charta) olyan hivatalos dokumentum, amely meghatérozza a
bels§ ellenérzés céljat, hataskorét, feladatat, a belsd ellen6rok és az ellendrzéttek jogait,
kotelezettségeit, valamint megadija a belsé ellenérzés szervezeti elhelyezkedését.

Bkr. 17. § (2} b) A belsd ellendrzési kézikdnyv tartalmazza a belsé ellendrzés hataskorét, feladatait és
céljait meghatarozo belsé ellendrzési alapszabilyt.

A Belsg Ellensrok Nemzetkozi Szervezete standardjainak és a bels ellendrzési tevékenységre
vonatkozo Chartdjanak figyelembevételével, az 3allamhaztartasért felel6s miniszter az
allamhdztartas belsd kontrolirendszerének fejlesztésével, szabalyozasaval, koordinacidjaval és
harmonizaciéjaval kapcsolatos feladataival Gsszefliggésben elkészitett belsS ellenGrzési
alapszabaly (Charta):



BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY (CHARTA)

A belsd ellenérzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a belsé ellenérzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot add és
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzétt szervezet miikddését fejlessze és
eredményességét ndvelje. Az ellen6rzott szervezet céljai elérése érdekében a belsé ellenérzés
rendszerszemléletli megkozelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzétt
szervezet irdnyitasi és belsd kontrolirendszerének eredményességét, gazdasagossagat és
hatékonysagat.

p’ed

Belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozd standardok, el8irdsok

A belsé ellenér tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, a nemzetkdzi és a magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardok, az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett médszertani Gtmutatdk, valamint a vonatkozo szervezeti belsG szabalyzatok alapjan,
a belsé ellenGrzési vezets altal kidolgozott és a kéltségvetési szerv vezetdje aital jdvahagyott
belsé ellenbrzési kézikbnyv szerint végzi.

Belsd ellendrdokre vonatkozo etikai kddex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsé ellenérzési vezet6 és a bels6 ellen6rok a belsé
ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott etikai kodex
figyelembevételével végzik.

Modszertan

A bels§ ellen8rdkre vonatkozé etikai kddex az alabbi linken érhetd el:

https://allamhaztartas.kormany.hu/download/4/cf/c2000/Etikai%20k%C3%B3dex_2021.pdf

A belsé ellendrzés feladata

A belsé ellenérzés céljainak elérése érdekében — tébbek kézott — informacidkat gylijt és
értékel, elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a koltségvetési szerv vezetdje
szamdra a vizsgalt folyamatokra vonatkozdan, valamint a tudomasara jutott jelentds kockazati

kitettségrél, eseményrél, kontrollhidnyossagrol a koltségvetési szerv vezetjét azonnal
tajékoztatja.

a) Bizonyossdgot adé tevékenység

A bels§ ellen&rzés elemzi, értékeli az iranyitdsi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, m{ikodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan
biztositjdk-e a szervezeti célok megvaldsulasat. E feladata korében a bels§ ellendrzés
elsésorban
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elemzi és értékeli a belsé kontrollrendszer mikodését (a kontrollkérnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informaciéaramlast és kommunikaciét,
valamint a nyomon kovetés folyamatait), vizsgalja eredményességét, hatékonysagat
és gazdasagossagat;

az ellendrzések soran megallapitdsokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz
meg;

a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kéveti.

A belsé ellen6rzés bizonyossagot ad6 tevékenysége korében ellstandé feladatait
részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatirozza meg.

A belsd ellendrzés feladata annak vizsgélata, hogy az irdnyitési és a vezetés altal kialakitott,
m(kdodtetett belsd kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kévetelményeknek:

A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégidval.

A szervezeti célkit(izések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfelelé.

A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositja a célkit(izések megvaldsulisat; a
folyamatok belsé szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészségiik biztositott, a
felelésségek, feladatok egyértelm(ien meghatarozottak.

A kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvaldsuinak.

A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztet6 kockazatokat a szervezet integrélt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet

‘kockazatviselési hajlandésaganak figyelembe vételével - megfelelen kezelni:

A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitdsa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockdzatokbdl fakaddé veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszer(sitésiik biztositott.

Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozd szerz6désekben foglalt rendelkezéseknek.

Az eszkozokkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdélkodnak, valamint a
vagyon megovasarol megfeleléen gondoskodnak.

Az egyes vezet8k, szervezeti egységek kozotti informécidaramlas, kommunikacioé és
egylttm(ikddés megfelels.

A pénziigyi-, iranyitasi- és operativ miikédésre vonatkozé adatok, informécidk és
beszamoldk pontosak, megbizhatéak és a megfelels id6ben rendelkezésre allnak.

A szervezet vezetdi a relevans eseményekrdl és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturélt, dontéstdmogatd informacidkhoz jutnak, amely éltal a kiilénbozé szintii
szervezeti célok megvaldsitasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hidnyossagok megsziintetése biztositott.

b) Tandcsado tevékenység

A belsé ellenérzés tanacsadd tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezetjének megbizasa alapjan. A tandcsadd tevékenység keretében
ellithaté feladatokrél a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is elldithat6k, ha azok megfeleinek

rrr

a belsé ellendr fiiggetlenségére vonatkozé elGirasoknak.
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A belsé ellendrzési vezetd tajékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét a bizonyossagot add és
a tandcsadd tevékenység soran feltdrt, a belsé kontrolirendszer hatékonysdganak,
mindségének javitasara vonatkozé lehetdségekrdl. A belss ellenérzés — mint vezet6t tamogatd
tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetOket azon felelGsségiik aldl, hogy a
kockazatokat kezeljék, illetve a belsé kontrollrendszert m(ikédtessék. A belsd ellenérzés a
szervezet belsé kontrollrendszerének javitdsa érdekében javaslatokat tesz, de e javaslatok
végrehajtasa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetdk felelésségi korébe
tartozik.

Szervezeti fliggetlenség

A bels§ ellendrzés kialakitasardl a kéltségvetési szerv vezetdje gondoskodik. Az Aht. 70. § (1)
bekezdésének megfeleléen a belsé ellenbrzést végzd személy vagy szervezeti egység
kozvetlenlil a koltségvetési szerv vezetSjének aldrendelten, szervezetileg az ellenérzétt
teriletektsl elkiilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kdzvetlenul a
koltségvetési szerv vezet6jének kildi meg. A belsé ellen6rzés fliggetlenségének biztositasa
érdekében a belsé ellendrok a belsé ellenbrzési vezetd alarendeltségébe tartoznak.

A bels6 ellendrzési egység vezetSje olyan vezetdi szintnek tartozik beszamolasi
kotelezettséggel a szervezeten bellil, amely lehet6vé teszi a belsé ellenérzési tevékenységet
végz8 szamara feladatai teljesitését, tovabba ily médon a belsé ellendrzés hatékdrének
meghatdrozdsa, a vizsgilat lefolytatdsa és a jelentéstétel kiilsé befolydstél mentesen
torténhet. A szervezeti és mikodési szabalyzat részét képezd szervezeti abrat — a belsé
ellendrzés fiiggetlenségére vonatkozéan — az Aht., illetve a Bkr. elSirdsainak, valamint a
kéltségvetési szerv a sajatossagainak megfelelGen kell elkésziteni.

Funkcionalis fliggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfeleléen a koltségvetési szerv vezetGje koteles biztositani a belsé
ellenéréok funkcionalis fiiggetlenségét. A bels6 ellenér nem rendelkezhet semmilyen, az
ellendrzétt tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelSs.
A bels6 ellen6r bevondsa a szervezet szabdlyzatainak, rendszereinek, eljarasainak
kidolgozasaba és végrehajtasaba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel térténhet. A belsé
ellendr bizonyossagot add ellenérzési és a nemzetkdzi, valamint az dllamhaztartasért felelés
miniszter altal kodzzétett belsé ellendrzési standardokkal Gsszhangban lévé tandcsadd
tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhatd be.

A belsé ellen6rzési vezetd, illetve a belsé ellen6r hatdskore az aldbbiakra NEM terjed ki:

= 3 koltségvetési szerv a belss ellenbrzési egységre vonatkozékon kiviil esé végrehajtasi
vagy irdnyitasi tevékenységében vald részvételre;

= pénziigyi tranzakcidk kezdeményezésére vagy jovahagydsara a belsé ellendrzési
egységre vonatkozdkon kivll;

*= a szervezet barmely, nem a belsd ellenérzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasara, kivéve, ha ezek a munkatarsak megbizast kaptak arra,
hogy részt vegyenek az ellendrzésben, vagy més egyéb médon segitsék a belsd
ellenéroket.
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A koltségvetési szerv vezetGje és a belsé ellendrzési vezetd egyiitt attekintik és elemzik a belsd
ellendrzés tevékenység fliggetlenségét és objektivitasat érinté kérdéseket.

Osszeférhetetlenség

A belsé ellendr, illetve a belsé ellenérzési vezetd tekintetében fennéllé dsszeférhetetlenségi
szabdlyokrdl a Bkr. 20. §-a rendelkezik.

Ha a belsé ellendr a vizsgalt szervezet szdmadra ellen&rzési vagy tandcsadasi tevékenységet
végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek §sszeférhetetlenséghez.

Az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozat mintdjat a 16. szdmu iratminta tartalmazza.

A belsé ellenérzési vezeté feladatai

A bels§ ellenérzési vezets a koltségvetési szerv bels§ ellenérzési egységének vezetdje, ha a
koltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsé ellenérzést, akkor a belsé ellenérzést ellatd
személy. A belsé ellen6rzési vezets feladatairdl a Bkr. 22. § rendelkezik.

A belsé ellen8rzési vezetd felelGsségi korébe tartozik:

" Annak biztositdsa, hogy minden, a belsé ellendrzés hataskorébe tartozé
tevékenység, a jelen Alapszabalyban felsoroltaknak megfelel6en ténylegesen
végrehajtasra keriiljon;

* A koltségvetési szerv bels6 ellenGrzési egységének eredményes vezetése és
fejlesztése a szilkséges szakmai, technikai és operativ irdnymutatds megadasaval,
a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardoknak, dtmutatéknak és gyakorlatnak
megfelel6en;

* A kockazatelemzésen alapuld stratégiai és éves ellen6rzési tervek kidolgozésa,
melyek elkészitésekor a vezetés altal feltart kockazati tényezdket is figyelembe kell
venni;

" A jovahagyott éves ellendrzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezet8jének felkérésére végzett soron kivili feladatokat is;

= Szakmailag képzett ellen6rék alkalmazéasa, akik megfelel szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabalyban foglalt kovetelmények
teljesitéséhez;

* A szervezetnél miksédd fébb funkcidk, valamint az (j vagy atalakulé szervezeti
egységek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval,
mukodtetésével, illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése;

* A bels§ ellenSrzési tevékenység mérhets célkit(izéseinek meghatarozasa,
figyelemmel kisérése, a koltségvetési szerv vezetGjének tajékoztatdsa a belsd
ellendrzési tevékenység mérhetd célkitlizéseir6l és az azokhoz mérten elért
eredményekrdl;

* A mas szervezetek 3altal végzett ellenbrzések és a jogalkotok munkajanak
figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy a belsé ellenSrzés a szervezet
mikddését — ésszer(i koltségkihatas mellett — optimalisan lefedje.
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A belsd ellendr jogai és kdtelezettségei

A belsé ellendr jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

> Bkr. 25. § A belsG ellendr jogosult: .
s a) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egység helyiségeibe belépni, figyelemmel az
}\ ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység biztonsagi elSirasaira, munkarendijére;
b) az ellenbrzott szervnél, illetve szervezeti egységnél az ellendrzés targyihoz
\ kapcsolédd, mingsitett adatot, Uzleti és gazdasagi titkot tartalmazod ‘iratokba, a
. kozszolgdlati alapnyilvantartisba és mas dokumentumokba, valamint elektronikus

illetve visszaadni;

¢) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezet§jétél és barmely alkalmazottjatol

irdsban vagy széban informéciét kérni;

d) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység mikodésével és gazdalkodasaval
Osszefliggl kérdésekben informdciot kérni mas szervektdl a belsd ellendrzési vezetd

jovahagyasaval;
e) a vizsgdlatba szakért6 bevonasat kezdeményezni.
Bkr. 26. § A belsé ellendr koteles:

a) ellendrzési tevékenysége soran az ellenérzési programban foglaltakat végrehajtani;
b) tevékenységének megkezdésérdl az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység

vezetdjét tajékoztatni, és megbizdlevelét bemutatni;

c) objektiv véleménye kialakitisahoz elengedhetetlen dokumentumokat

koriiiményeket megvizsgalni;

d) megidllapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait targyszer(ien, a valdsdgnak
megfelelGen irasbha foglalni, és azokat elegendd és megfeleld bizonyitékkal alatamasztani;
e) ha az ellendrzés soran blntet§-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanudja meriil fel,

haladéktalanul jelentést tenni a belsé ellen8rzési vezetdnek;

f) az ellendrzési jelentés tervezetet az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egység
vezetBjével egyeztetni, ellenbrzési jelentést késziteni, az ellendrzési jelentés aldirdsat
kovetden a lezart ellendrzési jelentést a bels ellenérzési vezetdnek dtadni;

g} ellenbrzési  megbizatasdval  kapcsolatban  vagy

Osszeférhetetlenségi ok tudomasdra jutdsardl haladéktalanul jelentést tenni a belsé
ellenérzési vezetének, amelynek elmulasztasaért vagy késedelmes teljesitéséért fegyelmi

felelGsséggel tartozik;

h) az eredeti dokumentumokat az ellendrzés lezarasakor
visszaszolgaltatni, illetve ha az ellendrzés soran buntet6-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljards meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag
gyanutja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele
érdekében a bels ellenbrzési vezetd Utjan az ellendrzott koltségvetési szerv vezetdjének

jegyz6kdnyv alapjan atadni;

i} az ellen&rzott szervnél, illetve szervezeti egységnél, illetve annak részegységeiben a

biztonsagi szabalyokat és a munkarendet figyelembe venni;

. j) a tudomdsara jutott mindsitett adatot, lzleti és gazdasagi titkot meg6rizni;
k) az ellendrzési tevékenységet a 22. § (1) bekezdés a) pontja szerinti kézikényvben
meghatarozott mddon megfelel6en dokumentaini, az ellenrzés soran készitett iratokat
és iratmasolatokat - az adatvédelmi és a mingsitett adatok védelmére vonatkozé

elSirasok betartasaval - az ellenérzés dokumentacidjahoz csatolni.

Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kdtelezettségei
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adathordozdén térolt adatokba betekinteni a kiilén jogszabalyokban meghatdrozott
= adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozé elSirdsok betartdsaval, azokrol
masolatot, kivonatot, illetve tandsitvanyt készittetni, indokolt esetben az eredeti
dokumentumokat masolat hatrahagydsa mellett jegyzGkonyvben rogzitetten atvenni,

hidnytalanul
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Az ellenérzott szerv jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.

®
.

(\l\
\\

A\

-
.\\

Beszamolas

Bkr. 27. § Az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetdje és alkalmazottai
jogosultak:

a) az ellenér személyazonossdganak bizonyitasara alkalmas okiratot, illetve
megbizdlevelének bemutatasat kérni, ennek hianyaban az egyittmiikédést megtagadni;

b) az ellendrzés megallapitdsait megismerni, azokra a 42. és a 43. § szerint
észrevételeket tenni, és az észrevételekre valaszt kapni.
Bkr. 28. § Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetSje és alkalmazottai
kotelesek: .

a) az ellendrzés végrehajtasat el@segiteni, egylttmdkddni; 4

b} az ellendr részére széban vagy irdsban a kért tajékoztatast, felvildgositast,
nyilatkozatot megadni, a dokumentdcidékba a betekintést biztositani, kérés esetén az
eredeti dokumentumokat - masolat és jegyz6konyv ellenében - az ellendrnek a megadott
hatéridére atadni;

¢) a sajat hataskorébe tartozdan az ellendrzés megallapitasai, és javaslatai alapjan a
végrehajtasért felelGsoket és a végrehajtas hatdridejét feltlintet§ intézkedési tervet
késziteni, az intézkedéseket a megadott hataridgig végrehajtani, arrol a kdltségvetési
szerv vezetdjét és a belsd ellendrzési vezetdt tajékoztatni;

d) az ellendrok szamara megfelel6 munkakdarilményeket biztositani.

A belsé ellendrzési vezetd koteles a koltségvetési szerv vezetdje szdmara:

* aBkr. 43. §-a alapjan megkildeni az ellen6rzési jelentéseket;

* 3 Bkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkiildeni az éves, illetve az 6sszefoglald éves
ellendrzési jelentéseket;

* rendszeres id6kozonként tdjékoztatast adni az éves ellendrzési terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellenérzések eredményeirdl, a tervt6l vald eltérés okairdl,
valamint a belsé ellenérzési egység feladatainak ellatasahoz sziikséges személyi és
targyi feltételek meglétérdl;

= a koltségvetési szerv vezet8jének kérése esetén a mas ellenérzési tevékenységek,
illetve a nyomon kdvetés (kockazatkezelés, szabalyszer(iségi-, biztonsagi-, jogi-, etikai-
, kdrnyezetvédelmi kérdések, kiils6 ellendrzések) vonatkozdsdban az egységes szakmai
értelmezést, és az e feladatokat ellaté szervezetekkel, személyekkel a megfeleld
koordinaciot biztositani, valamint errél a vezetést rendszeresen tajékoztatni.
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lll. A belsé ellendrzési tevékenység iranyitasa

A fliiggetlen belsé ellenérzés eredményes irdnyitasa, a belsd ellenérzési eréforrasok hatékony,
eredményes és gazdasigos felhasznaldsa a bels6 ellendrzési vezetd felelgssége. A belsd
- ellendrzési vezetdnek kell biztositania, hogy oly médon irdnyitsa a fiiggetlen belsé ellendrzési
tevékenységet, hogy az miikddésével névelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsén a
belsé ellendrzés irdnyitdsdhoz kapcsolédd feladatok kézil kiemelt jelentGségl a megfelel
humaner&forras-gazdalkodas, a kiils6 szolgaltatd esetleges bevonasdval kapcsolatos
feladatok, valamint a belsé ellen8rzési tevékenység értékelésével 6sszefliiggd feladatok.

A belsé ellendrzési vezetd feladata a Belsd Ellenérzési Alapszabalynak, az IIA Normaknak, a
magyarorszagi allamhdztartasi belsé ellendrzési standardoknak és a belsd ellen6rékre

rIawd

vonatkozd etikai kodex el8irdsainak torténd megfelelés biztositasa.

Ha a szervezetnél egy & latja el a belsé ellendrzési tevékenységet, akkor a Bkr. szerint § végzi
el a Bkr. altal a vezetdi felelsség korébe sorolt tevékenységeket is.

Ha a koéltségvetési szerv bels§ ellendrzési tevékenységét kilsd szolgaltaté bevonasaval latjak

el, akkor az erre vonatkozé megallapoddsban kell rendelkezni a vezetdi tevékenységek
ellatasarol.
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1) Belsé ellenéri humdneréforrds-gazddlkodds

ABkr. 22. §-arendelkezik a bels ellendrzési vezetd humaneréforras-gazdalkodasra vonatkozd
feladatairdl:

> Bkr. 22. § (1) A belsd ellendrzési vezetd feladata:

3 1“ e

(ﬁ\ ¢) a bels§ ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

\ d) az ellenérzések 6sszehangolasa;

« ) (2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon tul a belsé ellendrzési vezetd kdteles:

¢} biztositani a bels6 ellenérok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében - a
koltségvetési szerv vezetSje altal jovahagyott - éves képzési tervet késziteni és
gondoskodni annak megvalésitasardl;

A humanerd&forras-gazdalkodassal kapcsolatos folyamatokat Ggy kell kialakitani, hogy azok
6sszhangban legyenek a szervezet humaneréforras-gazdélkodasra vonatkozd szabélyzataival
és a szervezeti szint{ képzési tervvel. A humaneréforras-gazdalkodas f6 elemei:

* human eréforrasok tervezése;

» kapacitas-felmérés;

* kivalasztasi folyamat, melynek segitségével biztosithaté a megfelel§ képzettség és
szakértelem az ellendrzési csoporton beliil;

= feladatmegosztas kialakitasa;

* munkakéri leirdsok, melyek az ellen6rzési munka elvarasait fogalmazzak meg az egyes
ellen6rok szamara;

= készségfejlesztés/tréningek, melyek lehet8ség adnak az ellendrdk folyamatos
fejlédésre;

= teljesitményértékelés, mely az ellen6rok és az ellenbrzési szervezet mikoédésérdl ad
visszajelzést.

» Humdnerdéforrds-tervezés és kapacitds-felmérés

% Bkr. 30. & (1) A belsé ellenrzési vezet6 stratégiai ellendrzési tervet készit, amely —
o Osszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival — meghatarozza a bels§ ellendrzésre
vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kévetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

d) a belsS ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;
e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

Az eréforrsok tervezésének célja annak meghatarozasa, hogy mekkora, illetve milyen huméan-
és targyi er6forras sziikséges ahhoz, hogy a belsd ellenérzés megfelels bizonyossagot tudjon
nydjtani a koéltségvetési szervek vezetSi szamara a belsé kontrollrendszerek hatékony
m{ikddésérdl.
A humanerdéforras-tervezés
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* a humadn eréforras mennyiségi és mindségi sziikségletének elbrejelzését,
= az erGforras-biztositds lehetséges mddozatainak bemutatasat, valamint
= egyéb, specifikus tevékenységek tervezését jelenti (pl. képzési tervek).

A kapacitas-felmérést a stratégiai ellendrzési terv kialakitdsa utdn lehet elvégezni és
végrehajtdsa soran az elvégzendé munka mellett egyéb tényezéket is figyelembe kell venni.
llyen egyéb tényez&k lehetnek pl. képességfejlesztés, tréningek (megszerezhetd-e a szlikséges
tudas képzések révén), illetve szabadsdgok tervezése (az adott id6ben rendelkezésre all-e a
szlikséges ellendri kapacitas).

A kapacitas-felmérést az éves ellen6rzési tervek el6rehaladasaval, illetve esetleges
maodosulasaval 6sszhangban rendszeres id6kézonként aktualizalni kell. A kapacitds-felmérés
eredményeképpen a belsé ellendrzési vezetd meg tudja hatarozni, hogy a rendelkezésére all6
humdn eréforrds elégséges-e a tervezett munka elvégzésére, vagy tovabbi eréforrasokat kell
bevonnia.

A belsé ellendrzési vezetd felelGssége, hogy tdjékoztatast adjon a koltségvetési szerv
vezetljének arrdl, ha a rendelkezésre 4llo kapacitas (engedélyezett létszam) nem elegendd a
belsé ellenérzési feladatok ellatdsara. A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellenérzési
vezetd jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy specialis szakértelem szilikségessége
esetén kiilsé szolgaltatd bevonasara javaslatot tenni a koltségvetési szerv vezetdjének.

® Bkr. 23. §-a rendelkezik a fejezetet iranyitd szervek belsé ellenérzési vezetGinek
-« kivalasztasi eljarasarél.

» A belsé ellenérok bejelentési kételezettsége

Aht. 70. § {4) Aki koltségvetési szervnél belss ellendrzési tevékenységet kivan végezni,

"“;‘:; koteles az erre iranyuld szandékat a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és
> folytatdasanak altalanos szabalyairdl sz4l6 térvény szerint az allamhaztartasért felelds
% miniszter részére bejelenteni. Koliségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet

\ b csak az végezhet, aki cselekvGképes, biintetlen elééletli, nem all a belsé ellendrzés
D korébe tartozd tevékenység vonatkozdsaban a foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt,

: i\ tovabba rendelkezik a jogszabalyban el6irt végzettséggel és gyakorlattal.

| .
A
N 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet 1/A. § -a szerint

(1) Belsd ellendrzési tevékenységet az végezhet, aki

a) jogdsz, kozgazdasz, okleveles kozgazdasz, gazdasdginformatikus, informatikus
kdzgazdasz, igazgatasszervezd, kozigazgatas-szervezd, okleveles kdzigazgatasi
szakért8, okleveles kozigazgatdsi menedzser végzettséggel vagy olyan fdiskolai vagy
egyetemi végzettséggel, amely a konyvviteli szolgaitatast végzék nyilvantartasba
vételérdl sz616 kormanyrendelet szerinti nyilvantartasba vételt lehetévé teszi, vagy

b) gazdasagi mérnoki szakképzettséggel, vagy

¢) az a) és b) pontba nem tartozé feiséfoku iskolai végzettséggel és

ca) okleveles pénziigyi revizori,

cb) pénzligyi-szamviteli szakellen6ri,

cc) ellenbrzési szakel6add,
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cd) okleveles kényvvizsgaléi,

ce) koltségvetési eliendri,

cf) mérlegképes kdnyvelbi,

cg) a Belsd Ellendrok Nemzetkozi Szervezetének okleveles belsd ellengri (CIA),

ch) az Information Systems Audit and Control Association (ISACA) Nemzetkdzi
Szervezetének okleveles informatikai rendszerellendri (CISA),

ci) kozigazgatasi gazdalkodasi és ellenérzési szakértéi,

cj) felséfoku koitségvetési,

ck) fels6foku allamhaztartasi, -

cl) dllamhéztartasi gazdalkodasi és ellendrzési,

cm) elektronikus informacidbiztonsagi vezetéi,

cn} integritas tanacsadoi

szakképesitéssel, és

az a) és ¢) pont szerinti esetben legaldbb két éves, a b) pont szerinti esetben legalabb
ot éves ellendrzési, koltségvetési, pénzligyi, szamviteli vagy az adott koltségvetési
szerv tevékenységi korébe tartozo teriileten szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.
(2) Ha a kéltségvetési szerv belsd ellendrzési szervezeti egységgel rendelkezik, a
koltségvetési szerv vezetdje a felsGfoku iskolai végzettséglieknek felmentést adhat az
(1) bekezdésben meghatdrozott szakmai gyakorlati feltétel alél, de ebben az esetben
is koteles gondoskodni arrdl, hogy a belsé ellendrzési szervezeti egység rendelkezzen
mindazzal a szaktuddssal, gyakorlattal és egyéb ismerettel, amely a feladatok
elvégzéséhez sziikséges.

A bels§ ellendrok regisztracidjara vonatkozo részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsd
ellendrzési tevékenységet végz8k nyilvantartdsardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérsl,
valamint a koltségvetési szervek vezetBinek és gazdasaei vezetfinek belsd kontrollrendszer
témaju tovabbképzésérsl 22/2019. (Xil. 23.) PM rendelet tartalmazza.

A belsd ellendrék regisztracicjaval kapcsolatos informdciok itt taldlhatéak:

g http://allamhaztartas.kormany.hu/altalanos-informaciok.
e A belsé ellenérik névjegyzéke az aldbbi linken taldlhato:
W http:/fallamhaztartas. kormany.hu/neviegyzek

A szakmai gyakorlatra vonatkozé jogszabalyi el8irasok:

= A Bkr. 15. § (9) bekezdése alapjan koltségvetési szervnél belsé ellenbrzési vezetének
az nevezheté ki, aki jogszabalyban meghatarozott, legaldbb &téves szakmai
gyakorlattal rendelkezik. Az 6téves szakmai gyakorlatra vonatkozé kévetelmény akkor
is alkalmazandd, ha a koltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsé ellenérzési
tevékenységet.

= A belsé ellenérékre vonatkozdan legalabb két éves ellendrzési, koltségvetési,
pénzigyi, szamviteli, vagy az adott koltségvetési szerv tevékenységi kérébe tartozd
teriileten szerzett szakmai gyakorlatot ir el6.

* A vizsgalatvezetSre a Bkr. 33. § (1) bekezdése is hataroz meg el8irdst, miszerint
vizsgalatvezetdnek az jeldlhet§ ki, aki legalabb kétéves, jogszabalyban meghatarozott
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

= A 22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet szerint belsd ellendrzési tevékenységet az végezhet,
aki az 1/A § a) és c) pont szerinti esetben legalabb két éves, a b) pont szerinti esetben
legaldbb 6t éves ellendrzési, koltségvetési, pénzligyi, szamviteli vagy az adott
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koltségvetési szerv tevékenységi korébe tartozd terlleten szerzett szakmai
gyakorlattal rendelkezik
Belsé ellenérzési tevékenységet az folytathat, aki eleget tesz a 22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet
7. §-4ban meghatarozott tovabbképzési kotelezettségének.

A belsé ellen6rzést végzoktd| elvart szaktudast és belsé ellendrzési képességeket az 1. szamu
iratminta tartalmazza.

» A munkakérék, a felelGsség- és feladatmegosztds kialakitdsa

A felelgsség- és feladatmegosztds a bels§ ellenérok kozotti munkamegosztast és
egyiittm(ikédést szabalyozza. Munkakérok, illetve ellenéri beosztasok szerint irja el6 az egyes
ellendrzést végzé személyek, illetve a kéltségvetési szervezet vezetSjének jovahagyoi,
végrehajtdi és kozrem(ikodsi felelGsségeit.

A belsd ellenérzési csoporton beliil a feladatmegosztas kialakitasa a belsé ellenérzési vezetd
feleléssége és feladata. A koltségvetési szervnél a belsé ellenérok harom csoportba
sorolhatdk:

= bels§ ellen6rzési vezetd,

= vizsgalatvezet§,

= belsé ellendr.

Szervezetiinknél egy 6 latja el a belsé ellen8rzési tevékenységet, az egyes kategériak és a
hozzajuk kapcsolddo felel@sség, feladat egy f6 kezében is 6sszpontosul.

A felelGsség- és feladatmegosztast a teljes belsd ellendrzési munkara ki kell alakitani, a
stratégiai és éves ellendrzési tervezéstSl kezdve, az egyes ellendrzések elvégzésének
feladatain keresztiil az (8sszefoglald) éves ellenérzési jelentés elkészitéséig. A hataskor-matrix
kialakitdsdhoz nyujt segitséget a 2. szamu melléklet.

A feladatmegosztas kialakitdsanal kiemelt szempont a négy szem elvének érvényesilése:
minden egyes belsd ellendrzési tevékenységnél —ha a rendelkezésre all6 kapacitds megengedi
— egyértelm(ien el kell kiildniteni egymastdl a végrehajto és a jovahagyo szerepkoroket.

» Munkakéri leiras

A belsé ellen8rzési megbizasi szerz6dés részletesen megfogalmazza az ellendr feladatait és a
belsé ellenGrzési vezetGvel szembeni elvarasait.

> A belsé ellenérzés kompetencidja
Az IIA standardok és a magyarorszagi dllamhdztartdsi bels6 ellenérzési standardok szerint a
fliggetlen belsé ellendrzési tevékenységet végzének rendelkeznie kell, vagy meg kell szerezni
mindazt a szaktuddast, gyakorlatot és egyéb ismeretet, mely a feladatok elldtasahoz sziikséges.

A bels§ ellenGrzés szakértelmének adott évi megfelelGsége az éves ellendrzési terv és
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kapacitas-felmérés elvégzése utdn hatdrozhaté meg. A belsé ellenérzési vezets ennek alapjan
tudja megallapitani, hogy a belsé ellendrzés kollektivan rendelkezik-e olyan szakértGi
allomannyal, amely az éves ellen6rzési terv megfeleld szintli végrehajtasat biztositani tudja.
Ha nem rendelkezik ezzel, akkor errdl kételes tajékoztatni a kbltségvetési szerv vezetGjét és
javaslatot is kell tennie kiilsé szolgaltato igénybevételére.

» Helyettesités

A helyettesitési rend kialakitdsanak célja a munka folytonossdgénak megGrzése adott
munkaerd kivaldsa esetén. A helyettesitési rend kialakitdsaért és naprakészen tartdsdért a
belsd ellenérzési vezetd felelSs.

> Ertékelés

A belsé ellendrzési vezet6 felel6s azért, hogy a belsé ellenérok szamara folyamatos
visszacsatolast és értékelést adjon személyes teljesitménylikrél. Egy személy kezében
dsszpontosuld belsé ellenérzés esetén Gnértékelés keretében keril kitoltésre a 2. szdmu
iratminta (Tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv) szerinti értékels lap.

Az értékelési folyamat magaban foglalja:

* Az el6z6 évi tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv fellilvizsgalatat az elére
meghatarozott, fejlesztésre iranyuld |épések teljesitésének értékelése érdekében.

* A belsé ellenér szakértelmének értékelését a tudas- és készségleltar, illetve
fejlesztési terv aktudlis kitdltése soran. A tervnek tartalmaznia kell az egyeztetett
fejlesztési lépéseket, amelyek az egyéni képzési terv kialakitasanak alapjaul
szolgalnak minden belsé ellendr tekintetében.

= Az ellendrzéseket kdvets felmérések eredményeinek 6sszegzését és elemzését.

» A belsé ellenérok kételezé szakmai tovdbbképzése, valamint a folyamatos
tovdbbképzésre vonatkozo alapelvek

A belsé ellenérok kotelez6 szakmai tovabbképzésére és vizsgakotelezettségére vonatkozo
részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsS ellendrzési tevékenységet végzék
nvilvantartasarél és koételezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetfinek és gazdasagi vezetbinek belss kontrollrendszer témaju tovabbképzésérsl 22/2019.
(Xll. 23.) PM rendelet tartalmazza.

y: Bkr. 22. § (2) c) A bels6 ellen8rzési vezet§ koteles biztositani a belsS ellendrok szakmai
b tovabbképzését, ennek érdekében - a kdltségvetési szerv vezetdje altal jévahagyott - éves
N képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvalésitasarol.

A kompetenciafejlesztés része a rendszeres szakmai tovabbképzés, mely lehet6séget biztosit
az ellenérok folyamatos fejlédésére. A belsé ellendréknek a -szakmai fejl6dés érdekében
folyamatosan fejleszteniiik kell szaktudasukat, gyakorlatukat és egyéb ismereteiket. A szakmai
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fejl6dés minden belsd ellendr egyéni felelGssége, azonban a belsd ellendrzési vezetd feladata
az egyes belsd ellenérok szédmdra személyre szabott éves képzési terv elkészitése és

megvaldsitasa.

A képzési terveket az ellen6rok teljesitményének értékelése és az elvart szaktudas alapjan

lehet kialakitani.

Kiemelt képzési teriiletnek kell tekinteni:
* a specialis szakmai ismeretek megszerzését (pl. jogszabalyi kérnyezet véltozasai,
informatikailag tamogatott ellenérzési technikak, csaldsra utald jelek beazonositasa),
* a kommunikacids képességek javitdsat (pl. interju, jelentésiras),
* illetve a vezet6i kompetenciak fejlesztését (pl. delegalasi képességek, id6gazdalkodas).

2) Kiilsé szolgdltato bevondsa

Bkr. 16. §

{{1) A belsg ellenérzési tevékenység ellatdsa részben vagy egészben — az e rendeletben
meghatdrozott feltételekkel — kiils§ szolgaltaté bevonasaval is biztosithato.

(2) A kdzponti koltségvetési szerv belsé ellenérzési tevékenységének teljes kiszervezése a
fejezetet irdnyitd szerv vezetSjének irdsos jovahagydsaval térténhet, amelyhez
minisztérium esetében a Hivatal elndkének elézetes véleményét is ki kell kérni. A gazdasagi
szervezettel rendelkez8 k6zponti kéltségvetési szerv — a kiszervezés mellett — legalabb 1 f6
bels6 ellenért alkaimaz foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyban. Ettdl eltérni csak a
fejezetet irdnyitd szerv vezetSjének irdsos jovahagyasaval lehet, amelyhez minisztérium
esetében a Hivatal elngkének elGzetes véleményét is ki kell kérni.

{3) Ha a minisztérium belsd ellen8rzését kilsS szolgiltaté bevondsaval végzik, az ezzel
kapcsolatos szerz6dés megk&téséhez ki kell kérni a Hivatal elnékének el6zetes véleményét.
A Hivatal elndke a szerz6déstervezet kézhezvételét kdvet§ 8 napon belil értesiti
allaspontjardl a minisztériumot. Ha a Hivatal elndkétél a fenti hataridd alatt nem érkezik
észrevétel, ezt akként kell tekinteni, hogy a Hivatal elnéke a szerz6dés megkétésével
egyetért.

(4) A belsé ellen6rzési vezetd jogosult

a) kapacitas kiegészités vagy

b} specidlis szakértelem sziikségessége

esetén kiils§ szolgaltatd bevondsara javaslatot tenni a kéltségvetési szerv vezet§jének.

(5) Ha a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasaba részben vagy egészben kiilsé szolgaltatot

vonnak be, a kiils§ szolgaltatdé mindsitett adat megismerésére csak abban az esetben
jogosult, ha a kiilsé szolgaltaté megfelel a jogszabalyokban meghatarozott, mingsitett adat
védelmére vonatkozd el&irasoknak.

{6) A belsé ellendrzési tevékenység {1) bekezdés szerinti megszervezésére vonatkozd
irasbeli megallapodasban rendelkezni kell a 22. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott
tevékenységek és kotelességek ellatdsanak madjardl, valamint az alvallalkozo
bevondsanak lehetdségérdl, illetve annak feltételeirdl.
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{7) Az (1)-(4) bekezdés szerint, megallapodas alapjan belsd ellenérzést végzs személynek
— azon, a szolgéltatasi tevékenység megkezdésének és folytatasanak altaldnos szabalyairdl
sz20l6 tdrvény szerint a szabad szolgéltatasnyujtds jogdval rendelkez§ személyek
kivételével, akik szakmdajukat a kiilféldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérél sz616
térvény rendelkezéseire figyelemmel hatdron atnyulé szolgaltatas keretében kivanjak
gyakorolni — meg kell felelnie a koltségvetési szervnél és kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal belsd ellendrzési tevékenységet végzbk nyilvantartasardl és kdtelezd szakmai
tovabbképzéséréi, valamint a kéltségvetési szervek vezet8inek és gazdasagi vezetdinek
belsd kontrollrendszer témaju kételezd tovabbképzésérdl sz6lé miniszteri rendeletben
meghatarozott feltételeknek, azzal, hogy a kiilsé szolgaltaté altal kijeldlt belsé ellendrzési
vezetSnek legaldbb 6&téves, jogszabdlyban meghatarozott szakmai gyakorlattal kell
rendelkeznie. '

{8) A {7) bekezdést nem kell alkalmazni akkor, ha a kiilsé szolgaltatd bevonasanak indoka
olyan specidlis szakértelem szlikségessége, amellyel a bels§ ellenér képzettsége és szakmai
tapasztalata ellenére nem rendelkezik, mert ahhoz elengedhetetlen valamely mas szakma,
szakterlilet ismerete is.

{9) Ha a kozponti koltségvetési- szerv, helyi 6nkormdnyzat, a helyi nemzetiségi
énkormanyzat, az dnkormanyzatok tarsuldsa, és az irdnyitasuk al tartozé koltségvetési
szerv a belsé ellendrzési tevékenység elldtasdra kiils szolgdltatdt is igénybe vesz, a
kdltségvetési szerv belsg ellendrei kbtelesek a kiilsé szolgaltatéval és a kiilsé szolgaltatd
altal kijelolt személyekkel egyiittmikodni. A kiils§ szolgaltatd vezetdje a kéltségvetési

szerv belsd ellendrei felett utasitasi joggal nem rendelkezik.

> Kiilsé szolgdltato igénybevételének sziikségessége és annak feltételei,
alapelvei

Ha a kéltségvetési szervnél — a belsd ellendrzési alapszabdlyban foglaltak szerint — a belsé
ellendrzési tevékenységet kils§ szolgdltatd bevondsaval latjdk el, az erre vonatkozé
megéllapodésban rendelkezni kell a belsé ellendrzési vezet6i feladatok és kotelességek
-ellatasanak madjarol.

A kuls6 szolgaltaté bevonasanak — az arra iranyuld felmérés elvégzését kdvetben — az aldbbi
indokai, hogy a kéltségvetési szerv nem rendelkezik belss ellendrzési egységgel, illetve belsé
ellendrrel, mivel 6nallé bels6é ellen&rzési egység kiépitése, vagy belsé ellendr teljes
munkaid8ben térténd foglalkoztatdsa nem lenne gazdasagos. (Bkr. 16. § (2)).

A kiilsé szolgaltatonak munkdja soran be kell tartania a vonatkozo jogszabalyi el8irdsokat, a
kapcsolédd nemzetkdzi és hazai ellenérzési standardokat, illetve ,A belsé ellen8rokre
vonatkozo etikai kédex” elGirasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsé ellen&rzési
kézikdnyvében foglalt elvardsoknak.

A munka elvart eredményessége szempontjabdl nagyon fontos, hogy a koltségvetési szerv
kell6 alapossaggal jarjon el a kils6 szolgaltaté bevondsakor, a végrehajtandé feladatok
szempontjabdl megfeleld gyakorlatot szerzett és tapasztalt szolgéltatéval szerzédjén, aki
regisztralt belsé ellendr is egyben. Eppen ezért, ha a kdltségvetési szerv vezetdje vagy a belss
ellendrzési vezetd kilsé szolgdltaté munkajat szandékozik igénybe venni, a megiéllapodés
megkotése elbtt meg kell vizsgdlni, és értékelni kell a kiils§ szolgaltaté kompetencidjat,
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flggetlenségét és targyilagossagat a teljesitend8 feladatok tekintetében, valamint
figyelemmel kell lenni az alabbiakra:
® a megbizas teljesitéséhez szikséges szaktudds, gyakorlat és egyéb ismeretek
rendelkezésre allasa;
= akulsé szolgaltatd esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;
= a kilsd szolgditatd esetleges személyes vagy szakmai kapcsolatai a felsé vezetéssel
vagy a szervezet mas tagjaval;
* a kulsé szolgaltatd esetleges multbeli kapcsolatai a szervezettel, vagy a vizsgalt
tevékenységgel,
" a kulsé szolgaltaté egyéb, a szervezet szdmdéra nyujtott, folyamatban lévé
szolgaltatasai.

Ezen kivul szikséges, hogy a cég képviseletében belsé ellendrzési tevékenységet végezni
kivano személy regisztralt belsé ellendr legyen, kivéve a Bkr. 16. § (6) bekezdésében foglaltak
fennalldsa esetén, ha a kiilsé szolgédltatdé bevonasanak indoka olyan speciélis szakértelem
szitkségessége, amellyel a belsé ellendér képzettsége és szakmai tapasztalata ellenére nem
rendelkezik, mert ahhoz elengedhetetlen valamely mas szakma, szakteriilet ismerete is.

Ha a kiilsé szolgdltaté bevonasaval megvaldsitandd belsS ellendrzési tevékenység a kiilsé
szolgaltatd, illetve munkatarsainak nemzetbiztonsagi ellenérzését, illetve vagyonnyilatkozat-
tételét teszi szlikségessé, a belsé ellenbrzési vezetének a kiilsé szolgéltaté bevonaséra tett
javaslata kapcsan figyelembe kell vennie a fenti kételezettségek teljesitése altal okozott
tobbletterheket, a kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges hatdridéket és a javaslatat ezen
szempontok figyelembe vételével kell megtennie a kéltségvetési szerv vezetdje felé. Ezen
kotelezettség(ek)et a kiils szolgaltatd szerz6désébe is bele kell foglalni.

A kiils§ szolgaltaté munkajanak felllvizsgalata esetén a belsd ellenSrzési vezetének vagy — ha
a belsé ellendrzési vezet6i feladatokat a kiilsé szolgéltatd latja el — a koltségvetési szerv
vezet8jének értékelnie kell az elvégzett munkat.

> A kiilsé szolgdltatéval kétott megdllapodds elemei

Kiils§ szolgaltatd igénybevétele esetén irasbeli szolgéltatéi megallapodést kell kétni, mely
megallapodasok formdja megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés lehet attdl fliggben, hogy
milyen céllal kétik a megéllapodast. Kils6 szolgaltaté lehet maganszemély vagy jogi személy,
akinek a hozzaértésérdl, felkésziiltségérdl a koltségvetési szerv vezetSjének kételessége
meggy&z8&dni.

A szerz&désben rogziteni kell, hogy:

* a kiils6 szolgdltaté a vonatkozd hazai és nemzetkézi jogszabalyok, valamint belsé
ellendrzési standardok, szakmai, etikai normak szerint latja el ellenérzési feladatait;

* a kiils§ szolgéltaté az adott megbizé szervezet altal kialakitott belsg ellen8rzési
kézikdnyveket és modszertani leirdsokat, valamint a nemzetkézi, hazai bels§
ellendrzési standardok és a nemzetk6zi legjobb gyakorlat kévetelményeit is
maradéktalanul alkalmazni kételes.

Részletesen meg kell hatarozni: »
* ateljesitendd szolgéltatasokat (beleértve a munka céljat és hatékorét);
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az alvallalkoz6 bevondsdra vonatkozd megallapoddst (pl. bevonhat-e, vagy ha
bevonhat alvallalkozot, akkor csak olyat vonhat be, akivel a megbizd elézetesen
egyetért);

azokat a kérdéseket, melyeket a megbizatdssal kapcsolatos tédjékoztatasoknak
tartalmazniuk kell;

aziranyadd jogszabalyokat, amelyek figyelembevételével kell a tevékenységet végezni;
a megfelel6 nyilvantartdsokhoz és fizikai eszkozokhdz vald hozzaférést, az
alkalmazottakkal valé kapcsolattartast;

a megbizassal kapcsolatos munkalapok, elkésziilt jelentések, munkaanyagok, stb.
tulajdonjogdt és letétbe helyezését, illetve sziikség szerint a szerzéi jogokra vonatkozd
elbirasokat;

a tevékenységek litemezését, a feladatok elvégzésének hataridejét;

kapcsolattartas médjat;

az egyuttm{kddés rendjét: a megbizé szervezet 4ltal a kilsé szolgaltatd
rendelkezésére bocsatott/bocsatandé dokumentumok felsoroldsat, az informacidk
atadasara és felhasznélasara vonatkozé el8irasokat;

a kulsé szolgaltato altal készitett ellen6rzési program, jelentés atadasat a megbizé
részére (kinek, mikor, hany példanyban);

az elkészilt dokumentumok egyeztetésének, észrevételezésének rendjét;

az adatvédelemrdl sz6ld rendelkezéseket és azok betartasanak kotelezettségét, a
titoktartasra vonatkozo elvarasokat;

a dijazas mértékét és litemezését.

3) A belsé ellenérzési tevékenyséqg értékelése

A belsé ellenérzési tevékenységet értékelS eljarasok modszerei/eszkdzei elsésorban a
kovetkezék lehetnek:

az (egyéni) teljesitményértékelése (év végén);

a rendszeres id6kozonként (dltaldban évente egyszer, az éves ellendrzési jelentés
elkészitésével parhuzamosan) végzett 6nértékelés (csoport szint(i értékelés);

a rendszeres id6kozonként (legaldbb 5 évente) végzett kiilsé mindségértékelés;

az dllamhaztartasért felelds miniszter azon tevékenysége, eljarasa, melynek keretében
figyelemmel kiséri és vizsgalja a jogszabalyok, iranyelvek, médszertani Utmutatok,
valamint a belsé ellenérzésre vonatkozé nemzetkozi standardok alkalmazasat és
végrehajtasat (eseti jelleg(i értékelés).

Azon szervezeteknél, amelyek rendelkeznek 6nallé teljesitményértékelési rendszerrel,
bevezetett mddszertannal, valamint a teljesitményértékelést tamogatd segédletekkel, ott a
belsd ellendrok teljesitményértékelését nem indokolt, de lehetséges kiilén, a belsé ellendrok
teljesitményértékelésére vonatkozo ajanlasok alapjan is elvégezni.

A belsd ellenbrzési vezetd feladata megfeleld teljesitményértékelési folyamat kialakitasa és
mikodtetése. A megfelel6en kialakitott teljesitményértékelés visszajelzést ad a belsé
ellendrzés és a belsé ellen6rék hatékonysagardl és eredményességérél, alapja lehet a
javadalmazas valtoztatasanak.

» A belsé ellendr (egyéni) teljesitményének értékelése
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A belsd ellendrok teljesitményét évente dtfogo értékelés keretében kell értékelni, az elvégzett
ellendrzések utan tett értékelések és visszajelzések alapjan. Az értékelés soran a tényleges
teljesitményt &ssze kell vetni az éves tervekben megfogalmazott elvarasokkal.

Az értékelést elGzetesen megfogalmazott és kommunikalt értékelési kategoridk szerint, a
teljesitmények objektiv mérése alapjan kell elvégezni és a folyamatot megfeleléen
dokumentalni kell. A teljesitményértékelési kategéridkat ugy kell kialakitani, hogy azok az
ellendrzés megfelels végrehajtasa szempontjabdl kritikus teriileteket kell, hogy lefedjenek, pl.
ellen8rzések végrehajtasa, kommunikacid, kapcsolattartas.

> A belsé ellenérzés teljesitményének értékelése

A belsé ellendrzés teljesitményének eredményét be kell mutatnia az éves ellenérzési
jelentésben.

A belsd ellendrzési vezet6 felel a belsé ellen&rzés teljesitményének értékeléséért és nyomon
kovetéséért, illetve a megfeleld miikodés helyredllitdsahoz sziikséges lépések megtételéért,
ha szlikséges.

> A teljesitményértékelés elsédleges eszkézei/mébdszerei

A teljesitményértékelés elsGdleges eszkozei:
1. az ellendrzést koveto felmérd lapok, illetve
2. a kulcsfontossagu teljesitménymutatok alkalmazasa.

Az ellendrzést kovetd felmérd lap az ellendrzott szervezeti egységektdl érkezé mindségi
visszacsatolas és a belsé ellenérzés teljesitményével kapcsolatos vélemények
Osszegy(ijtésének elsGdleges eszkdze. Az ellendrzést kdvetd felmérd lap segitséget nydjt:
* a belsd ellen6rzés hatékonysagaval és eredményességével kapcsolatos informacidk
Osszegydjtésében,
* a lehetéségek azonositasaban és a bels§ ellendrzés teljesitményének fejlesztésére
vonatkozo 6tletek, illetve vélemények Gsszegy(ijtésében.

Az ellenbrzést kovetd felmérd lapot minden elvégzett ellenérzés utan javasolt hasznalni. Az
ellenérzést kovetd felmérd lapot a vizsgalatvezetd kildi meg az ellenérzott terilet
vezetdjének az ellendrzési jelentés megkiildésével egyidejlileg.

Az ellenérzés kezdetén, mar az els§ kapcsolatfelvételnél meg lehet emliteni, hogy a belsé
ellen8rzés kéri az ilyen formaban tdrténd visszajelzést (is). A felmérd lapok beérkezését
kovetben a belsd ellenérzési vezets értékeli és sszesiti a felmérés eredményeit. A felméré
lapok ravilagitanak a belsé ellen&rzés és egy-egy belsé ellenér elfogadottsagara, megitélésére,
és hosszabb id6tdvon keresztiil alkalmazva megfeleléen objektiv képpel szolgalhatnak.
Célszer( ellenérzésenként és idGszakonként a felmérd lapok belsd ellendrzési szervezeten
beliil valé kozos kiértékelése. A kiértékelés eredménye a belss ellenérzés munkajardl sz6lé
beszamoldkba is beépithets. Az ellenérzést kovet§ felmérd lap mintdja a 37. szamu
iratmintaban talalhaté.
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A kulcsfontossagu teljesitménymutaték (KTM) olyan teljesitmény-mérészamok, amelyek
lehetdvé teszik a belsé ellendrzési vezetd szamdra, hogy mennyiségi méréseket végezzen, és
a belsé ellendrzés teljesitményét erre alapozva értékelje. A teljesitménymutatdk elemzése, pl.
felhasznalt munkaidé (napok), elfogadott javaslatok szdma, az ellenérzési terv végrehajtasa,
stb. segiti a bels6 ellendrzési vezetst abban, hogy sszehasonlitast végezzen a belsé ellendrzés
adott idGszakra vonatkozé teljesitményével kapcsolatosan, és azonositsa azon terlleteket,
ahol fejl6désre van sziikség.

A KTM-eket az éves ellendrzési tervben meghatarozott alapvetd informaciok és az ellenérzési
nyilvdntartasban szerepl6 ellenérzési informacidk felhasznélasival lehet kiszdmolni. A
vizsgalatvezetének meg kell gy8z&dnie arrdl, hogy a szlikséges adatokat ligy tartjak nyilvan az
egyes végrehajtott ellenrzésekkel kapcsolatosan, hogy azokbdl a belsé ellen&rzési vezetd ki
tudja szdmolni a KTM-eket. A belsé ellenérzés altal hasznalt KTM-ek listdja a 38. szamu

iratmintaban talalhatd.

A belsé ellenérok munkaidé raforditasanak kimutatasat a 39. szamu iratminta tamogatja. A
nyilvantartas alkalmas annak nyomon kdvetésére és értékelésére, hogy egy ellenér mennyi
id6t forditott az egyes ellenGrzési lépésekre, a jelentés elkészitésére, ill. nyomon kdvethetd az
is, hogy adott ellen6rzésre mennyi munkaidét forditott a belsG ellen8rzési vezet6 és a
vizsgalatvezet6.

> Onértékelés

- Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelés miniszter altal kbzzétett médszertani utmutatéd
. figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve Osszefoglald éves
(\\ ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:

B a} a bels§ ellendérzés altal végzett tevékenység bemutatdsa dnértékelés alapjan az
\

N~

alédbbiak szerint:
aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
ab) a bizonyossagot add tevékenységet elGsegitd és akadalyozo tényezék bemutatasa;
ac) a tanacsadé tevékenység bemutatdsa;

4
-
i
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A vonatkozé jogszabalyi el6irds alapjan a belsé ellendrzési vezetd felelGssége, hogy évente
minimum egyszer elvégezze az 6nértékelést. Természetesen, ha a bels6 ellenbrzési vezetd
sziikségesnek latja, ennél gyakrabban is végezhet onértékelést.

Tekintve, hogy az oOnértékelés egyfajta teljesitményértékelésnek is tekinthet6 a belsé
ellenérzés éves munkajardl, igy annak elkészitéséhez a belsé ellendrzési vezetd
felhasznalhatja az ellendrzott terilettdl, szervezeti egységtSl érkezd visszajelzéseket és
véleményeket. Ezen visszajelzések és vélemények Gsszegy(ijtésének els6dleges eszkoze az
ellendrzést kévetd felmérés. '

A fentieken kiviil az dnértékelés elkészitéséhez a belsé ellenérzési vezetd felhasznalhatja a
jelentés évében végzett folyamatos mindségbiztositasi ellendrzési listakat (31. — 36. szamu
iratmintdk), azok eredményeit, illetve sziikség szerint a teljesitményértékelés egyéb
munkaanyagait (pl. a kulcsfontossagu teljesitménymutatok alakuldsat, az ellenérzések
nyilvantartasat — az atlagos idéraforditasok elemzésére). Az éves dnértékelésbe célszerd
bevonni a munkatarsak képzésének és fejlesztésének értékelését is.
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» Kiilsé minGségértékelés
HIA 1312 — Kiils6 értékelések az IIA Normak alapjan

Az 1IA Normak szerint kiilsG értékeléseket Gtévente legaldbb egyszer el kell végeztetni egy
szervezeten kivili képesitett, fliggetlen értékel6 személlyel vagy csoporttal. A belsé
ellendrzési vezetének meg kell térgyalnia a vezetd testilettel, hogy
* sziikség van-e gyakoribb kuilsG értékelésre, és
* megfelelf-e a kiilsG értékel6 személy vagy csoport képesitése és fliggetlensége,
beleértve barmely lehetséges 6sszeférhetetlenséget.

A bels6 ellen6rzési tevékenység killsé min&ségértékelését agy kell elvégezni, hogy ennek
alapjan a belsG ellen6rzési ‘tevékenység és a Belsd Ellenérék Nemzetkdzi Szervezet
Standardjainak és Gyakorlati Utmutatéinak 6sszhangjarél véleményt lehessen alkotni. A belsd
ellendrzési tevékenység értékelése mellett a kilsé mindségértékelésnek lehetbség szerint
fejlesztési javaslatokat is tartalmaznia kell, melynek célja az ellenérzési tevékenység
eredményesebb és hatékonyabb végzésének elGsegitése. Ezek a kiilsé min&ségértékelések
kGlénosen értékesek lehetnek a belsd ellen8rzési vezetd, valamint a belsé ellendrok szamara.

A kiilsé minéségértékelést végzékkel szembeni kévetelmények:

= flggetlennek kell lenniiik a szervezett6l és a vizsgalt belsé ellenérzési tevékenységtél.
A mingségértékelést végz6 csoportnak olyan személyekbdl kell &linia, akik szakmailag
kompetensek a belsé ellenbrzés és a kiilsé minéségértékelés terén egyarant.

* az értékelendd szervezettel és annak alkalmazottaival kapcsolatosan minden
kotelezettségtdl, érdekeltségtsl mentesnek kell lennitik. A szervezet més szervezeti
egységeinél dolgozdé személyek nem tekinthet6k fliggetlennek a kiilsé értékelés
szempontjabol.

® kivalasztaskor figyelembe kell venni az értékel6 valés vagy latszélagos
Osszeférhetetlenségét, amely a szervezettel vagy annak bels6 ellen8rzési
tevékenységével meglévs jelenlegi vagy multbeli kapcsolatainak tulajdonithatéan
alakulhat ki.

= afeddhetetlenség elvének értelmében az értékelést végz6 csapatnak becsliletesnek és
partatlannak kell lennie. A titoktartasi kovetelményeket be kell -tartaniuk. A
szolgaltatasokat és a kdzdsség bizalmat nem szabad személyes nyereségnek vagy
elénydknek alarendelni. Az objektivitds elve partatlan, az itéletalkotds szempontjabdl
becsiiletes hozzaallasra, valamint az 6sszeférhetetlenségek elkertilésére kételez.

= jolkellismernilik a nemzetkézi és hazai standardokat, jartasaknak kell lennitik a legjobb
szakmai gyakorlatok (best practices) terén, tovabba legaldbb harom év friss vezetdi
szint(i tapasztalattal kell rendelkezniiik a belsé ellendrzés gyakorlataban.

= olyan képzett ellenérzési szakembereknek kell lennitik, mint pl. példdul a bels8
ellenérzés teriiletén relevans gyakorlattal rendelkez§ kdzgazdaszok, jogdszok, CIA vagy
CISA okleveles ellenérdk, akik: IIA min&ségbiztositasi ellenérék, egyéb kompetens
ellenérok, tanacsadok, kilsd ellenérék vagy egyéb, a belsé ellendrzés szakmajaban
dolgozé kiilsé szolgaltatok.

= az informdcids technoldgidk terén szakmai tapasztalattal kell rendelkezniiik. Mas
terlletek szakértdi is segithetik a kiils6 értékelést végz§ csapat munkajat, pl. a
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statisztikai mintavétel terén képzett személyek is részt vehetnek az értékelés bizonyos
részeiben.

A kiils6 mindségértékelésnek szamos elvarasnak kell megfelelnie:

= az lIA Normaknak;

= amagyarorszagi dllamhaztartasi belsé ellendrzési standardoknak;

= a belsd ellen6rokre vonatkozé etikai kddexnek;

* abelsd ellendrzési Alapszabalynak;

" bels6 szabalyzatainak, eljarasainak, gyakorlatainak;

* az alkalmazandé jogszabalyoknak és szabalyozasi kdvetelményeknek;

= a szervezet fels§ vezetése éltal a belsG ellendrzési tevékenységgel szemben
megfogalmazott elvdrasoknak;

* a belsé ellendrzési tevékenység soran alkalmazott eszk6zék, modszerek és legjobb
gyakorlatoknak.

A belsé ellenérzési vezetd donthet gy, hogy a kiils6 minGségértékelést az un. fliggetlen kiils6
jévdhagyassal végzett dnértékelés modszerével végezze el, melynek legfébb jellemzéi az
alabbiak:

= 3tfogod és részletesen dokumentalt 6nértékelési folyamat;

* egy képzett min&ségértékeld altal végzett fliggetlen helyszini jovahagyas;

= gazdasagos id6- és eréforras-sziikséglet.
Ebben az esetben a bels6 ellendrzési vezet§ altal vezetett csoport végzi az dnértékelést. Egy
képzett, fliggetlen értékel6 megvizsgalja az 6nértékelést annak érdekében, hogy jovahagyja
az eredményeket, s ugyanakkor kifejezze véleményét a tevékenység a Bels§ Ellendrok
Nemzetkézi Szervezete Standardjainak valé megfelelésérél.
Habar a teljes kiilsé értékelés a lehetd leghasznosabb mddszer az 6tévente legaldbb egyszer
elvégzend®d kiilsé min&ségértékelésre, a fliggetlen jovahagyassal végzett 6nértékelés tovabbi
lehetdséget jelent az 1312 szamu IIA Normanak valé megfelelésre pl. kisebb belsé ellenbrzési
kapacitassal rendelkezé szervezeteknél.

Tajékoztatas az eredményekrdl

A kilsé mindségértékelés elGzetes eredményeit az értékelés folyaman és végén meg kell
beszélni a belsd ellenbrzési vezetével. A végsé eredményeket kdzolni kell a belsd ellendrzési
vezetdvel, illetve a szervezet vezetSjével. Indokolt esetben a szervezet feliigyeletét ellatd
szervet is tdjékoztatni kell a kiilsé min&ségértékelés eredményeirél. A tdjékoztatdsnak a
kévetkezdket kell tartalmaznia:

* Egy strukturdlt értékelési folyamat alapjan megfogalmazott véleményt a belsé
ellenérzési tevékenység standardoknak valé megfelelésére vonatkozéan. A
»Standardoknak megfelel6” kifejezés azt jelenti, hogy a belsé ellenérzési tevékenység
gyakorlata, - egészében véve, eleget tesz az |IlA Standardokban foglalt
kdvetelményeknek. Hasonléképpen, a ,,nem a Standardoknak megfeleld” kifejezés azt
jelenti, hogy bels§ ellenérzési tevékenység gyakorlatdban tapasztalt hidnyossagok
hatdsa olyan jelentds és annyira stlyos, hogy veszélyezteti a belsé ellendrzési
tevékenység feladatainak ellatasat. A kiilsé értékelés eredményeire vonatkozé
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vélemény megfogalmazasa megbizhatd itéletalkotdst, feddhetetlenséget és kell6
szakmai gondossagot feltételez.

Mind az értékelés alatt megfigyelt, mind pedig a tevékenységben esetleg hasznédlhatd
legjobb gyakorlat alkalmazasanak felmérését és értékelését.

Fejlesztési javaslatokat, ahol ez lehetséges.

A belsé ellenbrzési vezetd vélaszat, amely egy intézkedési tervet tartalmaz és megjeldli
a végrehajtasi hataridéket.
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IV. A belsé ellenérzési tevékenység tervezése

1) A tervezés alapelvei

o Bkr. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezet6 kockadzatelemzés
£ alapjan - az allamhaztartisért felel6s miniszter A&ltal kozzétett modszertani Utmutatd

figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(4) Ha a koltségvetési szerv belsd ellen6rzését az iranyité szerve, vagy az Aht. 10. § {4a)-{4d)
bekezdése szerinti, 0nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsé
ellendrzését az irdnyité szerv altal kijelsit, vagy megéallapodasban régzitett szerv latja el, akkor a
belsé ellendrzést ellatd szerv ellenbrzésétdl a tervezés soran elkilonitetten kell tervezni az ellatott
koltségvetési szervnél végzett belsd ellendrzéseket. Az ellatott szerv belsé ellendrzési tervének
elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az elldtott szerv elkészitett stratégiai és éves

eliendrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A bels6 ellenérzés tervezéséhez hasznathatd ellenérzési listat a 31. — 32. szamu iratmintak
tartalmazzak.

Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kovetkezd kulcsfontossagu alapelveket keil
kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockdzatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritasainak kidolgozasa sordn a belsé ellendrzés vezetSje a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

2. Atervezésnek a jovébe kell tekintenie
A stratégiai ellenérzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazati folyamatok vizsgalatat minél korabbi idGpontra kell tervezni. Az ilyen
folyamatokat meghatdrozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves
ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszer(i betartani a gordulé tervezés elvét, a stratégiai
ellenérzési tervet sziikség szerint kell fellilvizsgalni. Ezzel padrhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie
Az ellenbrzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell. El6fordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott id6pontban jelentés kockazatlinak mindsultek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati strukturajat
évente értékelni, és az ellenérzési terveket ennek megfelel6en médositani kell.

2) A tervezés eldkészitése
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A tervezés elSkészitése magdban foglalja a kockdzatelemzést megel6z6 el6készitd lépéseket,
valamint magat a kockazatelemzést is.

A kockazatelemzést megel$z6 el6készités soran a belsé ellendrzés:

= elemzi a kiilsé és belsé kontrollkbrnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozasokat;

*  értelmezi a szervezet célkitizéseit, beleértve a belso ellendrzés céljait is;

= azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat iranyitasaért, mikodtetésért
felelGs személyeket, azaz a folyamatgazdakat és a vezetOkkel egyeztet az egyes
folyamatok — a szervezet célkit(izéseihez viszonyitott — fontossagarol;

* megvitatja a vezetSkkel, mit varnak el a belsé ellendrzéstél;

= avezetbkkel kdzésen meghatarozza a belsé ellendrzési fokuszt.

A tervezés elGkészitési folyamatat a belsG ellendrzési vezetd iranyitja. A belsd ellen8rzés
tervezésének el6készitéséhez hasznalhato ellendrzési listat a 31. szamu iratminta tartalmazza.

» Altaldnos felmérés

Az altalanos felmérés részeként a kéltségvetési szerv kiilsé és bels§ kontrollkérnyezetének
vizsgalatdra keriil sor. Ennek keretében a belsé ellenérzés 6sszegylijti és elemzi a szervezet
mikodési kornyezetében és folyamataiban tortént valtozasokra vonatkozéan rendelkezésre
all6 informacidkat is.

A kornyezet vdltozasanak elsédleges forrdsai:
= hazai és eurdpai unids jogszabalyi valtozasok;
= gazdasdgi-politikai kérnyezet valtozasa;
" 3 szervezet stratégidjanak, célkit(izéseinek, rovid- és hosszu tavu feladattervének
valtozasa;
®  belsd szervezeti valtozasok;
* belsé eljarasok, ellenérzési nyomvonalak, kézikonyvek véltozésa.

Ezek a valtozasok a szervezet folyamataiban rejlé kockdzatok azonositdsa szempontjabdl
kiemelten fontosak, ezért a belsé ellenérzésnek arra kell torekednie, hogy Osszegy(jtson
minden informaciét a koltségvetési szerv vezetGségétdl, egyes szervezeti egységeitdl.

Az altalanos felmérés nem azt jelenti, hogy az adott kéltségvetési szerv kontrollkérnyezetérdl
folyamatosan szerzi be a naprakész informacidkat. Ennek az a célja, hogy munkajahoz
megismerje annak a teriiletnek a legfébb jellegzetességeit, amit majd a tervezéskor az
ellenérzési feladatok kozé vagy a konkrét belsé ellendrzés soran az elvégezendd feladatai k6zé
kell besorolnia, illetve a konkrét belsé ellenérzésnél vizsgdlnia kell. Az altalanos felmérés
eredményeként a koltségvetési szerv legalapvetébb m(ikodési kérdéseinek igy ,nyitott
konyvként” kell a belsé ellenérzés rendelkezésére allniuk.

» Az audit univerzum meghatdrozdsa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése alapjan a kéltségvetési szerv vezet8jének rendszereznie kell a
koltségvetési szerv folyamatait, kijelli a folyamatok mikodésében részt vevd szervezeti
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egységeket, valamint az egyes folyamatokért altalanos felelésséget visel6 vezet6 beosztasu
személyeket, a folyamatgazdakat.

Ha rendelkezésre all a folyamatlista és kijelGlésre keriiltek a folyamatgazdak, akkor azt kell
figyelembe venni, de természetesen a belsS ellendrzés mérlegelheti annak megfeleléségét és
teljes koriiségét, szilkség esetén azt kiegészitheti, a sajat céljainak megfeleléen atalakithatja,
ahogy a stratégiai ellen6rzési terv és az éves ellendrzési terv kialakitasat jobban szolgélja a
folyamatlista. A folyamatlistabdl bizonyos rendszereket, projektek kiemelhet, hogy a
szervezeti célkitlizéseket minél jobban leképezze az audit univerzum.

Amennyiben a folyamatok azonositdsa nem tortént meg, akkor a belsé ellendrzésnek kell az
audit univerzumot meghatéroznia. A belsé ellendrzés a folyamatok és folyamatgazdak
azonositdsa soran a szervezet mikédési folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet
célkitlizéseinek elérése érdekében keriltek kialakitasra és ennek érdekében miikédnek.
Kiilondsen fontos ezért a tervezés soran figyelembe venni a szervezet miikédési folyamatait,
és azonositani a folyamatgazdakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten belll, akik
els6dlegesen felel&sek az adott folyamat végrehajtasaért, mikodtetéseert.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasat, valamint a folyamatok fontossaganak pl. 1-5-ig
terjedd skalan torténd elemzését lehetdleg a szervezet vezetésével kdzosen kell elvégezni. A
vezet6k bevonasa torténhet vezetSi interjuk, munkamegbeszélések keretében, illetve az
elkészilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre torténd megkildésével is. A
kialakitott ellenGrzési nyomvonalak segithetnek a szervezet folyamatainak azonositdsaban,
megértésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagarél szélé vita,
hanem egy moddszer a kockdzatelemzés id6pontjdban, a legfontosabb folyamatok
meghatarozasara. Az elemzés eredményeit a folyamatok Osszesitett kockdzatelemzésének
eredményével egylitt kell felhasznalni a kockdzatelemzés végeredményének kialakitasahoz.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasa eredményeképpen egy Folyamatlista készul (Id.
4. szamu iratminta).

A szervezet folyamatait f6folyamatok mentén kell csoportositani (pl.: Humaneréforras-
gazdalkodas), amelyek rész-/alfolyamatokra oszthatok (pl.: Munkaers felvétel; Képzés,
oktatds, stb.). Az ellenGrzési nyomvonal és a m(ikddési folyamatok nem ugyanazt jelentik, nem
egymas szinonimai. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a mukddési
folyamatok mar pontosan és teljes mértékben feltarasra keriltek az adott koltségvetési
szervnél. '

> A belsé ellendrzési fokusz kialakitdsa

A belsé ellendrzési fokusz a belsd ellen6roknek és a koltségvetési szerv vezetbjének azon kdzos
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsé ellenérzésnek elsésorban mely terliletekre kell
irdnyitania eréforrasait. A belsé ellen6rzési fokusznak a szervezet vezetSivel a
kockazatelemzéshez lefolytatott interjukon, vagy egyéb munkaértekezleteken,
munkamegbeszéléseken torténd kozos kialakitdsa a tervezés elGkészitési folyamat egyik
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legfontosabb lépése. A belsG ellenbrzési fokusz a bels6 ellenérzést segiti a magas
kockazatunak tekintett folyamatok rangsorolasaban, illetve az ellendrzott tevékenységek és
egységek kozotti eréforras-allokacié meghatarozasaban, azaz a belsé elienérzéssel szemben
tamasztott vezet8i elvarasok azonositasdban. A belsé ellen6rzési fokuszt a szervezet
célkitlizéseinek és a szervezet vezetdinek belsé ellenGrzésre vonatkozo specialis elvarasainak
figyelembe vételével kell kialakitani.

A szervezet célkitiizéseinek feltdrdsa soran a belsé ellenérzésnek a koéltségvetési szervezet
vezetbivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tavi és rovidtavu, éves
célkit(izéseit annak érdekében, hogy ellenbrzési erSforrasait ezen célok elérésének
tamogatasara mozgdsitsa. Mig egyes célkitlizések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak
(pl.: az EU m(kodési irdnyelveinek valé megfelelés), addig uj célkit(izések is felmeriilhetnek
minden évben (pl.: az adatfeldolgozashoz hasznalatos G IT rendszer zokken&mentes
bevezetése). A célkitlizések megvaldsitdsa szempontjabdl kritikus tényezbket szintén meg kell
vitatni a szervezet vezetdivel.

Ezen kérdések megvdlaszoldsara iranyuld megbeszéléseket felsé vezetli szinten tartjak a
koltségvetési szerv és a bels6 ellen6rzés vezeti. A kockadzatelemzés és az ellendrzés
végrehajtasa soran mindezt részletekbe menSen meghatérozzak majd a folyamatgazdakkal
kdzdsen.

A vezetdk elvarasai alatt annak meghatarozasa értendS, hogy a vezet6k milyen
kérdéskoroket, feladatokat illetéen szamitanak a belsé ellendrzés bizonyossagot add, illetve
tanacsadé tevékenységére.

A vezetSknek lehetnek specidlis elvarasai a belsé ellen6rzéssel szemben. Ezek az elvarasok
ltaldban a vezet6k egyes, a szervezet miikodésével kapcsolatos fébb elgondoldsaibél
adddnak (pl.: egy specidlis miikédési irdnyelvnek valé megfelelés). Ezeket az elvarasokat az
éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A belsd ellendrzési fokuszt az elfogadott szervezeti célkitlizések és egyeztetett vezetdi
elvardsok alapjan a belss ellen6rzésnek és a szervezeti vezetGknek kézdsen kell kialakitania. A
belsé ellendrzési fokusz megadja azokat a fébb elemeket, amelyek mentén az ellendrok a
kockazatokat elemezni fogjak, és amelyekre a belsé ellenérzés a feladatainak ellatasa
érdekében koncentralni fog. (5. szamu iratminta: Belsé ellendrzési fékusz)

A szervezet vezetésével a szervezet célkitlizéseinek, a vezetés elvarasainak és a bels§
ellendrzési fokusznak a kialakitdsa érdekében lefolytatott interjihoz tdmogatdst nydjt a 6.
szamu iratminta. Haszndlata nem kotelezd.

3) Kockdzatelemzés

A kockézatelemzési folyamat célja a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellendrzési terv
megalapozdsa, annak érdekében, hogy a belsé ellenGrzés arra a teriiletekre fokuszalja a
kapacitasait ahol a legnagyobb kockazatokat latja. '

Amennyiben a szervezet rendelkezik megfeleld integralt kockdzatkezelési rendszerrel, a belsé
ellenérzés figyelembe veszi az integralt kockdzatkezelési rendszerben azonositott
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kockazatokat. A belsé ellenérzés az integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott
kockdazatokat a sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfelelGen atértékelheti,
azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat. A szervezet altal azonositott kockazatokbdl
kiindulva hatdrozza meg a lehetségese ellendrizendé terlileteket, témdkat. A stratégiai
ellendrzési tervben kell az egyes éves ellenérzési tervekre esd ellenérzési teriileteket
felosztani, a kockazatok szintje és a szervezeti célkit(izésekhez valo viszonyuk alapjan. A belsé
ellenérzésnek lehetdleg azt a teriiletet kell kivalasztani ellenérzésre, amely teriileten a
leginkabb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb m{kodését és a célkitlizések elérését.

Amennyiben a szervezetnél nincs megfelel6en miikédé integralt kockazatkezelési rendszer,
akkor a belsé ellen8rzésnek sajat maganak kell a kockazatelemzést elvégeznie, de ez nem
azonos a kockazatok kezelésével. Ebben az esetben a kockazatelemzés célja, hogy azonositsa,
elemezze, rangsorolja és dokumentdlja a szervezet folyamataiban és fébb szervezeti
egységeinél Iétez6 kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a
koltségvetési szerv vezetSivel egyetértésben meghatarozott belsé ellendrzési fékusszal
Osszehangoljak.

A kockazatelemzés szolgéltatja a legfontosabb informaciét a belsé ellendrzési tevékenységek
(konkrét ellenérzések) elGkészitéséhez is.

A kockazatelemzést a belsd ellen6rzési vezetd végzi. A kockdzatelemzéshez haszndlhaté
ellenérzési listat a jelen kézikonyvhoz tartozo 32. szamd iratminta tartalmazza.

A folyamatokban rejlé fébb kockazatok azonositasanak elsd lépéseként a belsé ellendrzésnek
meg kell értenie a fébb folyamatokat. Ennek érdekében — a vonatkozé belsé szabalyzatok
megismerését kdvetden — ha sziikséges a folyamatgazdakkal, illetve a folyamatba bevont
kulcsfontossagu személyekkel interjukat és munkamegbeszéléseket kell tartani. Ehhez nyujt

22 ¢,

segitséget a kockazatfelmérési kérdéiv a folyamatgazdakhoz.

Azt koévetSéen, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozasra és
értelmezésre keriilt, szlikséges megvizsgdlni a m(ikodési folyamatok belsé ellendrzési
fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdségét.

A mikddési folyamatok belsd ellendrzési fékuszhoz viszonyitott relativ jelentésége magas,

kdzepes és alacsony lehet, ami fligg:
= a bels6 ellendrzési fokusz minden elemének relativ fontossagatdl (pl.: mi a

legfontosabb célkitlizés);
* a folyamatok relativ fontossagatol (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkit(izés elérése

szempontjabél}.
Ezt az elemzést a koltségvetési szervezet vezetSivel, a folyamatgazdakkal, illetve a
folyamatban érintett kulcsszereplékkel k6zésen célszerli elvégezni, konszenzusra kell jutni a

folyamatok fontossaganak dsszesitett értékelése tekintetében.

A £6- és alfolyamatok belsé ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ fontossaganak elemzését
matrix alkalmazasaval célszer( elkésziteni.
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3.1. Kockazatok, kockazati tényez6k azonositdsa, elemzése

Miutdn viszonylag részletesen megismerte és megértette a f6- és alfolyamatokat, a belsé
ellenérzésnek azonositania kell a folyamathoz kapcsolédd kockazatokat. Ehhez segitséget
nydjthatnak a folyamatleirasok, az ellenérzési nyomvonalak, a kockazati leltdr, valamint ha
nincs megfeleld kockazatkezelés a szervezetnél, akkor a folyamatgazddknak megkilldétt
Kockazatelemzési kérd8iv, azonban fontos megjegyezni, hogy a belsé ellendrzés a sajat
szakmai véleményére tamaszkodva feliil birdlhatja a folyamatgazddk altal meghatarozott
kockazatokat, illetve azok mértékét.

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix (KKM) elkészitése

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix a szervezet folyamataira vonatkozd, koévetkezetes
kockazatelemzés végrehajtasanak elsédleges eszkoze. A KKM-nek az elfogadott kockazati
tiréshataron (tolerancia szinten) kell alapulnia. Az egységesség érdekében a KKM-et a belsd
ellenérzésnek kell elkészitenie.

Kockazati tényezd:
= olyan tényezé vagy kériilmény, ami elSidézheti a kockazatokat;
= olyan helyzet, amely kedvez a kockazatok bekdvetkezésének.

A teljesség igénye nélkiil példak kockazati tényezbkre: szervezet tipusa, a szervezetnél lévs rendszerek
komplexitdsa, a jogszabalyi kérnyezet komplexitasa, teljesitménymutatok, a rendszerek fejlettsége, szervezeti
stabilitds, folyamatok stabilitdsa, lényegesség, az emberi eréforrasok szaktudasa és tapasztalata, fluktuaciod,
panaszok szama, a kommunikacié minSsége, ellenrzéttség, korabbi ellenérzések tapasztalatai, informatikai
rendszerek fejlettsége, kontrollok mingsége, reputaciés kockazatok, miikodési kockazatok, a szervezeti felépités
bonyolultséga, informatikai rendszerek komplexitdsa stb.

Egy azonositott kockazat hatdsanak megitélésére a KKM elemzési segitséget nyujt, melyek a
kovetkez6k lehetnek: magas, jelentds, mérsékelt és alacsony hatas.

Minden egyes kockazati tényez6héz a KKM elemzési kategoridkat rendel a vezet6k kockazati
toleranciaja alapjan. Ezen toleranciak mind a vezet6k kockdzathoz vald viszonyulasanak, mind
a kockazati tényezd alapjaul szolgdlé célkitlizés fontossdganak megfelelnek. A KKM az
azonositott kockazat bekovetkezési valdszinlségének megitéléséhez sziikséges elemazési
rangsort is tartalmaz.

A kockazatelemzés folyamataban minden egyes azonositott kockdzatot a KKM hasznalataval
kell értékelni. Ezutan az azonositott kockazat atfogd elemzéséhez a hatdsokra és a
valdszinliségekre vonatkozé ismereteket, becsléseket 6ssze kell kapcsolni.

Az egyes f6- és alfolyamathoz meghatdrozott kockazatokat a KKM-ben meghatarozott
kockazati tényezék mentén kell az aldbbi két szempont alapjan kell értékelni:
= a kockdzati tényez6 bekovetkezési valdszinlisége (mely lehet magas, jelentds,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszert(i értékkel, pl. magas: 4, jelentds: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) valamint;
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* a kockazati tényezd célokra gyakorolt hatdsa (mely ugyancsak lehet: magas, jelentds,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszer(i értékkel, pl. magas: 4, jelent6s: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) alapjan.

A kontrollpontok a folyamatok végrehajtasaért felelés folyamatgazdak éltal kialakitott olyan
folyamat elemek, csomédpontok, ahol a folyamat eredményes m(ikodése szempontjabdl
fontos kontroll vagy ellen6rzési |épéseket valdsitanak meg. A kockdzatelemzés soran a
legfontosabb kontrollpontokat fel kell térni, a belsé ellenérzésének lstnia kell a kontrollpontok
rendszerét. Ennek sordn fontos, hogy a bels6 ellen6r megértse és dokumentédlja az
informacidkat, hogy a kontrollpontokat és az azonositott jelentds kockazatokat kdzvetleniil
egymashoz kapcsolja.

A kockazatelemzés soran értékelni kell az egyes f6- és alfolyamatokhoz tartozé egyedi
kockazatokat, majd 6sszesiteni kell azokat.

Ezutan a bels6 ellen6rzés osszesitheti a hatdsok és valdszin(iségek értékelését a
folyamatokhoz rendelt egyedi kockazatokra vonatkozdan. Ennek alapjan egy atfogé besorolast
ad az adott folyamat kockazatossaganak. (9. szamu iratminta)

3.2. A kockazatelemzés végeredményének kialakitasa

A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz a belsé ellenbrzésnek éssze kell vetnie
az egyes folyamatok atfogd kockazatelemzését (9. szamu iratminta a folyamatok kockazatarél
és a kontrollpontok azonositdsardl) a miikodési folyamatok jelentfsége feltérképezésének és
elemzésének eredményeivel (8. szdmu iratminta a folyamatok jelent8ségének és a belsé
ellenérzési fokusznak a feltérképezésérdl).

Ennek soran két 6sszetevét kell bemutatni:
= az adott folyamat mennyire jelentds, fontos
* az adott folyamat mennyire kockazatos.

Ebbdl a két tényez6bél kell a végsd kovetkeztetést levonni, amely a folyamat ,6sszesitett
kockazatai értékelését” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsGdlegesen mire irdnyuljon az ellen&rzési
er6forrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz segitséget nydjthat a 10. szamd
iratminta (Kockazatelemzés Gsszesitése).

Médszertan

Fontos, hogy a belsd ellenfrzés sajat szakmai itélGképességére (pl. szakmai tudasdra, eddigi ellenGrzési
tapasztalataira) tdmaszkodjon a kockazatelemzés végleges Gsszedllitsa soran. A végleges kockazatelemzést meg
kell vitatni a koltségvetési szerv vezetGivel és a legfontosabb folyamatokért felel8s személyekkel annak
érdekében, hogy a felmérés logikai alapja k6zos értelmezést nyerjen, illetve a kockdzatelemzés eredményére
vonatkozdan konszenzus alakuljon ki. Erre az egyik legmegfelelSbb férum a fékuszmegbeszélések, amelyek a
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gyakorlatban mér szdmos kdltségvetési szervnél jol bevdltan mikédnek, legaldbb éves rendszerességgel a
tervezés id@szakaban.

A kockazatelemzés végeredményének szemléletes abrajat, az un. kockdzati térképet a 11.
szdmd iratminta szemlélteti. A kockazati térkép alkalmas arra, hogy attekinthet6en bemutassa
a kockazatelemzés végeredményét, az egyes folyamatok végsé kockazati besorolasanak
megfeleléen.

4) Stratégiai ellendrzési terv

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellenérzési tervet a belsé ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A stratégiai terv:

e hossz( tavra hatdrozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

e segit abban, hogy a belsé ellenérzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévé feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a madjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket el6re atgondoltan megteremtse;

e arendelkezésre all6 informacidk rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetdvé
vélik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztdsa, illetve az ellendrzési célkitlzések
hatékonyabb meghatarozasa;

e astratégiaiterv hozzajarul a bels6 ellendrzés — és altala a koltségvetési szerv —céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

e 3 stratégiai terv lehet6vé teszi a belsd ellenGrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellenérzési tervnek.

Ha a kéltségvetési szerv rendelkezik a hosszi tavu célokat is kijel6l6 szervezeti stratégidval
vagy feladattervvel, akkor a bels ellenérzésnek ezt a stratégiai ellendrzési terv elkészitéséhez
figyelembe kell vennie. Ha a koltségvetési szerv nem rendelkezik formalizalt, irott és a
szervezet vezetSje altal jovahagyott szervezeti stratégiaval, feladattervvel, akkor a belsd
ellendrzésnek a kockazatelemzés megalapozasara lefolytatott interjuk keretében kell
felmérnie a hosszu tavl szervezeti célokat. A szervezeti célok azonositasa és elemzése kijel6li
a belsd ellen8rzés szdmdra, hogy hosszu tavon mely teriletekre, folyamatokra koncentralja az
ellendrzési eréforrasokat.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellendrzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranydra, prioritasaira
vonatkozé Osszegzést tartalmaz. A bels6 ellendrzési vezet§ ~kockazatelemzés alapjan,
dsszhangban szervezet hosszU tavu céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a
belsé ellenérzés iranyait és sulypontjait, a feladat elldtashoz sziikséges eréforrdsokat, valamint
a belsg ellen6rzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. Az ellenGrzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a belsé ellenérzési vezetd
késziti el és a kéltségvetési szerv vezetSje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre késziil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit figyelembe véve.
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A stratégiai terv modositasa akkor vélhat sziikségessé, ha valamilyen olyan esemény
kdvetkezik be, amely alapjaiban véltoztathatja meg a szervezet mikddését és kockazatait.
llyen lehet pl. a szervezet &talakitésa, Gj feladatok megjelenése a szervezetnél, Uj elsé szamu

vezetd érkezése sth.

5) Eves ellendrzési terv (és dsszefoqglald éves ellendrzési terv)

)

®
-
A 1

A

Bkr. 31. § (1) A bels§ ellenérzési vezets — Bsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel —
dsszedllitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(1a) Az év kdzben jonnan létrejétt vagy az Aht. 11. §-a szerint atalakult kbltségvetési szerv
esetében a térgyévre vonatkozd éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerv létrejottét
vagy atalakuldsat kovets kilencven napon beliil kell elkésziteni vagy médositani. A targyév
szeptember 1-jét kovetSen létrejott vagy dtalakult kéltségvetési szerv esetében targyévre
vonatkozé éves ellenérzési tervet nem kell késziteni.

(1b) Ha az év kdzben Gjonnan létrejott vagy az Aht. 11. §-a szerint dtalakult kéltségvetési
szerv olyan idépontban jon létre, vagy alakul &t, ami miatt a kovetkezd évre vonatkozd éves
ellendrzési tervét a 32. §-ban meghatédrozott hataridében nem tudja teljesiteni, dgy a
kovetkez8 évre vonatkozd ellendrzési tervet a koltségvetési szerv létrejottét vagy
atalakuldsat kovetd kilencven napon beliil kell elkésziteni vagy médositani.

(2) Az éves ellen&rzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a bels§ ellendrzés rendelkezésére 3ll6
eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sordn magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az
éves ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd
legrévidebb id6n beliil ellendrizni keil.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellen6rzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatésat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d} az eliendrizendd id8szakot;

e) a rendelkezésre &ll6 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsat;

f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellenérzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i} a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

Jj) asoron kivili ellen6rzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

/) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellenGrzési tervet a belsd ellen6rzési vezetd a koltségvetési szerv
vezetljének egyetértésével modosithatja. Helyi 6nkormanyzat esetében a belsd
ellenérzési vezetd a képviselG-testiilet egyetértésével mddosithatja az éves ellendrzési
tervet.

(6) Tanacsadé tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv
vezetdje, illetve a bels6 ellenfrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi
onkormanyzat esetén a képviselé-testiilet is kezdeményezheti a tandcsadé tevékenység,
illetve soron kivili ellendrzés végzését.
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{7) Minisztérium esetében az éves ellendrzési terv mddositdsanak, illetve a soron kivili
ellendrzés elrendelésérdl sz618 intézkedés — indokolassal ellatott — tervezetét eifzetes
véleményezés céljabol meg kell kiildeni a Hivatal elnéke szamara. A Hivatal elnéke az éves
ellendrzési terv médositdsa esetén a tajékoztatds kézhezvételétsl szamitott 8 napon
beliil, soron kiviili ellendrzés elrendelése esetén pedig soron kivil értesiti a
minisztériumot az alldspontjarol. Az allaspont kozlésének elmaraddsara a 16. § (8)
bekezdését kell alkalmazni.

272/2014. Korm. rendelet 187. § (1) A kbzrem(ikodd szervezetek, az alapok alapjat
végrehajto szervezet a finanszirozasi megallapodasnak megfeleléen és az igazold hatdsag
belsG eliendrzési részlegei minden év november 15-ig, az eurdpai unids forrdsok
felhasznaldsaért felels miniszter és a Kormany eurdpai unids forrasok felhasznaldsaval
kapcsolatos iranyito hatésagi feladatok ellatasara kijeldlt tagja dltal vezetett minisztérium
minden év december 31-ig megkildik a — pénzligyi eszkGzok esetén pénziigyi eszkdzok
végrehajtasara vonatkozd — éves. ellendrzési terviiket az annak alapjaul szolgald
kockazatelemzéssel egylitt az dllamhaztartasért felelds miniszter részére. A kézremiikods
szervezetek és az alapok alapjat végrehajtd szervezet az éves ellenérzési tervitket minden
év november 15-ig az irdnyité hatdsag részére is megkiildik. Az éves ellenérzési terv
valtozasat haladéktalanul meg kell killdeni az allamhaztartasért felel6s miniszter részére.
A kézrem(ikod6 szervezetek és az alapok alapjat végrehajto szervezet az éves ellendrzési
terv valtozasat haladéktalanul megkuldik az irdnyitd hatdsag részére is.

Az éves ellendrzési terv dsszedllitasa soran figyelembe kell venni a rendelkezésre &ll6
informaciékat arra  vonatkozéan, hogy az eurépai uniés tdmogatasok
intézményrendszerének mas, ellenbrzést végzd szervezet a tervezés évére vonatkozdan
milyen, a szervezetet érint6 ellendrzések lefolytatasat t(izték ki célul (pl. Eurdpai
Bizottsdg, EUTAF, iranyitd hatdsag, Allami Szamvevdszék, KEHI stb. tervezett
ellendrzései). Kerilni kell a parhuzamos munkavégzést, az ugyanazon témakat,
folyamatokat érinté ellenbrzéseket.

A Bkr. 52. § {6) bekezdése alapjan az dllamhaztartasért felel8s miniszter minden év szeptember 15-ig kdzzéteszi
az Un. Terv és Beszamolé Utmutatét, amely tartalmazza az éves ellendrzési terv iratmintéjat is.

Az aktualis Terv és Beszamold Utmutaté minden évben az aldbbi oldalon érheté el:
http://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anvagok

Az éves ellendrzési terv elkészitéséhez nydjt tdmogatast a 13. szdmd iratminta.

» Erdforrdsok elosztdsa

Az er6forrasok elosztdsa az ellenGrzési tervek megvaldsithatésdganak biztositasa
szempontjabdl kulcsfontossagu lépés. Egy tervezett ellenbrzés eréforras sziikségleteinek
felmérése sordn elsésorban a kdvetkezéket kell figyelembe venni:

* Qaz azonositott kockazatok jelentdsége;

= atervezett ellendrzés tipusa;

» azellendrizend6 tevékenységek Osszetettsége;

* atevékenység kapcsan rendelkezésre ll6 ismeretek szintje;

= a tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellendrzendé terileteken szerzett

korabbi ellenérzési tapasztalatok;
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* azellenérok képzettsége, hozzaértése és szakmai gyakorlata.

Atervezett ellenGrzések elvégzéséhez sziikséges ellenéri napok szdma az er6forras-sziikséglet
felmérés alapjan becsiilheté meg.

Az ellenbrzési célnak és feladatoknak megfelel6en, valamint a kockazatelemzés
eredményeivel dsszhangban kell megvalasztani az ellenérzés végrehajtasahoz sziikséges
vizsgalati eljarasokat és modszereket.

A soron kiviili ellenérzések sziikségessége nem vart eseményekbdl adodik, igy a soron kivili
ellendrzések szamat és eréforras-szitkségletét az ellenérzési tervezés sordn nem lehet elére
pontosan meghatarozni.

Altaldnos szabalyként a soron kiviili ellenérzések elvégzésére ezért a rendelkezésre all6 éves
ellendrzési er6forras 10-30 %-at célszer(i elkiiloniteni az ellen8rzési tervezés soran.

> Az éves ellenérzési terv médositdsa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellenGrzési tervet a belsd ellendrzési vezet a
koltségvetési szerv vezetbjének egyetértésével mdédosithatja. Helyi 6nkormanyzat esetében a
belsd ellendrzési vezetd a képviselS-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

Az éves ellen6rzési terv maddositasanak két legtipikusabb esete az ellenérzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve (] ellen6rzés/tandcsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzd, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetGjének javaslata vagy a bels6 ellendrzési vezet6 kezdeményezése (pl.
ellenérzési parhuzamossag elkeriilése) alapjan keriil sor.

Soron kiviili az az ellen6rzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg el6re, de a
tervben kapacitast terveznek ra. A soron kivili ellenérzések esetében csak akkor szlikséges az
éves ellendrzési terv mddositasa, ha az éves ellenérzési tervben soron kivili ellenérzésekre
tervezett kapacitdas nem elegendd, és valamely mas ellenGrzés helyett vagy rovasara tudjak
beilleszteni az éves munkatervbe az Uj feladat végrehajtasat.

Az aldbbi esetekben jellemz&en nem sziikséges az éves ellendrzési terv modositasa:
* azellen6rzés tervezett kezdete vagy vége mddosul;
= az ellendrzési napok szdmanak novekedése, ha az a soron kivili ellenérzésekre
tervezett kapacitds :vagy tartalékidd, vagy mas ellendrzésekrél torténd
atcsoportositassal megoldhato;
= az ellenérzétt szervezetek, szervezeti egységek kérének bdvitésére keril sor;
* azellenérzendd idGszak kibGvitése valt szlikségessé.

A startégiai ellendrzési terv és / vagy az éves ellen6rzési terv médositasat az éves ellendrzési
beszamoléban be kell mutatni az indoklassal egyiitt.
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V. A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa

Az ellenérzések végrehajtdsa az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések maddszeres

elvégzését jelenti. Az ellendrzés végrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellen6rzétt -

folyamaton és tertileten a f6bb kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleléségét
értékelje, valamint megéllapitsa, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfelel6en miikédnek-
e, illetve megallapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok vagy folyamatok hianyosak-e.

A belsd ellenérzési vezets (a szervezetnél az adott ellenbrzés programjanak kidolgozasaért és
az ellenérzés lefolytatdsaért felelds személy, egyben a vizsgalatvezetdi feladatokat is ellatja),
a Bkr. 35. § (7) bekezdése alapjan koteles gondoskodni az ellenérzés Gsszehangolt, az
Utemezésnek megfelel6 végrehajtasardl. Az ellendrzésre vald felkészilés sordn a belsé
ellen6rzési vezetének meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy az ellenbrzés céljat és targyat
meghatdroztdk, a megfelel6 ellenérzési eréforrasok rendelkezésre allnak-e, illetve az
ellenérzési programot (b&vebben Id. Az ellenérzési program elkészitése) elkészitették-e. A
felkészlilési folyamatot a kockdzatelemzés soran azonositott, az ellenérizendd folyamatokhoz,
tevékenységekhez tartozé f6bb kockazati tényezbkre, a vonatkozé ellenérzési célkitlizésekre
kell alapozni. Az ellendrzésre vald felkésziléshez hasznalhaté ellendrzési listat a 34. szamu
iratminta tartalmazza.

1) Adminisztrativ felkésziilés

» A megbizélevél elkészitése

2 Bkr. 34. § (1) A belsé ellendrt - ideértve a vizsgalatban részt vevd szakértét is -
& megbizélevéllel kell elidtni, amelyet a belsd ellenBrzési vezetd ir ala. A belsé ellenSrzési
. :-;\ vezet6 megbizélevelét a koltségvetési szerv vezetdje irja ala.
- (2) A megbizdlevél - e megnevezés mellett - az alabbiakat tartaimazza:
‘-\\ a) az ellen6r nevét, nyilvantartasi szamat, szolgdiati igazolvanyanak, illetve — ha
szolgalati igazolvannyal nem rendelkezik — a személyazonositd igazolvanyanak vagy mas
) | személyazonositdsra alkalmas igazolvanyanak szamat;
- b) az ellenérzitt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

c) a 21. § {3) bekezdésében meghatédrozott ellendrzés tipusat, kivéve tanacsadéd
tevékenység esetén;

d) az ellendrzés targyat és céljat;

e} az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd
hivatkozast;

f) a megbizdlevél érvényességi idejét;

g) a kiallitas keltét;

h) a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegz6lenyomatat.

A kéltségvetési szervnél a belsé ellenérzési feladatokat egy személy Idtja el, a megbizdlevelet
a kéltségvetési szerv vezetdje irja ala.

A megbizélevél mintaja a 15. szamu iratmintdban taldlhaté.

A megbizélevéllel egyidejlileg a belsé ellenérok objektivitasuknak megnyilvanuldsaként
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot is tesznek 16. szamu iratminta alapjan.
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> Az ellenbrzétt szervezet vezetdjének értesitése

Bkr. 35. § (1) Az ellenrzés megkezdésérdl szdban vagy irdsban értesiteni kell az

"?.
o ellenérzdtt szerv vagy szervezeti egység vezetdjét. Ennek keretében a belsé ellenGrzési
,«\ vezet§ tajékoztatast ad az ellendrzés céljardl és formajardl, jogszabalyi felhatalmazdsrél,
- valamint az ellendrzés varhatd idStartamardl.
\\
\
b

{4) A helyszini eliendrzést annak megkezdése elétt legalabb 3 nappal sz6ban vagy irdsban
be kell jelenteni az eliendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetSjének. Ennek
keretében a belsé ellendrzési vezetd vagy a vizsgalatvezet§ tajékoztatast ad az ellendrzés

soran végrehajtandé feladatokrél, valamint az ellendrzés varhaté idGtartamardl.

(5) Az (1) és a (4) bekezdés szerinti értesitések 6sszevonhatdk. Az elézetes bejelentést
nem kell megtenni, ha az - a rendelkezésre 3ll6 adatok alapjan - meghilsithatja az
ellenérzés eredményes lefolytatasat. Az elGzetes bejelentés elhagyasardl a belsé
ellen&rzési vezet6 dont.

(6) A helyszini ellendrzés megkezdésekor az ellendr koteles bemutatni a
meghizdlevelét az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezet&jének vagy az 6t
helyettesitt személynek.

{8) Ha a kéltségvetési szerv belsd ellenGrzését az irdnyitd szerve vagy az irdnyitd szerv
altal kijeldlt szerv 13tja el, a koltségvetési szerv vezetSje alatt az irdnyitott szerv vezetdjét
kell érteni azon ellendrzések végrehajtasa esetén, ahol az iranyité szerv belsé ellendre az
irdnyitott szerv bels§ ellenGreként jar el.

Py

Az el6zetes bejelentés elhagyasardl a belsé ellendrzési vezetd altalaban akkor dont, ha pl. a
kockazatelemzés vagy mintavételezés eredménye alapjan az ellenérizendé bizonylatok nem
vagy csak hidnyosan allnak rendelkezésre, a vizsgalat ala vont teriilet szervezeti integritast
sérté esemény gyanujdban érintett, vagy az ellenérizend6 tevékenységért felelGs vezetfk
varhatéan meghiusitjak az ellenérzés eredményes lefolytatasat.

Az értesit6levél mintdja az ellendrzés megkezdésérdl a 17. szamu iratmintdban taldlhaté. Az
értesitSlevél elektronikus formdaban is killdhetd.

> Az ellenérzés idésziikségletének nyilvdntartdsa

Az adott vizsgalattal t6ltott ellendri napok szamanak pontos vezetése azért fontos, mert jelzi
a belsd ellenbrzési tevékenység hatékonysagat, segit a jovébeni ellendrzési programok
idGsziikségletének tervezésében, a belss ellendrzés stratégiai fejlesztéséhez alapul szolgdl. Az
ellen8ri napok vezetését mar az ellenérzésre torténd felkésziiléssel célszerli megkezdeni, és
azt az ellen6rzés valamennyi tovabbi fazisdban (ellen6rzés végrehajtasa, jelentésiras)
szlikséges folytatni.

A bels6 ellenérok vezetik az adott ellendrzés végrehajtasara forditott munkaidé (napok)
elszamolasat, az ellendri napok alapjan az ellendrzési nyilvantartdsban az idGsziikséglet
nyilvantartasra vonatkozé részben meghatdrozzak az adott ellendrzéshez felhasznalt
munkaidét. Az ellendrzés idGsziikségletének nyilvantartasat a 39. szamu iratminta tamogatja.
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2) Az ellenérzési program elkészitésének menete

» A rendelkezésre dllé hattér informdciok dsszegyiijtése

A vizsgalatvezetd megvizsgalja az ellendrzott folyamathoz, szervezeti egységhez, illetve
tevékenységhez kapcsoléddan rendelkezésre allé informécidkat, amelynek forrasai
elsésorban a kdvetkez6k lehetnek:

= vonatkoz6 jogszabalyok, szabdlyzatok és Gtmutatok;

= szervezeti és mkodési szabalyzat, ligyrend;

*  miikodési kézikdnyvek és eljarasrendek;

* a kockazatelemzés és az ellenérzés tervezése sordn az egyes folyamatok
vonatkozasaban azonositott kockdzatok;

* ellendrzési nyomvonalak;

= szervezeti stratégia, rovid- és hosszu tavu feladattervek;

=  munkakori lefrasok;

= az ellendrizendd folyamatokat, tevékenységeket érint6 elemzések, értékelések;

=  korabbi évek belsé ellendrzési dokumentumai;

* kiils6 ellenérzést végzék korabbi ellenbrzési jelentései (az Eurdpai Szamvevdszék, az
Eurdpai Bizottsag, az Allami Szamvevészék, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, az
Eurdpai Tdmogatasokat Auditdlé Figazgatdsag, a Magyar Allamkincstér, az iranyité
szeryv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellenbrzések).

> Az ellendrzés célkitiizéseinek véglegesitése

A vizsgalatvezet§ feladata, hogy az ellenGrzés tervezése sordn megfogalmazott ellendrzési
célkitlizést véglegesitse. Az ellenérzési célkitlizés annak tag megfogalmazasa, hogy az
ellenérzés mire irdnyul. A céloknak a kockazatelemzés sordn azonositott kockazatok
jellegzetességeit kell figyelembe vennitik.

» Az ellenérzés targydnak véglegesitése

Az ellen8rzés targyanak véglegesitése sordn a vizsgalatvezet6 hatarozza meg, hogy az
ellenérzés mit foglaljon magaba, mely f6- és alfolyamatokra, tevékenységekre iranyuljon az
ellendrzés. Ez a kockdzatelemzés soran nyert folyamatismeret, a hattér-informaciok és az
ellen8rzési cél segitségével hatarozhaté meg. Az ellenérzés targyanak figyelembe kell vennie
minden vonatkozd és fontos rendszert, folyamatot, nyilvantartdst, alkalmazottat és fizikai
vagyontargyat, stb. melyek a tevékenységhez kapcsolédnak. Az ellenérzés targyanak
meghatarozasa akkor megfeleld, ha biztositja, hogy az ellen6r az azonositott kockazatokat
kezelni hivatott kontrollok megfelel6ségérdl megalapozott véleményt tud alkotni, és ahhoz
kapcsoldddéan megfelelS bizonyitékot tud szolgéltatni.

> Az ellendrizendé idészak véglegesitése
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Az ellenérzés végrehajtasanak tervezése sordn ki kell jel6Ini, hogy az adott ellen8rzés mekkora
id8szakot olel fel. A belsé ellenérzés jellemz&en utdlagos bizonyossagot ado tevékenység. Az
ellen6rizendé idGszak meghatdrozdsa soran figyelemmel kell lenni az adott ellenérizendé
folyamat, tevékenység azonositott kockazataira, hiszen ezek jellemz&i és mértéke hatarozzak
meg, hogy mekkora iddszakot sziikséges atfognia az ellenérzésnek. Az ellendrizendd id8szak
meghatarozasa sordn célszerli figyelembe venni, hogy nagyobb ellenérizendd id&szak
kijelolése magasabb bizonyossdgot nyljt egy-egy folyamat, tevékenység megfelel6ségérdl,
ugyanakkor jelentésen tébb ellendrzési eréforrast is igényelhet. Emellett fontos szem el6tt
tartani az ellendrzési id6szak megallapitasa kapcsan, hogy a kiilonb6z6 években folytatott
vizsgalatok folyamatot alkossanak, azaz az ellen6rz6tt intézménynél az ellendrzéssel feldlelt
id6szakok lehetbleg ,,hézagmentesek” legyenek, és feleslegesen ne fedjék egymast.

> Az eréforrdsok helyes meghatdrozdsa

A vizsgalatvezet6 ismételten elvégzi az éves ellendrzési tervben az adott ellenérzéshez
hozzarendelt er6forrasbecslést, figyelembe véve kiilénésen a konkrét ellenérzési célokat, az
ellendrzés targyat és az ellendrizendéd idGszakot, igy megbizonyosodva arrdl, hogy a sziikséges
eréforrasok elegendek-e a meghatarozott célok eléréséhez. Az ellen6rzésben résztvevd
ellenérok szamanak, valamint a vizsgalat lefolytatasdhoz sziikséges ellendri napok végsé
meghatarozdsa soran mind az ellen8rzés tipusat és komplexitasat, mind az id6kereteket és az
ellen8rok tapasztalatat, tuddsat és hozzaértését figyelembe kell venni.

» Az ellenrzés modszereinek meghatdrozdsa

Az ellendrzési modszerek az ellenérzés soran lefolytatott, illetve alkalmazott vizsgalati
technikak, eljarasok, melyek az ellenérzés célkitlizéseinek, targyanak, tipusanak, tovabba a
rendelkezésre allo eréforrdasoknak megfeleléen keriilnek kivalasztdsra. Az ellen6rzési
modszerek kivalasztasat a tervezés soran lefolytatott kockazatelemzés eredményeihez kell
igazitani, és figyelemmel kell lenni arra, hogy egyes ellen6rzési mddszerek magasabb
ellenérzési bizonyitékot eredményeznek, mig mas ellenérzési médszerek inkdbb a kontrollok
mikodésének atfogd elemzésére alkalmasak. Az ellenérzési program Osszedllitasa soran
figyelembe kell venni, hogy az ellendrzés végrehajtasa soran milyen vizsgalati eljardsokat
szukséges alkalmazni, azaz: »
a) azellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelés célteriileteit és mértékét,
. beleértve az alkalmazandd mintavételi eljarasokat is; tovabba
b)  asziikséges tesztelés jellegét és hatokorét, beleértve az ellendrzési pontok vagy
folyamatok (kontrollok) tesztelésének mdédjat, az egyéni (szubsztantiv) tesztelést
és a tovabbi vizsgalati eljarasokat.

> Az ellenérzési program irdsha foglaldsa
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Bkr. 33. § (1)} A belsé ellen&rzési vezetd — a 34. § (1) bekezdésében meghatarozottak
figyelembevételével — minden egyes ellendrzés lefolytatdsdhoz megbizdlevél alairdsaval
kijeloli a vizsgélatvezetGt, az ellenérzéseket lefolytatod belsé ellenéroket és szilkség esetén
az ellendrzésben részt vevd szakértSket. Vizsgalatvezetdnek az jeldlhetd ki, aki legaldabb
kétévesbelsé ellenGrzési szakmai gyakorlattal rendelkezik. SzakértGnek az adott
koltségvetési szerv alkalmazottja is kijeldlhet6 a 20. §-ban a belsé ellendrékre

meghatdrozott dsszeférhetetlenségi szabalyok figyelembevételével.

(2) A vizsgalatvezetd altal készitett és a bels§ ellendrzési vezetd altal jévéhagyott

ellendrzési program tartalmazza:
a} az ellendrzést végz§ szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
b) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
c) a 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;
d) az ellenGrzés targyat és céljat;
e) az ellendrizendd idGszakot; 7
f) az ellendrzés tervezett idGtartamat, a jelentéselkészitésének hataridejét;

g) az ellenérok, szakértdk, valamint a vizsgalatvezetd megnevezését, megbizéleveliik

szamat, a feladatmegosztast;
h)} az ellendrzés részletes feladatait és az alkalmazott modszereket;
i) a'kidllitas keltét;.
j) a belsé eliendrzési vezetd alairasat.

(3) Az ellen8rzési program végrehajtasat a belsd ellendrzési vezet§ felligyeli. A
programtdl eltérni a belsé ellenérzési vezetd jovahagyasaval lehet, a program mddositasat

a vizsgdlatvezet§ kezdeményezheti.

Ha a vizsgalatvezetd a fentieknek megfelel6en megtervezte az ellendrzés lefolytatdsat, azaz
Osszegylijtotte a rendelkezésre allo hattér informaciékat, meghatarozta az ellenfrzés
célkitlizéseit és targyat, az ellendrizend$ id6szakot, tovabba meghatarozta a sziikséges
er6forrasokat, valamint az ellenérzés médszereit, akkor mindezeket formalisan is rogziteni kell
az ellenérzési programban. Az ellendrzési programot a belsé ellendrzési vezetd hagyja jova,
egyszemélyes belsé ellenGrzés esetén is. Az ellen6rzési program mintdja a 14. szamu
iratmintaban talalhato.

3) Az ellenérzés lefolytatdsa

A helyszini munka az ellenfrzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockdzatainak és a hozzajuk tartozd kontrolltevékenységeknek a részletes elemzéséhez,
teszteléséhez vezet, majd ezen kontrollok értékelésével zarul.

= Bkr. 35. § (2) Az ellenérzést sziikség szerint a helyszinen, illetve adatbekérés tjan,
:.- elsGsorban az ellendrzés targyahoz, céljahoz és idészakahoz kapcsolédd dokumentacidk
{\h alapjan a bels§ kontrollrendszer értékelésével, valamint az ellenérzési programban
-t s 2 Nl s o ” . -
o meghatdrozott ellendrzési modszerek alkalmazasaval kell végrehajtani.
;}\ z
N

&

(3) Az adatbekérés utjan kapott informaciék valddisagat az ellendr - a rendelkezésére
allé eszkdzokkel - kdteles vizsgalni.

A bels6é ellen6rzés végrehaj,téséhoz hasznalhato ellen@rzési listat a 35. szamu iratminta
tartalmazza.
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A helyszini munka fébb feladatai a kbvetkezdk:

= a folyamatok és tevékenységek részletes megismerése, megértése a
folyamatgazdakkal folytatott interjuk, valamint az egyéb vizsgalati technikak,
mddszerek alapjan;

= a kockdzatok és azokhoz kapcsolédd kontrollok részletes, alapos megismerése,
megértése, illetve a vizsgalati eljardsok soran azonositott tovabbi kockazatok
felmérése;

= a kontrolltevékenységek elemzése, tesztelése és értékelése;

= azellendrzési célkitlzéshez kapcsolddd ésszerli bizonyossag beszerzése az ellendrzési
megallapitasok levondasa érdekében;

= az ellendrzott vezetSkkel a folyamatos kommunikacid fenntartdsa és értesitésik az
ellendrzés megallapitasairdl, javaslatairol.

Modszertan

Esszer(i bizonyossagnak nevezziik a bizalomnak (bizonyossdgnak) azt a kielégit§ szintjét, ami az adott
koralmények kozott koltség, eredmény és kockazat vonatkozasaban elérhetd. A vezetés feladata megitélni, hogy
mekkora bizonyossag éri el az észszerliséget.

Az ellendrzési célkitlizések elérése és az ellendrzési program megfelel6 végrehajtasa
érdekében a belsé ellenérnek:
= jsmernie kell azon kérdéskoroket, amelyeket az el6z6 ellenGrzések nem vizsgaltak (az
el6z6 ellen6rzések munkalapjai segitenek ennek megitélésében);
* minden szokatlan adatra, tényre ra kell kérdeznie;
= folyamatosan fel kell jegyeznie az ellenGrzés lefolytatdsa soran észlelt hianyossadgokat,
a kontrolltevékenységek gyengeségeit (megallapitdsok, kovetkeztetések és javitod
szandéku javasatok formdjaban), ugyanakkor célszer( feljegyeznie a jo gyakorlatokat
is;
= megallapitasait és kovetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére és értékelésére kell
alapoznia.

» Nyito megbeszélés, kommunikdcié az ellenérzéttekkel

A nyité megbeszélésre altaldban a helyszini munka els6 napjan kerll sor az ellenérzétt
tertletért felel6s vezet6 (folyamatgazda), az ellendrzésben résztvevd ellenér, a belsd
ellenérzési vezetd részvételével. ’

A nyité megbeszélés f6bb céljai a kévetkezdk:
* amegbizdlevelek bemutatasa az ellen6rzétt szerv/szervezeti egység vezetdjének;
= tajékoztatas az ellenbrzés célkitlizéseirdl, targyardl, az ellenérizendd id&szakrdl és az
ellendrzés modszereirdl;
= az ellenérzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;
= az ellen6rzétt szervezetnél elvégzendé ellen6rzési munka idSkereteinek
meghatdrozasa, a sziikséges interjik, tesztelések, stb. Gtemezése.

» Az ellenérzés megszakitdsa, felfiiggesztése
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Bkr. 38. § (1) Az ellendrzést a belsé ellendrzési vezeté megszakithatja, ha

& .
> a) soron kivili vizsgalatot vagy az ellendrzési tervben nem Utemezett tanacsadod
/\ tevékenységet kell lefolytatni, vagy
- " b) a vizsgalatvezet6 vagy a belsd ellendr az ellenbrzés lefolytatasaban akadalyoztatva
& ’ van.
Y (2) Az ellenérzést a belst ellentrzési vezetd felfliggesztheti, ha az ellen8rzottnél

a) az ellen@rzést érintd személyi vagy szervezeti vaitozas vagy elharithatatlan ok,
s b) a szamviteli rend allapota,

¢} a dokumentacio és a nyilvantartasok hidnyossaga, vagy

d) az ellenGrzott szerv, illetve szervezeti egység jogsért§ magatartdsa az ellenérzés
folytatasat akadalyozza.

(3) A bels ellendrzési vezetd az ellenGrzés megszakitasa vagy felfliggesztése esetén
arrdl irasban tajékoztatja az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét, melyben
az ellendrzés felfiggesztése esetén hatarid6 megdllapitdsaval egylttal felhivia az
ellendrzétt  kbltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét az akadaly
megsziintetésére. Az ellendrzés megszakitasarél vagy felfliggesztésérdl a belsd
ellendrzési vezetS egyidejlleg irasban tdjékoztatja az ellendrzési tervét jovahagyo
vezetdt.

(4) A megszakitott, illetve felfliggesztett ellenérzést az elrendelése okaul szolgald
akadaly elharulasatdl szamitott 30 napon belll folytatni kell, ennek idépontjardl a belsé
ellendrzési vezets dont és az ellendrzés folytatasardl irdsban értesiti az ellendrzétt szerv,
illetve szervezeti egység vezetGjét.

Médszertan

Az eflendrzés megszakitasa és felfliggesztése kizotti hasonldsag, hogy mindkét esetben a belss ellendrzési vezetd
kezdeményezi. A két eljaras kozotti kiilonbség, hogy
= az ellen6rzés megszakitasa esetén az ellendrzést végzk részérSl merdil fel az ellenérzés lefolytatasdnak
akaddlya, mig
®  azellenbrzés felfliggesztése esetén az ellendrzéttnél merdil fel olyan ok, amely akadalyozza az ellendrzés
lefolytatasat.

Az ellen8rzés megszakitasanak vagy felfliggesztésének tényérdl az ellen6rzétt szervezet vagy
szervezeti egység vezetdjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Az ellendrzétt: szervezet
vagy szervezeti egység vezetdjét tajékoztatni kell arrdl is, hogy elérelathatélag mely id6ponttél
keril sor a belsd ellen6rzés végrehajtasanak folytatasara.

Ha az ellenérzés végrehajtasanak felfliggesztésére olyan indokkal keriil sor, amely az
ellendrzott szervezet vagy szervezeti egység érdekkorébe tartozik (pl. a szamviteli rend
allapota, a dokumentacid és nyilvantartas hianyossaga), az ellendrzési vezetd koteles irdasban
hataridét megallapitani az ellenérzott terlilet vezetSjének az akadaly megsziintetésére. A
hatarid6 megallapitdsa soran célszer(i figyelembe venni, hogy ésszerlien mennyi idé alatt
harithatok el az ellendrzést akadalyozd tényezdk (pl. a szamviteli rend sulyos dllapota
nyilvdnvaléan nem javithaté néhany munkanap alatt), ugyanakkor az akadaly elharitasara
kitlzott hatarid6 nem lehet olyan hosszl, melynek leteltét kdvetGen — az ellendrzési
programban rogzitett ellendrzési céllal, ellenérizendd idGszakkal — értelmetlenné valik a
vizsgalat lefolytatdsa.

» Az ellenérzés sordn biintet6-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidanyossdg
feltdrdsa esetén alkalmazando eljdrds
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= Bkr. 17. § (2) A belsd ellendrzési kézikényv tartalmazza:
f) az ellen8rzés sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltdrdsa esetén
(2 alkalmazandd eljarast.

\ 22. § (1) A bels6 ellenérzési vezeté feladata:

,,,,,

meginditisira okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja meril fel, a
koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a koltségvetési szerv vezet§jének érintettsége

esetén az irdnyitd szerv vezet6jének a haladéktalan tdjékoztatasa és javaslattétel a

megfeleld eljarasok meginditasara;

26. § A belsé eltenér kételes:

e) ha az ellendrzés sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg gyanuja merll fel,
haladéktalanul jelentést tenni a belsé ellendrzési vezetdnek;

h) az eredeti dokumentumokat az ellen8rzés lezarasakor hianytalanul
visszaszolgaltatni, illetve ha az ellendrzés soran biintets-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljdrds meginditisara okot adod cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag
gyanidja merdl fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele
érdekében a belsé ellendrzési vezets Utjan az ellenSrzétt koltségvetési szerv vezetdjének
jegyz6kényv alapjan atadni;

2oen s s

eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja merdil fel,
az nem befolyasolja az ellenérzés lezarasat.

Jelen kérdéskorbe a biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ado6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarasa tartozik. Ezeket a cselekményeket
jelen kézikbnyvben, 6sszefoglald néven: szervezeti integritdst sérté eseményeknek nevezziik.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének altaldnos célja, hogy a kiilonb6z6
jogszabalyokban és szabalyzatokban meghatarozott el8irasok sériilésének, megszegésének
megel6zéséhez, megakadalyozasahoz hozzajaruljon, illetve azok sériilése, megsértése esetén
a megfeleld allapot helyreadllitdasa, hibak, hianyossagok, tévedések korrigaldsa, felelfsség
megallapitasa, hathatos intézkedések foganatositasa megtorténjen.

A belsé ellenérzés felelds azért, hogy a belsé kontrollrendszer megfelel6ségének és
hatékonysaganak vizsgdlataval és értékelésével a szervezeti integritast sérté események
bekovetkezését csokkentsék. Ez elsGsorban a kéltségvetési szerv azon tevékenységeire,
m(ikddési terlileteire vonatkozik, ahol magas a szervezeti integritast sérté események
el6forduldsdnak kockazata. Ezek megakadalyozasa olyan feladatok végrehajtasabdl all,
amelyek kiklisz6bolik az elkovetés lehet&ségét, illetve korlatozzak az okozott kar mértékét.

A belsé ellenérzés meghatarozé szerepet jatszik abban, hogy a szervezeti integritast sérté
eseményekre utald jelek azonositasra keriljenek. A kdltségvetési szervek belsé ellendreinek
kiemelt figyelmet kell forditaniuk a csalasok, korrupcio elkbvetésére utalo jelekre. A szervezet
belsé ellendrei megfelelé ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek a szervezeti integritast sértd
események jeleinek felismeréséhez.

A belsé ellenérzés a kontrollrendszerek megfelel6 mikodésének és hatékonysdganak
vizsgalata altal segiti el6 a szervezeti integritdst sérté események kockazatanak csdkkentését,
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illetve felméri, hogy az elébb emlitett hatékonysag milyen mértékben all 6sszhangban a
szervezet tevékenységével, illetve a céljai eléréséhez és rendszerei megfelel6 miikodtetéséhez
szlikséges lehetséges kockdazattal. A szervezeti integritast sért6 események megakadalyozasa
érdekében a legfontosabb teends a hatékony és eredményes belsé kontrollrendszer kiépitése
és miikddtetése, melynek elsddleges felelGssége a szervezetek vezetdit terheli.

Ha a belsé ellendr vizsgalata soran olyan stlyos hidnyossag gyanujat észleli, amelynek alapjan
jelent8s negativ hatdssal fenyeget6 kockdzat bekdvetkezése valdszindsithetd, akkor
haladéktalanul kezdeményeznie kell a folyamatgazdanal a szlikséges intézkedések megtételét,
illetve a belsé ellen&rzés vezetdjét és rajta keresztiil a kéltségvetési szerv vezetbjét késlekedés
nélkil informalnia kell. Ez utébbinal nem varhat a belsé ellenérzési jelentés vagy annak
tervezetének elkészltéig. Sltlyos hidnyossag gyanujanak észlelése esetén a belsé
ellenéroknek célszerli azonnal jegyzGkdnyvet felvennie (23. szdmu iratminta).

Kapcsolédd egyéb jogszabalyi rendelkezések

> Bintetd Torvénykonyv (Btk.}
- A szamvitel rendjének megsértése
403. § (1) Aki a szamvitelrSl szolé térvényben vagy a felhatalmazasan alapuléd

.
\ jogszabalyokban eldirt bizonylati rendet megsérti vagy konyvvezetési, beszamold
'_'3\ készitési kotelezettségét megszegi, és ezzel
- a) a megbizhato és valos képet lényegesen befolydsold hibat idéz eld, vagy
_ o b) az adott lzleti évet érint8en vagyoni helyzete attekintését, illetve ellen&rzését
- meghiusitja,

blintett miatt harom évig terjed§ szabadsagvesztéssel biintetendd.

Vesztegetés

290. § (1) Aki gazdalkodd szervezet részére vagy érdekében tevékenységet végzd
személynek vagy ra tekintettel masnak azért- ad vagy igér jogtalan elényt, hogy a
kotelességét megszegje, blintett miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel
biintetendd.

Kéltséqvetési csalds

396. § (1) Aki

a) koltségvetésbe torténé befizetési kotelezettség vagy koltségvetésbdl szarmazéd
pénzeszkdzok vonatkozdsdban mast tévedésbe ejt, tévedésben tart vagy a valds tényt
elhallgatja,

b) koltségvetésbe torténd befizetési kotelezettséggel kapcsolatos kedvezményt
jogtalanul vesz igénybe,

¢) kbltségvetésbdl szarmazé pénzeszkdziket a jovahagyott céltdl eltéréen hasznal fel,

és ezzel egy vagy t0bb koltségvetésnek vagyoni hatranyt okoz, vétség miatt két évig
terjed6 szabadsagvesztéssel biintetendé.

A koltségvetési csaldshoz kapcsolédé feliiaveleti vaqy ellenbrzési kitelezettséq
elmulasztdsa

397. § A gazdilkodd szervezet vezetdje, ellenérzésre vagy felligyeletre feljogositott
tagja vagy dolgozdja, ha a felligyeleti vagy az ellen&rzési kotelezettség teljesitését
elmulasztja, és ezdltal lehet&vé teszi, hogy a koltségvetési csalast a gazdalkodd szervezet
tagja vagy dolgozdja a gazdalkodd szervezet tevékenysége kérében elkbvesse, bilintett
miatt harom évig terjed szabadsagvesztéssel biintetendd.

Sikkasztds

372. § (1) Aki a rabizott idegen dolgot jogtalanu! eltulajdonitja, vagy azzal sajatjaként
rendelkezik, sikkasztast kovet el.

Hiitlen kezelés

376. § (1) Akit idegen vagyon kezelésével biztak meg, és ebbé! folyd kotelességének
megszegésével vagyoni hatranyt okoz, hiitlen kezelést kdvet el.

Csalds
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373. § (1) Aki jogtalan haszonszerzés végett mast tévedésbe ejt, vagy tévedésben tart,
és ezzel kart okoz, csaldst kdvet el.

A szabdlysértésekrél, a szabdlysértési elidrasrd! és a szabdlysértési nvilvantartdsi rendszerrdl
sz616 2012. évi ll. térvény 1. § (1) szerint szabalysértés az a torvény altal biintetni rendelt
tevékenység vagy mulasztas, amely veszélyes a tarsadalomra.

A Polgadri Térvénykényvrdl szold 2013. évi V. térvény 6:519. §-a kimondja, hogy aki masnak
jogellenesen kart okoz, koteles azt megtériteni. Mentesil a felelésség alél a karokozo, ha
bizonyitja, hogy magatartasa nem volt felréhaté.

A kadrtéritési eljards meginditasara a polgdri perrendtartdsrél szold 1952, évi lll. térvény
rendelkezései (elsGsorban a VIII. (altalanos) és XXIll. (specialis) fejezet, a munkaviszonybdl és
a munkaviszony jelleg( jogviszonybdl szarmazé perek) az iranyadok.

Kartéritési felel6sség tekintetében irdnyaddk tovabba a Munka Térvénykdnyvérdl szolo 2012.
évi I. toérvény (Mt.), a kbzszolgdlati tisztviselbkrdl szolé 2011. évi CXCIX. torvény (Kttv.), a
kézalkalmazottak jogdildsarol szolo 1992. évi XXXl térvény (Kit.) megfelelé rendelkezései.

A rendvédelmi feladatokat elldté szervek hivatasos allomanyu tagjai esetében kartéritési
felel&sség tekintetében a rendvédelmi feladatokat elldté szervek hivatdsos dllomdnydnak
szolgdlati jogviszonydrol szolé 2015. évi XLII, térvény szabadlyai az iranyadodak.

Fegyelmi eljaras, illetve felelésség tekintetében az Mt. és a Kttv. megfelel6 rendelkezései az
iranyadok.

> Ellenérzési munkalapok

A belsGé ellendrzési tevékenység soran felhasznalt dokumentumok jellemzéen kétfélék
lehetnek:

1. Mar meglévd, rendelkezésre allé dokumentumok, pl.:

= azellen6rzott szervezet vizsgalat ala vont folyamatainak, tevékenységének ellenGrzési
nyomvanalai;

s az ellen6rzott szervezet altal a vizsgalat targyat képezé eljarasra vagy feladatra
vonatkozoan kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmany (vagy masolat), mint pl.
szamviteli-pénziigyi bizonylatok, szerz6dések, nyilvantartasok, hivatalos levelezések
dokumentumai, stb.;

= korabbi ellenérzések relevans dokumentumai;

* jogszabdlyok, szabalyzatok, stb., amelyek a vizsgalat targyat képezd teriiletet vagy
eljarast szabalyozzak;

= a3z ellendrzott szervezet altal alkalmazott bels6 szabdlyzatok, vezetdi utasitasok,
kézikdnyvek, irdsbeli irdnymutatdsok és eljarasok.

2. Abelsé ellendr altal készitett munkalapok, pl.:
= az ellendrzétt személyekkel folytatott targyalasrdl, interjurdl késziilt munkalap (19.
szamd iratminta);
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= azellendrzétt szervezet miikddésének folyamatleirasa vagy folyamatabrija;
= a bels6 ellendrzés altal végzett tesztelés vagy egyéb vizsgalati eljaras leirdsa, ideértve
a teszteredmeényeket, illetve az egyéb vizsgalati eljarasok eredményeit is;

*= a belsé ellen6rzés altal készitett kérdGivek (20. szami iratminta) vagy egyéb a
vizsgdlatot tamogaté segédletek.

Az ellendrzési munkalapok elsddleges célja az ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasok
és kovetkeztetések alatamasztdsa. A munkalapok az ellendrzés kezdetétdl annak végéig az
ellendr altal elvégzett munka dokumentacidjaként szolgalnak. Egyértelmlien tanusitjak a
lefolytatott vizsgdlati eljarasokat, az elvégzett teszteket, illetve azok forrasat, a vizsgdlat
megallapitasait és a levont kovetkeztetéseket, tovabbd a bizonyitékok listdjat. A
munkalapokat gy kell elkésziteni, hogy az elvégzett munkat, az iratokat és az eredményeket
olyan személy is megértse, aki a folyamatrdél keveset tud. A munkalap egy, az ellenGrzést
felllvizsgdlé személy vagy kiils6 ellen6r szamara is lehetévé kell, hogy tegye a
munkafolyamatok és munkalépések végigkovetését, valamint meg kell, hogy teremtse az
ellendrzési program vonatkoz6 |épése, feladata, illetve a megallapitasok és kovetkeztetések

kozotti kézvetlen kapcsolatot.

Az ellen6rzési munkalapok altalaban:

= azellendrzés soran folytatott kommunikacié alapjai;

= az ellen6rz6tt személyekkel valé megbeszélések alapjat képezik;

= alapul szolgalnak az ellenfrzés folyamatanak és elvégzésének folyamatos
mindségbiztositasahoz, fellilvizsgalatahoz;

" segitséget nyUQjtanak az ellen6rzések megtervezésében, végrehajtasdban, az
eredmények dokumentalasaban, a jelentésirashan;

* dokumentaljak, hogy az ellenérzési célokat elérték-e;

= megkdnnyitik egy kiviilallé, harmadik fél szamdara az elvégzett munka és az ellenérzés
eredményeinek értelmezését;

= segitik a belsé ellenérzési munkatérsak szakmai fejl6dését;

= segitséget nyljtanak az ujonnan felvett belsé ellenérok képzésében;

= (tmutatéul, hattér-informacioként és referenciaként szolgdlnak a kés6bbi
ellendrzésekhez.

Az ellen6rzési munkalapok rendszerezése, formatuma és tartalma az ellendrzés jellegéhdl
addédoan eltéré lehet, azonban altaldban a kdvetkezd tényeket kell dokumentalniuk:

* adott vizsgdlatnak az ellen8rzési program szerinti végrehajtasat;

= akontrollrendszer megfelel8ségének és hatékonysdganak vizsgalatat és értékelését;

* a végrehajtott ellen6rzési eljarasokat, az Osszegyljtott informacidkat, a

megallapitasokat és levont kovetkeztetéseket;
* az ellenérzési munka fellilvizsgalatat;
= az ellendr és az ellen&rzott teriilet kommunikacidjat.

Az ellendr altal elkészitett munkalapok 6sszegezik az ellenérzési programban foglalt minden
egyes lépés teljesitéséhez kapcsolddd kulcsfontossagl informacidkat. Ennek érdekében az
elkészitett munkalap a 18. szamu iratmintdban szerepld informacidkat tartalmazza.
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A munkalapok feliilvizsgdlata

A belsé ellendrzési vezetd feleléssége a folyamatos mindségbiztositas keretében a megfelel
fellilvizsgalat biztositdsa a munkalapok mindsége és megfelelésége tekintetében. A
felllvizsgalat bizonyitékaként a fellilvizsgald a nevével, kézjegyével és ddtummal It el minden
munkalapot a feliilvizsgélatot kévetden.

Egy személyi belsd ellenérzés esetén a belsé ellendr sajat maga vizsgalja felil a munkalapokat.

A (vezetdi) feliilvizsgalatnak a munkalapok lezarasa utan lehetéleg azonnal, de legalabb egy
héten belll meg kell térténnie. A fellilvizsgald észrevételeit a munkalapon kell rogziteni vagy
ahhoz kell csatolni feliilvizsgalati megjegyzésként.

Ha a munkalapot feliilvizsgalati megjegyzéssel latjak el, akkor a munkalap nem tekinthetd
teljesnek mindaddig, amig a fellilvizsgalo személy altal felvetett kérdéseket nem rendezik, és
a rendezés tényét a munkalapon nem dokumentaljak.

> Alapveté vizsgdlati eljarasok, technikak

Az ellen6rzés sordn a belsd ellen6rnek a megallapitdsai, kovetkeztetései, véleménye
kialakitasahoz, az ezeket aldtamasztd bizonyitékok megszerzéséhez kiilonbozé kozvetlen és
kdzvetett modszereket, tovabba az ezek révén megszerzett informacidk feldolgozasat szolgald
logikai eljarasokat, technikakat lehet és kell alkalmaznia.

Az ellen8rzés céljainak megvaldsitdsdhoz sziikséges elegend6 és megfelel6 ellenGrzési
bizonyiték megszerzéséhez alapvetden két Ut valaszthaté:

A) arendszer-alapu vagy

B) a kdzvetlen vizsgalati megkdzelitési mod.

Ha az ellendrzési megkozelitési modra vonatkozéan nincsenek megkotések, a felmért és
kiértékelt kockazatok figgvényében, szakmai megitélés alapjan kell dénteni a megkozelitési
modok alkalmazasardl, minden esetben szem el6tt tartva az ellenérzési munka
hatékonysaganak kdvetelményét. Az ellenérzési megkozelitési mod alkalmazéasara vonatkozd
dontést az ellendrzési feladat megtervezése, el6készitése szakaszaban kell meghozni.

Az 6-8. szamu melléklet bemutat néhany gyakorta hasznalt alapvet§ vizsgalati eljarast,
technikat, melyeket a bels6 ellenérok mind a rendszer-alapu, mind a kdzvetlen vizsgalati
megkdzelités sordn alkalmazhatnak az adott ellen&rzés targyatdl, céljatdl fuggden:

a) Elemzd eljarasok (dokumentumok vizsgalata, elemzése; esettanulmanyok;
osszehasonlito elemzés; kéltség-haszon elemzés);

b) Tételes tesztelés;

c) Egyeditesztelés;

d) Statisztikai elemzés;

e) Kérdésfelvetés;

f) Folyamatabrak;

g) Bels6 kontrollok tesztelése;
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h) Szadmitégéppel tamogatott ellenérzési technikak.

» A bizonyitékok beszerzése, nyilvantartdsa és a teljességi nyilatkozat

Bkr. 26. § d) pontja alapjan a belsé ellenér kiteles megallapitdsait, kévetkeztetéseit és
javaslatait targyszer(ien, a valésagnak megfelel6en irdsba foglalni, és azokat elegendé és
megfeield bizonyitékkal alatdmasztani.

Bkr. 26. § h) pontja alapjan a belsd ellendér kételes az eredeti dokumentumokat az
ellenérzés lezdrdsakor hianytalanul visszaszolgéltatni, illetve ha az ellenérzés soran
biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara okot add
cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja mertl fel, az eredeti dokumentumokat a
szlikséges intézkedések megtétele érdekében a belsd ellendrzési vezetd utjan az
ellendrzott koltségvetési szerv vezetbjének jegyz6kdnyv alapjan atadni.

Bkr. 40. § {1) Az ellendrzési jelentésben foglaltakat elegendd, megbizhatd, érdemi és
hasznos ellengrzési bizonyitékokkal kell alatamasztani.

(2) Az ellenérzés megallapftasainak bizonyitaséara felhasznalhats kiilénésen:

a) az eredeti okirat, amely a gazdasagi esemény els6dleges okirata, bizonylata;

b) a masolat, amely az eredeti okirat szévegh(i, hitelesitett masolata;

¢) a kivonat, amely az eredeti okirat meghatdrozott részének, részeinek széveghd,
hitelesitett masolata; ‘

d} a tanuGsitvany, amely tobb eredeti okiratnak az ellendr &ltal meghatérozott
szivegrészét és szamszaki adatait tartalmazza;

e) a kozos jegyz6konyv, amely olyan tényallas igazoldsdra szolgdl, amelyrél nincs egyéb
okirat, de amelynek valédisagat az ellendr és az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység
illetékes vezetdje, alkalmazottja kdzésen megallapitja, és e tényt aldirasukkal igazoljak;

f) a fénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrogzitd eszkdz, amely
alkalmazhatd az ellendr altal szemrevételezett helyzet, dllapot hiteles igazolasara;

g) a szakértGi vélemény, amely a specialis ismereteket igényl8 szakkérdésekben felkért
szakérté altal adott értékelés;

h) a nyilatkozat, amely az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység alkalmazottjanak
olyan irasbeli vagy szébeli kijelentése, amely okirat hidnyaban vagy meglévé okirattal
ellentétesen valamilyen tényallast kézél;

i) a tébbes nyilatkozat, amely t6bb személynek kiilén-kiilén vagy egyiittesen tett
nyilatkozata ugyanazon tényaliasrél;

j) az informatikai rendszerben régzitett, feldolgozott, onnan lekérdezéssel
paraméterek, illetve szlrési feltételek beallitasaval nyerhet§ adat.

A Bkr. 40. § (2) bekezdésének e) pontjdban meghatarozott koz6s jegyz6kdnyv egy lehetséges
mintdjat a 21. szamu iratminta tartalmazza. K6z6s jegyz6kdnyvet lehet késziteni olyan

megallapitas igazoldsara, amelyrdl nincs okirat, de mindkét fél alairasaval igazolja.
Az ellendr altal nyilvantartott informacionak és bizonyitéknak a kévetkezd szempontoknak kell

megfelelnie:

= egy flggetlen, tajékozott személy ugyanazon kdvetkeztetést vonja le beléle, mint amit
az ellendr tett (elégséges);

* mérvadd, és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes médszerek alkalmazdsan
alapul (megbizhaté);

* logikai kapcsolatban &ll azzal, aminek a bizonyitasara iranyul (relevans és fontos).
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Bkr. 36. § Az ellendrzés sordn a belsd ellenér kérésére az ellendrzitt szerv, illetve

. ?.»- szervezeti egység vezetGje koteles teljességi nyilatkozatot adni, amelyben az ellendrzétt

?X szerv, illetve szervezeti egység vezet6je igazolja, hogy az ellendrzott feladattal

& dsszefliggl, felelGsségi korébe tartozdé valamennyi okmanyt, illetve informacidt
\ hidnytalanul az ellenér rendelkezésére bocsatotta.

A teljességi nyilatkozat mintdja a 22. szamu iratmintaban talalhato.

4) Az ellenérzési jelentés

= Bkr. 39. § (1) A bels6 ellenér a megéllapitasait, kbvetkeztetéseit és javaslatait tartalmazé

S ellenérzési jelentést, vagy tobb kapcsolédd témadji ellenGrzési jelentés alapjan
},\ Osszefoglald ellenGrzési jelentést készit.

Bkr. 41. § (1) A megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat Ggy kell 1ényegre
\\ téréen és vildgosan megfogalmazni, hogy

< a) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység egészének miikédése, gazdalkodasa

" vagy az ellendrzétt tevékenység objektiven értékelhet legyen,
b) vegye figyelembe a mik&déssel, gazdalkodassal, tevékenységgel kapcsolatos
kockazatokat,

c) azok végrehajthatdak, teljesitésik pedig ellendrizhetd és szamon kérhetd legyen.

(2) A bels6 ellenér kételes az ellendrzési jelentésben objektiven szerepeltetni minden
olyan lényeges tényt, pozitiv és negativ megallapitast, hidanyossagot és ellentmondast,
amely biztositja a vizsgdlt tevékenységrél sz616 ellenérzési jelentés teljességét.

(3) A belsé ellen6rok az ellendrzési jelentés elkészitésénél kitelesek értékelni minden,
a vizsgalt szervezet, illetve egyéb felek altal rendelkezésiikre bocsatott informacidt és
véleményt, azonban ez utébbi nem befolydsolhatja a belsd ellenérék tényeken alapuld
megallapitasait, kovetkeztetéseit.

(4) Az ellendrzési jelentés vezetSi 6sszefoglaldjdban az ellenérzés eredményét és a
feltart hianyossagokat 6sszefoglald értékelést kell adni.

A bels6 ellen8rzést végzd személy vagy szervezet a jogszabalyoknak és bels6 szabdlyzatoknak
valé megfelelést, valamint a gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva,
a belsé ellenérzési folyamat legfontosabb termékeként, megallapitasokat, kdvetkeztetéseket
és javaslatokat fogalmaz meg a a koltségvetési szerv elsé szamu vezetSje, valamint az
ellen6rzétt szervezet azon tagjai szamara, amelyek kdzrem(ikddése a belsé ellenérzés altal
feltart hidanyossagok, hibak megsziintetéséhez, korrigaldsahoz elengedhetetlen.

Az ellendrzési megallapitasok olyan megfigyelések, tapasztalatok, észrevételek, melyek a
vizsgdlt folyamatok, tevékenységének mikoédésére, a miikédés ,, mikéntjére” vonatkoznak. A
megallapitdsoknak mindig relevansnak kell lenniiik az ellen6rzés célja, targya, a f6bb
ellenérzési feladatok szempontjabdl. Nem elegendd pusztan a folyamatok, tevékenységek
megfigyelt mlkodését leirni, a megallapitasokat mindig az ellen8rzési kritériumokkal,
ellenérzési feladatokkal Osszefliggésben kell leirni. Az ellen6rzés nyomdan tett
kovetkeztetéseket, majd javaslatokat annak figyelembevételével kell megfogalmazni, hogy a
vizsgalt folyamatoknak, tevékenységeknek hogyan kellene mikédniiik.

A bels6 ellenérzési jelentések elkészitéséhez hasznalhaté ellenGrzési listdt a jelen
kézikdnyvhoz tartozo 36. szamd iratminta tartalmazza.
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» A megadllapitdsok, kévetkeztetések és javaslatok részletes ismertetése

A megallapitasok az ellenérzési tényallas ismertetésére szolgdlnak, bemutatjdk a belsd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart kockazatokat. Eppen ezért a megiéllapitésok:
* pontosak és ellenérzési bizonyitékokkal alatamasztottak;
* azellenbrzési programra, illetve a vizsgalt teriletre hivatkoznak;
= jelent8séglik'alapjan sorba rendezettek.

A megdllapitasokat azok folyamatokra gyakorolt hatdsa alapjan kell sorba rendezni, beleértve
a belsé kontrollrendszer hatékonysagara és eredményességére gyakorolt hatasukat is. A
megallapitasok rangsorolasanak a megallapitasra vonatkozé kockédzat rangsoroldsahoz kell
igazodnia (11. szamu melléklet).

A megfogalmazott megallapitdsoknak és kovetkeztetéseknek a folyamatokra és a szervezet
mikodésének célkitlizéseire gyakorolt lehetséges kockdzatat/hatdsat ugyancsak célszerd
roviden ismertetni a jelentésben.

A jelentésben megfogalmazott megéllapitdsok és kovetkeztetések alapjan a belsd
ellen6roknek ajanlasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltart hidanyossagok,
gyengeségek kijavitdsdra, vagy éppen a hatékonyabb, -eredményesebb, gazdasagosabb
mikodésre. A javaslatok kapcsan jeloini szitkséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy
esetleg mar az ellendrzés soran kijavitasra keriltek.

» Az ellenérzési jelentés tartalmi kévetelményei

S Bkr. 39. § (3) Az ellenGrzési jelentésnek tartalmaznia kell:
o a) az ellendrzést végzd szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
;\ b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
" ¢) az ellen8rzésre vonatkozo jogszabdlyi felhatalmazas megjelolését;
‘\\~ d) a 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzés tipusat;
M e) az ellendrzés targyat;

_ f) az ellenBrzés céljat;
o g) az ellendrzétt idSszakot;
h} a helyszini ellenérzés kezdetét és végét;
i) az alkalmazott ellenérzési mddszereket és eljarasokat;
j) vezetdi dsszefoglaldt;
k) az ellendrzési megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat, valamint a
kodztik fennallo 6sszefiiggéseket;
1} az ellenérzétt idGszakban az ellendrzott terllletért (vagy feladatért) felel6s vezetdk
nevét, beosztasat;
m) a jelentés datumat és az ellendrzésben kézrem(ikodott ellendrok, szakértSk nevét
és alairasat.

Tekintettel arra, hogy Bkr 48. § b}, ba), bb) pontja értelmében az éves és az dsszefoglald éves
ellenérzési jelentésnek tartalmaznia kell a belsé kontrollrendszer értékelését (elemenként is),
javasolt minden ellendrzési jelentés végén az adott ellenbrzési targykorben a belsé
kontrollrendszer &t elemének értékelése. Ezzel a médszerrel egyrészt minden ellendrzési
jelentésben elemenként, de ugyanakkor &sszefoglaléan bemutatasra keriilnek az adott
targykor(i ellenérzés belsé kontrollrendszer miikodésével kapcsolatos tapasztalatai, mdsrészt
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a belsG ellendrzési jelentés ezen belsé kontrollrendszert értékeld része megfelel§ alapot
jelent az éves (6sszefoglald éves) ellenérzési jelentés Gsszeallitasahoz.

Az attekinthet8ség érdekében minden ellenérzési jelentésnek egy standard formatumot kell
kovetnie, amelyben az ellendrzéshez kapcsolddd informéacidok szerepelnek (28. szamu
iratminta: Ellenérzési jelentés/tervezet minta).

A vezetdi Osszefoglalénak az ellendrzéssel kapcsolatos legfontosabb informacidkat kell
kiemelnie, ugy mint a f6bb megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok, valamint a vizsgalt
teriiletrél, folyamatrdl kialakitott, osszesitett vélemény (Bkr. 41. § (4)). Az Osszesitett
véleményt bévebben Id. a 10. szamd mellékletben. A vezet&i dsszefoglald része az ellenérzési
jelentésnek.

s

> A belsd ellenérzési jelentés elkészitéséért felelGs személy

X Bkr. 39. § (2) Az ellendrzési jelentés elkészitéséért, annak tartalmaért, a levont kovetkeztetésekért
L és a kapcsolédé javaslatokért a vizsgdlatvezetd, a megdllapitdsok valodisagaért és
alatdmasztdsaért a vizsgalatot végzdk felel&sek.

Mivel a vizsgalatvezetd felel§ssége az ellenérzési jelentéstervezet, majd az ellenérzési jelentés
elkészitése, at kell tekintenie a munkalapokon szereplS, az ellenGrzés sordn tett
megallapitasokat, majd ezekre alapozva kell elkészitenie az ellenérzési jelentés tervezetét. Az
ellenérzési jelentéstervezetnek tartalmaznia kell az ellenérzétt teriilet vezetSinek minden
olyan valaszat, valaszara tett modositast, amelyben az ellenérzés sordn mar megegyeztek.

Kovetkezd 1épésként a belsS ellendrzési vezetének felul kell vizsgalnia az ellendrzési jelentés

tervezetét és az annak alapjaul szolgalé munkalapokat, hogy meghizonyosodjon arrél, minden
megallapitas és kévetkeztetés pontos és bizonyitékokkal megfelel6en alatamasztott.

» A jelentéstervezet megkiildése egyeztetésre

= Bkr. 42, § (1) A belsd ellen6rzési vezet§ a jelentés tervezetét, illetve annak kivonatat

_ ‘ egyeztetés céljabdl megkiildi az ellendérzott szerv, illetve szervezeti egység vezetjének,
' ,ﬂ.\ tovabba annak, akire vonatkozdan a jelentéstervezet megallapitast vagy javaslatot
tartalmaz {a tovabbiakban egyiittesen: érintettek).
: (2) Az érintettek észrevételeiket a jelentéstervezet kézhezvételétdl szamitott 8 napon
\ beltl kételesek megkildeni a belss ellenérzési vezetd részére.

{3) Indokolt esetben a belsé ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben meghatdrozottnal
- hosszabb, legfeljebb 30 napos hatarid6t is megallapithat.

(4) Soron kivilli ellenérzés esetén a belsé ellenérzési vezet6 a (2) bekezdésben
meghatérozottnal révidebb hataridét is megallapithat.

(5) A jelentéstervezet megklidésére vonatkozé kiséré levélben fel kell hivni az
ellendrzéit figyelmét arra, hogy a hataridg elmulasztdsat egyetértésnek kell tekinteni és
a nemleges vilaszt is jelezni kell a hatarid6n belll, valamint az észrevételek
megkuldésével egy id6ben lehetGsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyeztetd
megbeszélés kezdeményezésére.

(6) Ha az érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a
nemleges vélaszukkal egyiitt - ha a jelentéstervezet megdllapitasokat vagy javaslatokat
tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet is
elkészithetik és megkiildhetik az ellen8rzést végzl szerv vagy szervezeti egység részére a
megadott véleményezési hatdridén belil.
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(7) Az észrevétel elfogadasardl vagy elutasitdsardl a vizsgélatvezetd dont, amelyrdl az
észrevételezési hataridd lejartatol szamitott 8 napon bellii az érintetteknek irasbeli
tajékoztatast ad és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy kezdeményezi a 43.
§ (1) bekezdése szerinti megbeszélés 6sszehivasat.

(8) Az elfogadott észrevételeket a vizsgalatvezetd &tvezeti az ellenGrzési
jelentéstervezeten. Az érintettek észrevételeit, illetve a vizsgalatvezetd valaszat csatolni
kell az ellendrzés dokumentacidjahoz.

Kisérélevél tartalma az ellenérzési jelentéstervezet megkiildéséhez:

* hatdrid§ (fdszabalyként 8 — max. 30 nap) az észrevételek megtételére, (lehetbleg
datummal, hogy egyértelmd legyen),

" a hatarid6 elmulasztdsat egyetértésnek kell tekinteni, de

* a nemleges viélaszt is jelezni kell hataridén beliil (igy elkeriilhetd a félreértés és tobb
ellen8rzott esetén is szamon tarthatd, hogy ki nem tett még észrevételt),

= az ellendrzdttnek is lehet8sége van az egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére,
valamint

* nemleges vélasz esetén akdr mar intézkedési terv is elkészithet6 és megkildhetd.

Az ellendrzési jelentéstervezetben annak lezérasaig fel kell tiintetni a ,Tervezet” szét. Az
ellenérzési jelentés tervezetét a belsS ellendrzési vezet6-kiildi meg az érintettek részére
egyezetés céljabdl, akik fészabdlyként a kézhezvételtdl szamitott 8 napon bellll tehetik meg
észrevételeiket. Indokolt esetben a belsd ellenérzési vezetd maximum 30 napos, de akdr a 8
napnal rovidebb hataridét is megailapithat soron kivili ellenfrzés esetén (Id. 24. szamu
iratminta: Kisérélevél ellenérzési jelentéstervezet megkiildéséhez).

A Bkr. értelmében az érintetteknek az észrevételek megkiildésével egy idSben lehetfsége van
egyeztetd megheszélés kezdeményezésére.

A kisérblevélben célszer(d felhivni az érintettek figyelmét, hogy ha nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nerhleges valaszukkal egylitt — ha a jelentéstervezet
megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozasaban —
mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkildhetik az ellen6rzést végzd szerv vagy
szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridén beliil.

Az észrevétel elfogadasardl vagy elutasitasdrol a vizsgalatvezetdé dont, amelyrdl az
észrevételezési hatarid6é lejartatél szamitott 8 napon bellil az érintetteknek irasbeli
tajékoztatast ad (25. szdmu iratminta) és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy
kezdeményezi az egyeztetd megbeszélés Gsszehivasat.

» Az egyeztetdé megbeszélés

Bkr. 43. § (1) Ha az érintettek részérél a megdllapitasokat vitatjak, akkor egyeztetd

; \3{}( megbeszélést kell tartani, barmelyik fél kezdeményezésére.
Ve (2) Az egyeztetd meghbeszélésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellenGrzést végzé belsd
%5 ellendrok, az ellendrzést végzé szerv belsd ellendrzési vezetdje, az ellenbrzétt szery,
\.\ illetve szervezeti egység vezetdje, irdnyitott szervnél végzett ellenbrzés esetén annak
. \,\ belsd ellenbrzési vezetbje, valamint a vizsgalatban érintett egységek vezetsi és sziikség
R szerint mds olyan személy, akinek meghivasa a vizsgalat targya vagy megallapitasai miatt
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indokolt. Az .egyeztet6 megbeszélésrél jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza a
megbeszélés eredményét. A jegyz6konyvet csatolni kell az ellendrzési jelentéshez.

(3) Indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetd az észrevételek atvezetése utdn a
jelentéstervezetet az érintetteknek ismételten megkildheti visszamutatds céljabdl 5

napos hatéridével.

Az egyeztetd megbeszélés jegyz6konyvét (26. szamu iratminta) csatoini kell az ellendrzési
jelenteshez, melyben be kell mutatni a fennmaradt vitas kérdéseket, allaspontokat.

Ha az ellendrzési jelentés jelent6sen mddosul az egyezetd megbeszélést kdvetben, a belsd
ellendrzési vezetd ismételten megkiildheti a jelentéstervezetet visszamutatas céljabél.

> Az ellenérzés lezdrdsa

Bkr. 2. & f) ellenérzés lezdrdsa: egy adott ellendrzés akkor tekinthetd lezartnak, ha az
ellendrzési jelentést {vagy annak kivonatat) az ellen6rzést végzd koltségvetési szerv
vezetGje megkiildte az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység részére (illetve annak,
akire vonatkozéan megallapitast vagy javaslatot tartalmaz);

Bkr. 2. § o) lezdrt ellenérzési jelentés: a belsG ellendr altal elkészitett, az ellenrzott
szervezettel egyeztetett, az elfogadott észrevételek atvezetésével véglegezésre kertilt és
alairt ellenérzési jelentés;

Az ellendrzést végzd koltségvetési szerv vezetje levélben tajékoztatja a cimzetteket az
ellenérzés lezarasardl, melyben megkiildi a lezart ellendrzési jelentést és sziikség esetén
felkéri az ellendrzottet az intézkedési terv elkészitésére (27. szamu iratminta: Kisérélevél a
lezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez).

.-J-.;
-

\

‘Bkr. 43. § (4) Az ellendrzési jelentést, illetve annak kivonatat a vizsgédlatvezetd és a
vizsgdlatot végzd valamennyi ellendr alairdsat kdvetben a belsd ellendrzési vezets hagyja
jova és megkiildi a kbitségvetési szerv vezetdje részére. Ezzel egyidejlleg a minisztériumi
belsd ellen&rzésrdl késziilt ellendrzési jelentést a belsd ellenérzési vezetd tajékoztatasul
megkuldi a Hivatal elnokének is.

Bkr. 44. § (1) A koltségvetési szerv vezetGje a lezart ellenérzési jelentést vagy annak
kivonatat megkdildi:

a) irdnyitott, illetve felligyelt koltségvetési szerv ellendrzése esetén az ellendrzott szerv
vezetdjének, illetve

b) az ellendrzott szervezeti egység vezetjének, tovabba

¢) annak, akire vonatkozéan megallapitast vagy javaslatot tartalmaz,
és sziikség esetén felkéri az intézkedési terv elkészitésére.
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja merll fel, az
nem befolyasolja az ellendrzés lezérasat.

» Intézkedési terv elkészitése, jovahagydsa és médositdsa
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Bkr. 45. §(1) Az intézkedési terv elkészitéséért, végrehajtdsdért és a megtett
intézkedésekrdl torténé beszamoldsért az ellendrzott szervezeti egység vezetdje felelbs.

(2) Az intézkedési tervet a szlikséges intézkedések végrehajtdsaért felel§s személyek és
a vonatkozé hatarid6k megjeltiésével kell elkésziteni. Az intézkedési tervben az egyes
feladatokhoz kapcsol6dé hataridGket Ggy kell meghatdrozni, hogy azok szamon
kérhet6ek legyenek. Ha a feladat jellege egy éven tdl mutat, akkor részfeladatokat, illetve
részhatarid6ket kell meghatdrozni, ahol értelmezhetd.

(3) Az intézkedési tervet a lezart ellenérzési jelentés kézhezvételétSl szamitott 8 napon
belll kell elkésziteni és megkildeni a koltségvetési szerv vezetSje és a belsd ellendrzési
vezetGje részére. Indokolt esetben a bels§ ellendrzési vezet§ javaslatara a kéltségvetési
szerv vezet8je ennél hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat.

(4) A koltségvetési szerv vezetje az intézkedési terv jovahagyasardl az intézkedési terv
kézhezvételétdl szamitott 8 napon belll — a belsd ellendrzési vezet§ véleményének
kikérésével —dont.

(5) Az ellenGrzott szervezeti egység vezetSje a koltségvetési szerv vezetSje altal
jovahagyott intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb
egy alkalommal — a hataridé lejartat megel6z8en — hatarid6, illetve feladat modositdst
kérhet a koltségvetési szerv vezetSjétél. A kérelem elfogadasardl vagy elutasitidsardl a
koltségvetési szerv vezetSje — a belsd ellendrzési vezetd véleményének kikérésével — dont,
és err@l tajékoztatja az ellendrzott szervezeti egység vezet6jét és a bels6 elienGrzési
vezetdt is.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott kérelem elbiralasanak jogat a kdltségvetési szerv
vezet&je atruhazhatja a belss ellen6rzési vezetdre, aki rendszeresen beszamol a hataridé
modositasi kérelmekrdl és azok elfogadasardl vagy elutasitasarol.

Az intézkedési terv elfogadasardl, ill. el nem fogadasardl szolé értesités a 29. szamu
iratmintaban talalhato.
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VI. Azellenérzések nyomon kovetése

Az ellenérzések nyomon kovetése (Bkr. 46-47. §-ai) az a folyamat, melynek keretében a
koltségvetési szerv bels6 ellenbrzése értékeli, hogy az ellen8rzott terlilet vezet§i altal az
ellenérzési jelentésben foglalt megallapitdsok, kovetkeztetések és javaslatok kapcsan
végrehajtott intézkedései megvaldsultak-e, mennyire voltak megfelelSek, hatékonyak és
id8szerlek. Az ellendrzési megallapitdsok nyomon kovetésének elsédleges eszkdzei:

= azintézkedési terv végrehajtasanak figyelemmel kisérése;

= utdellendrzés.

¥

Bkr. 46. & (1) Az ellen6rzott szervezeti egység vezetbje az intézkedési tervben
meghatdrozott egyes feladatok végrehajtasardl az intézkedési tervben meghatarozott
legutolsé hatéridé lejartat koveté 8 napon belll irdsban beszamol a koltségvetési szerv
vezetje részére, és ezen beszamoldt egydttal tajékoztatasul megkildi a belsé ellendrzési
vezetfije részére is.

(1a) Ha az intézkedési tervben szerepl6 egyes feladatok végrehajtasi hatarideje a targyéven
tdimutat, a lejart hataridej( feladatok végrehajtasardl sz6l6 beszamolasi kotelezettségnek
évenként, az adott évben a legutolsd hataridd lejartat kovetGen az {1) bekezdéshen
foglaltak szerint kell eleget tenni.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott beszamolé tartalmazza a megtett intézkedések
révid leirasat, a végre nem hajtott intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése
alapjan a hataridg, illetve feladat modositasi kérelmet.

(3) Ha az ellen6rzott szerv, szervezeti egység vezetSje az intézkedési tervben

meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél az (1) bekezdésben meghatarozott
hataridén belil nem szamol be és a 45. § (5) bekezdése alapjan hatdridé hosszabbitast
sem kért, a kbltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsd ellendrzési vezetd utdellendrzést
kezdeményezhet a soron kiviili feladatokra tervezett kapacitasanak a terhére.
47. § (1) A bels6 ellenGrzési vezets a 46. § (1) bekezdésében meghatarozott tajékoztatas
alapjan éves bontasban nyilvantartast vezet, amellyel a belsé ellen&rzési jelentésekben
tett megallapitasokat, javaslatokat, a vonatkozdé intézkedési terveket és azok
végrehajtasat nyomon koveti.

(2) A (1) bekezdésben meghatérozott nyilvantartasnak - az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kézzétett médszertani Utmutaté figyelembevétele mellett - tartalmaznia
kell az ellendrzési jelentésben szereplG javaslatot, az elfogadott intézkedési tervet, az
intézkedési terv alapjan végrehajtott intézkedések révid leirdsat, és a végre nem hajtott
intézkedések okat.

Az intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kévetése

Az ellendrzott terlilet vezetdjének az intézkedési tervben foglaitak megvaldsitasardl
tajékoztatnia kell a belsé ellenbrzési vezetSt. Az intézkedési tervben foglalt feladatok
végrehajtasanak nyomon kévetésére szolgal a 30. szamdu iratminta.

Utéellendrzés

A végrehajtott intézkedések hatékonysagat sziikség esetén utdellendrzés keretében vagy a
teriiletet érint6 kovetkez6 ellendrzés soran felil kell vizsgalni.
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Az utbellendrzés az intézkedések nyomon kdvetése érdekében elrendelt ellenérzés, amelynek
célia, hogy a bels6 ellenérzés bizonyossdgot szerezzen az elfogadott intézkedések
végrehajtasardl, vagy arrdl a tényrél, hogy ha az ellendrzétt szerv, illetve az ellendrzétt
szervezeti egység vezetSje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelGen hajtja
végre az intézkedéseket, tovabba meggyézEdni arrél, hogy a végrehajtott intézkedésekkel a
megdllapitott kockazat ténylegesen megsz(int vagy a kockazati tiréshatar ald csdkkent.

Az utéellenérzés hasonlit a hagyomanyos ellen8rzésre, azonban az ellendrzési célok és az
ellenérzés targya szlikebb, csak az ellengrzési jelentésben leirt hidnyossdgokra, valamint a
kapcsolodé javaslatok végrehajtasara terjed ki.

Ugyanazt a tervezési, végrehajtasi és jelentési eljarast kell kdvetni egy utdellenbrzés elvégzése
soran, mint barmely mas ellenérzés soran, figyelembe véve az alabbiakat:

* Az alapellenérzés jelentésének megallapitasait, kdvetkeztetéseit és javaslatait at kell
tekinteni annak meghatdrozasa érdekében, hogy az utdellenérzés mire terjedjen ki;

* Az intézkedés értékeléséhez hasznalt ellen&rzési tesztelést és eljarast megfelelGen
meg kell tervezni;

* Szikség szerint helyszini ellenérzést kell végezni, és az elvégzett ellendrzési munkat
dokumentalni kell;

* Avégrehajtds esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, felil kell vizsgalni.

Ha a belsd ellenér az utdellendrzés soran megéllapitja, hogy a kordbbi ellenérzés soran feltart
hidnyossdgok megsziintetése érdekében nem torténtek meg a megfeleld Iépések, akkor arrol
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a szervezet vezetgjét tajékoztatni kell.

62

AOA



VIl. Beszamolas

A Bkr. az éves (és Osszefoglaldé éves) ellenérzési jelentésre vonatkozéan &llapit meg
kotelezettségeket:

Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelds miniszter dltal kdzzétett modszertani Gtmutatd

P,
> figyelembevételével elkészitett éves ellenérzési jelentés, illetve ésszefoglald éves
,\ ellenérzési jelentés az aldbbiakat tartalmazza:
a} a belsé ellendrzés éltal végzett tevékenység bemutatdsa tnértékelés alapjan az

\

T,

alabbiak szerint:

aa) az éves ellenGrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot add tevékenységet elfsegité és akadélyozé tényezék
bemutatasa;

ac) a tandcsado tevékenység bemutatasa;

b} a belsé kontrollrendszer mikodésének értékelése ellen&rzési tapasztalatok
alapjan az alabbiak szerint:

ba) a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossdganak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok;

bb) a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése;
C) az intézkedési tervek megvaldsitasat
ca) a 14. § (1) és (2) bekezdése alapjan és
cb) a 47. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyilvdntartas szerint.

i
N

49, § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellendrzési vezet§ felel8s,
amelyet jévahagyasra megkiild a kéltségvetési szerv vezet§jének.

{1a) Ha a koltségvetési szerv belsd ellenérzését az irdnyitd szerve latja el, az irdnyitd
szervnek az éves ellendrzési jelentésben elkildnitetten kell bemutatnia az irdnyitd
szervként, illetve a koltségvetési szerv beisd ellenéreként végzett ellenérzéseket. Az
irdnyitd szerv az éves ellendrzési jelentésben az irdnyitott kéltségvetési szervre
vonatkozéan is értékeli a 48. § b) pontjaban meghatdrozottakat. Az éves ellenérzési
jelentés ra vonatkozd részét az iranyitott szerv vezetdjének is jova kell hagynia.

(2) A koliségvetési szerv vezetdje az éves ellendrzési jelentést megkiildi a fejezetet
iranyitd szerv belsé ellenérzési vezet6je részére a targyévet kdvetd év februar 15-ig.

(3) Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellen8rzési vezetd az
éves ellendrzési jelentést megkliidi a polgdrmesternek, a jegyz8nek, illetve
féjegyzének a targyévet kivets év februar 15-ig.

3a) A jegyz8 a térgyévre vonatkozd éves ellenSrzési jelentést, valamint a helyi
onkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan
készitett dsszefoglald éves ellendrzési jelentést — a targyévet kdvetéen, legkésSbb a
zarszamadasi rendelet elfogadasaig — a képvisels-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

{4) A fejezetet irdnyitd szerv belsd ellen&rzési vezetdje kidolgozza, és a fejezetet irdnyitéd
szerv vezet8jének jévahagyasat kovetSen megklildi a targyévet kdvetd év aprilis 30-ig
az allamhaztartasért felel@s miniszternek a fejezetet iranyité szerv iranyitidsa vagy
felligyelete ald tartozo koltségvetési szervek éves eliendrzési jelentései — belefoglalva a

fejezetet irdnyité szerv éves ellenérzési jelentését is — alapjan 6sszeallitott
Osszefoglald éves ellendrzési jelentést.

(5) A minisztérium belsé ellendrzési vezetdje a jovahagyott éves ellendrzési jelentését
a targyévet kovetS év aprilis 30-ig megkiildi a Hivatal elnékének. A Hivatal az éves
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ellendrzési jelentésekbd| 6sszefoglaldt készit, amelyet a targyévet kdvets év junius 30-
ig megkiild az allamhaztartasért felels miniszternek.

Bkr. 29. és 48. §-anak megfelel6en a bels§ ellenbrzési vezetd az allamhaztartasért felelés
miniszter altal kdézzétett moédszertani Gtmutatd figyelembevételével késziti el az éves
ellendrzési tervét, illetve az éves ellendrzési jelentését.

Az éves (és Osszefoglald éves) ellendrzési jelentések elkészitésének elsédleges célja segiteni a
helyi nkormanyzat esetén a jegyzét, a polgdrmestert és a képvisels testiiletet abban, hogy a
helyi 6nkormanyzati szinten attekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a helyi dnkormanyzat,
valamint a felligyelete ald tartozd koltségvetési szervek targyévi belsé ellen6rzési
tevékenységét, az ellenérzési tervek teljesitését, valamint a belsd ellendrzési tevékenység altal
tett megallapitasok hasznositasat.

VIl. Az ellenérzési dokumentumokkal kapcsolatos elGirasok

A Bkr. 22. és 50. §-ai rendelkeznek az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl,

nyilvantartasarol.

Bkr. 22. §
{2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon t1il a belsé ellenérzési vezets kételes:

b) gondoskodni a bels§ ellenérzések nyilvantartasardl, a koltségvetési szerv
vezetSjének dontésétdl fiiggden a kiilsé ellendrzések nyilvantartasarél, valamint az
ellendrzési dokumentumok meg6rzésérél, illetve a dokumentumok és az adatok
biztonsagos tarolasarél;

e) kialakitani és mikédtetni az 50. §-ban meghatarozott nyilvantartést;

J) a belsé ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen betartani az
adatvédelmi és minésitett adatok védelmére vonatkozd el6irasokat, valamint
gondoskodni arrél, hogy a bels§ ellendrzést végz8k tevékenységiiket ezek
figyelembevételével végezzék.

50. § (1) A bels§ ellendrzési vezetd koteles nyilvantartast vezetni az elvégzett belsé
ellendrzésekrdl és gondoskodni az ellenérzési dokumentumok meg@rzésérél.

{2) A nyilvantartas tartalmazza

a) az ellendrzés azonositdjat,

b) az ellen6rzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

c) az ellendrzés tipusat,

d) az ellen&rzés targyat,

e) az ellendrzés kezdetének és lezarasanak idépontjat,

f) az ellendrzés lefolytatasdban részt vett vizsgalatvezetd, a belss ellendr és a szakértd
nevét,

g) a vizsgalt id8szakot és

h) az intézkedési terv készitésének sziikségességét.
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A belsé ellendrnek az elvégzett ellenérzési munkardél minden fontos informaciot és adatot
dokumentalni kell, amelyek bizonyitékul szolgdlnak a megéllapitdsok és kévetkeztetések, a
vélemények aldtamasztasahoz, valamint igazoljak, hogy az ellendrzést a Bkr. altal eldirt
kévetelményeknek megfeleléen végezték el.

Az ellen6rzési munka dokumentaldsa a bels§ ellenér altal az ellen6rzési munka
végrehajtasardl készitett, illetve az ellenérzési munka sordn szerzett és meg8rzott irasos
és/vagy  elektronikus  dokumentumokban  térténik, amelyeket  &sszefoglaléan
munkadokumentumoknak nevezlink.

Az ellen8rzésekhez tartozé dokumentumok nyilvantartdsat an. ellenérzési mappék képezik.
A mappadknak tartalmuk jellege alapjan két fajtija van: az egyik az Gn. Konkrét ellenbrzés
mappdja, a masik pedig az Altaldnos belsé ellenérzési mappa. Az elébbi az aktudlis ellenérzés
munkalapjait tartalmazza, mig az utébbi a kordbbi belsé ellen6rzésekre és a
kontrollrendszerre vonatkozd relevans informacidkat tartalmazza. Az Altaldnos belsé
ellen6rzési mappa lényegében egy olyan informacié halmaz, amelyet az adott szervezet belsd
ellenérei gylijtenek Gssze.

Az Altalanos belsé ellen6rzési mappa hattér informacidval szolgdl az ellenérnek az ellendrzétt
szervezetekrdl, szervezeti egységekrél, folyamatokrdl, a belsé kontrollrendszerrél, .-a
vonatkozé stratégiai és operativ tervekrél, jogszabalyokrdl és belsé szabalyzatokrdl,
modszertanokrdl, az esetleges egyéb ellenbrzések eredményeirdl, vagyis a rendszerrél. Ezt a
mappat folyamatosan aktualizdlni sziikséges. Tartalmi elemei a kévetkezék:

= Stratégiai és operativ tervek;

* Szerz8dések, egylttmdkodési dokumentumok;

= Aszervezet tevékenységeinek, folyamatainak leirasa;

= Jogszabalyi hattér, bels6 szabalyzatok, médszertanok;

* A belsé kontrollrendszer egyes elemeit aldtdmaszté dokumentumok, pl. ellen8rzési
nyomvonal, folyamatabrak, kockazatkezelési szabdlyzat, szervezeti integritdst sért8
események kezelési rendje, vezet6i elszamoltathatésag dokumentumai, szamviteli
eljarasok szabalyai, stb.;

* Szervezeti dbra a felel8s személyek beosztasanak és neveinek megjeldlésével, valamint
a felel6sségi kérok bemutatasaval;

* Kordbbi ellendrzési jelentések;

* Egyéb hasznos informaciok.

A Konkrét ellendrzési mappat (40. szamu iratminta) az adott feladatért felel8s belsé ellendr
kezeli, a munkalapok mappdban torténé elhelyezésével. A munkalapok az ellenérok
birtokaban vannak, és fontossaguk miatt biztonsagos 8rzésiikrél, valamint tartalmuk bizalmas
kezelésérdl nekik kell gondoskodniuk.

Az ellendrzés soran elkészitett vagy kapott munkalapokat Ugy kell rendezni és iktatni, hogy az
a belsé ellendrzési vezetSi feliilvizsgdlatot és a sziikséges ellendrzési informaciok
visszakeresését megkdnnyitse. Ezért minden ellenérzési dokumentumot, nyilvantartast az
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adott ellendrzésre vonatkozéd mappaba le kell f(izni, illetve elektronikus mappa esetén oda
lementeni.

Az ellendrzési dokumentumokhoz valé hozzaférés

Az ellen8rzési mappa, beleértve az ellenérzési munkalapokat, a belsé ellendrzés birtokdban
maradnak mind az ellendrzés végrehajtdsa soran, mind pedig az ellenérzést kévetd
idGszakban. Biztositani kell, hogy a bels§ ellen8rzési vizsgélatok irataihoz valé hozzaférés
illetéktelen személyek szdméra ne legyen lehetséges. Minden olyan kérést, amely ellen8rzési
anyagokhoz valé hozzaférésre iranyul, a belsé ellendrzési vezetdhdz kell cimezni, aki felelSs az
ellendrzési dokumentumokhoz valé hozzaférés feliigyeletéért.

A koltségvetési szerv vezetése vagy kiilsd ellendrok kérhetik az ellenérzési iratokhoz
(beleértve a munkalapokat, jelentéseket, terveket, egyéb iratokat stb.) val6 hozzaférést, mert
ez elengedhetetlen lehet az ellenérzési megdllapitasok és javaslatok alatamasztasahoz vagy
megmagyarazasahoz, illetve: az ellendrzési dokumentumok mds célra torténd
felhasznaldsahoz. Ezeket a hozzaférési kérelmeket a belsd ellendrzési vezetének kell
jévahagynia.

Abban az esetben, ha a hozzaférési kérelem kiilsé félt8l érkezik, a Bkr. 44. § (3) bekezdése
alapjan a koltségvetési szerv vezetdje — a belsé ellendrzési vezetd véleményének kikérésével
— donthet Ggy, hogy a lezart ellenérzési jelentést vagy annak kivonatat nyilvdnossagra vagy
harmadik fél tudomdsdra hozza az adatvédelemre vonatkozd jogszabdlyok
figyelembevételével.

Altalédnos szabalyként az ellen6rzési iratokat a belsé ellenérzésnek kell megdriznie az adott
kéltségvetési szerv irattari tervének megfelel ideig. Az ellenérzési iratokat biztonsagos és
védett helyen kell tarolni.

Elektronikus dokumentumkezelés

Az ellendrzési dokumentumokat (minden dokumentumot beleértve a megbizdlevéitsl a
munkalapokon &t a jovahagyott ellenGrzési jelentésig és intézkedési tervig) nem sziikséges
papir alapon elkésziteni, amennyiben az elektronikus aldirds és iratkezelés feltételei
biztositottak az adott kdltségvetési szervnél.

A BEK-ben rogziteni kell alkalmazdsanak tényét, tovabbd gondoskodni kell az adatok
biztonsdgos tarolasardl valamint a megfeleld jogosultsagok kiosztasarol is.

Szervezetlinknél elektronikus formaban torténik az értesités, azonban a tovabbiakban
keletkez6 dokumentumok papir alapon kerilnek alairdsra, irattaroldsra iratkezelési
rendszeriinkben.
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IX. Atanacsadé tevékenység

> A tandcsadé tevékenység fogalma, elhatdroldsa a bizonyossdgot adé
tevékenységtél

A Bkr. az aldbbiak szerint rendelkezik a tanacsadé tevékenységrdl:

> Bkr. 2. § E rendelet alkalmazdsiban

b

\ 20. tandcsadé tevékenység: a belsd ellendrzés dltal a koltségvetési szerv

» vezetbje részére nyujtott, olyan hozzdadott értéket eredményezd

\ szolgéltatds, amely jellegét tekintve konzultaciés tevékenység, és amelynek

» a hatokorét a koltségvetési szerv vezetdje irasban vagy széban hatdrozza

. meg anélkiil, hogy a vezet6i feleldsséget a belséd ellendr (ideértve a belsd
ellendrzési vezet6t is) magdra vallalna,

20. § (2) A belsS ellen6rok olyan folyamatok tekintetében is végezhetnek tandcsadd
tevékenységet, ahol kordbban felelGs szerepiik volt. A tanicsadé tevékenység fiiggetlen
egy esetleg késébb elrendelt ellen8rzéstél.

21. § (4) A tandcsadé tevékenység keretében elldthatd feladatok lehetnek kiiléndsen:

a) vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehet8ségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockdzatanak becsiésével;

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitdsokkal valé ésszerdibb és
hatékonyabb gazdalkoddsra irdnyuld tanicsadas;

c) a vezetBség szakértSi tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

d) tanacsadds a szervezeti struktUrdk racionalizildsa, a valtozasmenedzsment
teriiletén;

e) konzultacid és tanacsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a kéltségvetési szerv mikédése eredményességének
nbvelése és a belsé kontrolirendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

Az ellenérék nem fogadhatnak el olyan tandcsadéi megbizast, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek masok szamdra térténd lehetévé tétele, mely
kévetelmények fennalindnak egy ellenérzési feladat soran.

A bels§ ellenérzéssel szemben tdmasztott elvirdsok megfogalmazadsa soran a szervezet
vezetdjének a bels ellenrzési vezetdvel kdzdsen kell dtbeszélnie és megegyeznie a szervezet
vezetésének elvdrdsait, valamint a rendelkezésre &ll6 bels§ ellenérzési kapacitast és
szakértelmet egyarant tiikr6z8 bizonyossagot add és tandcsadd munkakrél. A tanacsadd
tevékenység jellegét ezt kdvetben rogziteni kell a szervezet Belsé Ellenérzési Alapszabalydban.
Ha a szervezet vezetdségének a belsé ellenérzés tanacsadd tevékenységére vonatkozd
elvérdsa, illetve a rendelkezésre allé belsé ellendri kapacitas vagy szakértelem vaéltozna, a

2 7

valtozésok a Belsd Ellendrzési Alapszabalyban torténd atvezetésérdl is gondoskodni kell.

A tanacsado tevékenység lehetséges kategéridi a kovetkezék:
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* Hivatalos tanacsadéi megbizdsok: elGre tervezettek, irdsbeli megéllapodas sziikséges,
akar a belsd ellendrzés, akar kiilsS szolgaltatd végzi a tandcsadd tevékenységet.

* Informadlis tanacsad6i megbizadsok: rutin tevékenység, mint pl. részvétel allandé
bizottsagokban, hataridés projektekben, ad-hoc megbeszéléseken, véleményezés,
valamint rutinszer{ informacidcsere.

* Specialis tandcsadéi megbizasok: részvétel egy, a szervezetet érint6 specialis projekt
megvaldsitdsanak egyes szakaszaiban, pl. szervezetek 6sszeolvadasa, szétvalasa, mas
szervezet altal ellatott feladatok dtvétele, komplex rendszerek talakitasa.

" Siirg8sségi tanacsaddi megbizasok: részvétel egy katasztréfat vagy mas jelentds
kéltségvetési hatdsi eseményt kovets, a mikddések helyredllitasaval vagy
fenntartdsaval foglalkozé munkacsoportban, melyet atmeneti id§szakra sz6l6 segitség
nyujtasaval, specidlis és szokatlan hataridej( feladattal biztak meg.

> A tandcsado tevékenységre vonatkozé irényelvek

A belsd ellenéréknek a tandcsad6 tevékenység elvéllaldsa és végzése soran az aldbbiakra kell
tekintettel lennilik:
* Atandcsado tevékenység céljainak 6sszhangban kell lenniiik a szervezeti célokkal.
* Atandcsadd tevékenységnek hozzaadott értéket kell teremtenie.
* A belsd ellenér fiiggetlensége, targyilagossdga nem csorbulhat a tanacsadd
tevékenység végzése soran.
* Ha a tanacsado tevékenység soran a fliggetlenség, vagy a térgyilagossag csorbuldsa
feltételezhetd, errdl a koltségvetési szerv vezetdjét tajékoztatni kell.
= A bels6 ellen6r nem hozhat vezetdi déntéseket.

A tanacsado tevékenység végzése soran a belsd ellenér nem vallalhat 4t az adott folyamat
kialakitdsaval, iranyitasaval, atalakitasdval stb. kapcsolatos vezetdi felelgsséget, feladatokat
(ide tartozik a szabdlyalkotasban, szabalyzatok aktualizalasban valé felelGs részvétel is). A
tanacsadé tevékenység célja nem lehet barmely szint(i vezetdi felel&sség csékkentése.

A fent felsorolt kdvetelményeket a belsé ellenérzésnek mérlegelnie kell, és csak abban az
esetben lehet elvéllalnia a tandcsaddi megbizast, ha ezeket érvényesiteni tudja.

A belsé ellenér a tandcsadd tevékenységet a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetk6zi Normaival 6sszhangban, a belsé ellenérékre vonatkozé Etikai Kodexnek, valamint

a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardoknak megfelelSen végzi.

Fiiggetlenség és objektivitas értelmezése a tandcsadé tevékenység vonatkozésdban

Mind a belsé ellenéroknek, mind a szervezet vezet8inek figyelembe kell vennie az alabbiakat
a tanacsaddi megbizasra térténd felkérés/elvallalas elétt, illetve a tanacsaddi feladatok
végzése soran:

" Ha egy tandcsaddi feladat sordn az objektivitds sériilését feltételezhetjiik, azt
figyelembe kell venni a tanacsadéi feladatok elvallaldsa el6tt, illetve a feladat
végzésének folyamatédban is. Ha az objektivitas sériilése ellenére a tandcsadéi feladat
ellatasat nem lehet visszautasitani, a feladat elvégzése soran kapott eredményének
kommunikaldsakor az objektivitds sériilésének tényét figyelembe kell venni. (llyen
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esetben a tandcsadéi feladatrol szol6 jelentés, jegyz8kényv vagy egyéb beszamold
nem tartalmazhatja a ,standardoknak megfeleléen elvégezve” kikdtést).

Ha a belsé ellenérok nem ellenérzés jelleg(i feladat elvégzésre kapnak utasitast, a belsé
ellendrzési vezetdnek tajékoztatni kell a szervezet els§ szamu vezetdjét arrél, hogy ez
a tevékenység nem bizonyossagot add tevékenység, és ennek kdvetkeztében ezekbdl
ellenérzés-jellegl kdvetkeztetéseket nem lehet levonni.

A belsé ellenér objektivitdsa nem sérll, ha az ellenér a kilénbdz8 normékra,
kontrollokra, egyéb, a folyamatok javitdsdt tamogatd intézkedésekre még azok
bevezetése elGtt tesz javaslatot. Az ellenér objektivitdsa akkor sériilhet, ha az ellenér
tervez meg, vezet be ilyen rendszereket, vagy késziti el ezek folyamatait és mdkodteti
ezen rendszereket.

A kell§ szakmai gondossdg a tandcsadoi feladatok ellatasa soran

A belsé ellenérnek a kdvetkez6k ismeretében, kell§ szakmai gondossdggal kell eljarnia a
hivatalos tandcsadoi feladat elldtdsa soran:

A vezetés tagjainak elvdrasai, beleértve a tanacsadodi feladat eredményeinek jellegét,
id6zitését, és kommunikalasat.

A szolgaltatast kér6k motivacioi, céljai.

A tandcsaddi feladat célkitlizéseinek megval6sitasahoz sziikséges munka hatdkére.

A tanacsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges felkésziiltség és forrasok.

A tanacsaddi feladat ellatdsanak hatédsa a szervezet vezetdje altal kordbban elfogadott
ellenérzési tervre.

A tanacsadoi feladat lehetséges kihatdsa a jovGbeli ellendrzési feladatokra és
meghizasokra.

A tanacsadéi feladat végrehajtasabdl szarmazé potencidlis elénydk a szervezetre

nézve.

> A tandcsado tevékenység tervezése és végrehajtdsa

A Bkr. az aldbbiakban rendelkezik a tandcsadd tevékenység tervezése és végrehajtdsa
tekintetében:

= Bkr. 31. § (1) A belsé ellen&rzési vezet§ - 6sszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel -
N Osszedllitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet.
/\- (4) Az éves ellenérzési terv tartalmazza:
\\ i) a tanacsadd tevékenységre tervezett kapacitast;

{5) Az éves ellen&rzési tervet a belsS ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv
vezet8jének egyetértésével moédosithatja. Helyi 6nkormanyzat esetében a belsd
ellendrzési vezetd a képvisel§-testiilet egyetértésével mddosithatja az éves ellendrzési
tervet.

{6) Tanacsadd tevékenységet, illetve soron kivilli ellenérzést a koltségvetési szerv
vezetdje, illetve a bels§ ellenbrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi
dnkormanyzat esetén a képvisel6-testilet is kezdeményezheti a tanacsadd tevékenység,
illetve soron kiviili ellen6rzés végzését.

{7) Minisztérium esetében az éves ellenérzési terv madositasanak, illetve a soron kivili
ellendrzés elrendelésérdl sz416 intézkedés —~ indokoldssal ellatott — tervezetét el6zetes
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véleményezés céljabdl meg kell kiildeni a Hivatal elnéke szamaéra. A Hivatal elndke az éves
ellendrzési terv mddositdsa esetén a tdjékoztatas kézhezvételétsl szamitott 8 napon
beliil, soron kivili ellenérzés elrendelése esetén pedig soron kivil értesiti a
minisztériumot az allaspontjardl. Az allaspont kozlésének elmaradasdra a 16. § (8)
bekezdését kell alkalmazni.
37. § (1) A tandacsadd tevékenységre szol6 felkérésnek - amely térténhet szoban vagy
irasban - tartalmaznia kell:

a} a tanacsadd tevékenység targyat és céljat;

b) a beszamolas formajat és hataridejét.

(2) A tanacsado tevékenység végrehajtdsa sordn nem kell alkalmazni a 33. §-ban, a 35-
36. §-ban és a 38-47. §-ban foglaltakat.

(3) Ha a belsé ellenGrzési tevékenységet teljes kériien kiils6 szolgéltatd latja el, akkor
a tandcsado tevékenységre sz616 felkérést minden esetben irasban kell rogziteni.

A bels§ ellendrzési standardoknak megfelel6en a tandcsadé tevékenység funkciojat meg kell
hatarozni az alapszabalyban, illetve a stratégiai ellenérzési tervben.

Az éves tervezés sordn — ha ez lehetséges — a tandcsadéi feladatokat ugyanolyan alapossaggal
és részletességgel ajdnlott megtervezni, mint a bizonyossagot nyujté ellenérzési feladatokat,
kilonos tekintettel az alabbiakra:

a tanacsadd tevékenység ellatdsdhoz sziikséges kapacitds és szakértelem
(kompetencia és képességek),

kiilsé eré6forras bevonasanak igénye — szlikség szerint,

tanacsadd tevékenység kapacitasigénye,

tandcsadéi feladatok (itemezése,

tandcsadoi feladatok célja és hatdkore.

Az elére nem tervezett tanacsaddi megbizasokat a soron kivilli ellendrzési kapacitas terhére
kell elvégezni, illetve — ha elegend§ kapacitas vagy szakértelem nem 3ll rendelkezésre — kiils6
szolgaltatd bevonasara kell javaslatot tenni, szlikség esetén médositani kell az éves ellenérzési
tervet.

Ha a Belsé Ellendrzési Alapszabaly specifikus korlatozasokat tartalmaz a nem ellen&rzés jellegi
feladatok belsé ellendrok altal torténé elvégzése tekintetében, akkor e korlatozdsokat a
vezetés tudtara kell hozni és meg kell targyalni azokat.

Ha a Bels6é Ellendrzési Alapszabaly nem tartalmaz korldtozdsokat, a tanacsadéi feladat
elfogadasa el6tt az alabbi értékelést célszerii lefolytatni:

Annak felmérése, hogy a tanacsadassal érintett folyamat, feladat, vagy miikddési
funkcié milyen jelent8séggel bir a szervezet szémara (pl. koltségvetési bevételre és
kiadasra gyakorolt hatds, j6 hirnévre gyakorolt hatas, koltségvetési alapfeladat vagy
éppen vallalkozéi feladat, kiszervezett vagy belsé er6forrassal ellatott feladat, stb.).
Annak el6zetes felmérése, hogy a tanacsaddssal érintett teriiletre, annak
kockazatossagara, belsé kontrolirendszerének megfeleldségére, stb. vonatkozéan
rendelkezik-e mar a belsé ellenérzés valamilyen ismerettel (pl. kordbban lefolytatott
belsé vagy kiils6 ellendrzések, egyéb felmérések).

A tandcsadasi feladat lefolytatdasahoz sziikséges er6forrasok (id6tartam, emberi
er&forras, sziikséges kompetenciak, képességek, stb.) felmérése. Ha a felmérés alapjan
a belsd ellen&rzés nem rendelkezik a tanacsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges
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eréforrasokkal (akar egyéb ellenérzési feladatokkal valéd leterheltség, akar
kompetencia vagy képesség hidnyaban), ezt jelezni kell a felsS vezetés felé.

* Annak vizsgalata, hogy a feladat ellatasaval nem sériil-e a belsé ellenérok
flggetlensége és objektivitasa.

Az értékelés eredményét meg kell vitatni a koltségvetési szerv vezetGjével. A tanacsadoi
feladat bels6 ellendrok altal torténd elvéllalasardl vagy éppen elutasitdsardl a koltségvetési
szerv vezetGjével kdzosen célszerld dontést hozni.

A hivatalos tanacsaddéi feladatok munkaprogramjainak célszerd tartalmazniuk:
= 3 feladat célkitlizéseit,
= 3 tanacsaddi feladat hatokorét,
* a célkitizés megvalositdsahoz sziikséges és alkalmazandé maddszert,
= afeladat végrehajtasahoz szilkséges (ellendri) kapacitast,
= 3 feladat tervezett (temezését,
* afeladat idSigényét,
* ajelentés vagy egyéb zarédokumentum elkészitésének hatdridejét.

A tanacsaddi feladat hatdkoérének meghatarozasakor a belsé ellenérok névelhetik vagy
csokkenthetik azt a vezetés igényeinek megfelelGen. Ugyanakkor a belsé ellenérnek is meg
kell gy6zédnie arrél, hogy a munka tervezett hatdkére alkalmas lesz arra, hogy a feladat
célkitlizései teljestljenek. A tanacsaddi feladat célkit(izéseit, hatékorét és feltételeit id&rél
idére felll kell vizsgalni és a munkavégzés folyaman a sziikséges kiigazitasokat meg kell tenni.

A tanacsaddi feladatok munkaprogramjanak mintdja a 41. szdmu iratmintdban taldlhaté.

A belsé ellendrzési vezeté koteles nyilvantartast vezetni valamennyi, a belsé ellendrzés altal
elvégzett munkardl és gondoskodni az ellenérzési és tanacsadoi feladatokhoz kapcsolédo
dokumentumok megd&rzésérél. A tandcsadé tevékenység dokumentalasa a belsé ellendr éltal
készitett, illetve a tandcsaddi munka sorédn szerzett és megdérzott irdsos és/vagy elektronikus
feljegyzésekben, dokumentumokban és mas adatformdtumban toérténik, amelyeket
osszefoglaléan tanacsadéi feladat munkadokumentumainak neveziink.

A belsé ellendrzés altal végzett tanacsado tevékenység dokumentalasanak célja:
= az elvégzett munka atlathatdésaganak novelése,
= 3 tandacsado tevékenység eredményességéhez vald hozzdjarulas,
* az elvégzett munka eredményeinek és az azok alapjan megsziletett javaslatoknak a
dokumentaldsa, a rendszerezés és a visszakereshetdség érdekében,
* 3 tandacsadoi feladat eredményei és javaslatai megalapozottsaganak biztositasa.

A bels6 ellenérnek a tanacsadd tevékenység célkitlizéseinek eléréséhez és munkaprogramja
végrehajtasahoz szlkséges informacidkat azonositania és értékelnie kell, valamint
valamennyi, az eredményeket, javaslatokat, illetve az esetlegesen feltart kockazatokat és
kontroll-hidnyossagokat aldtdmaszto informdcidt koteles dokumentalni és nyilvantartani.

Az elvégzett tanacsadoi feladatokrol sz6l6 nyilvantartas:
* atandcsaddi feladat elvégzésérdl sz0l6 jelentés sszedllitdsanak alapjat képezi,
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bizonyitékul szolgdl az eredmények, javaslatok, esetlegesen feltart kockdzatok és
kontroll-hidnyossagok alatdmasztdsahoz;

dokumentalja, hogy a tanacsadoi feladat célkitlizéseit hogyan valdsitottak meg;
igazolja, hogy a tanacsadéi feladatokat a vonatkozé standardok ajanlasai, tovabbi a
fels6 vezetSi megbizas (szerz6dés, munkaprogram) éltal eldirt kévetelményekkel
0sszhangban végezték el;

szlikség esetén elGsegiti a kiilsG felek altal torténd attekintést,

segiti a bels@ ellenérzésben dolgozé munkatarsak szakmai fejlédését.

»> A tandcsadéi feladat eredményeirél sz616 tdjékoztatds

A belsé ellenérzési vezetdnek tdjékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezet6jét a tandcsadoi
megbizas eredményeirdl. A tdjékoztatas formai és tartalmi kdvetelményeit a tanacsadé
tevékenység végzésére vonatkozo felkérés tartalmazza.

A tandcsado tevékenység elvégzésérdl szol6 jelentésben az alabbiakra ajanlott kitérni:

a tanacsadoi megbizasra valé hivatkozas,
a tanacsadéi feladat cime, szdma, célja, targya, a tanacsadoi feladatot elvégzd

‘személyek neve,

a tanacsadoi feladat végrehajtasanak médszere,
az eredmények bemutatasa,
a tanacsadéi feladat elvégzése soran feltart jelentés kockazatok, kontroll

hianyossagok, ajanlasok

A tandcsaddi feladatok elvégzésérdl sz6l6 jelentés mintajat a 42. szamd iratminta tartalmazza.

»> A tandcsado tevékenység eredményeinek hasznositdsa, nyomon kévetés

A tanacsado tevékenység eredményeinek figyelemmel kisérésének célja egyfeldl a javaslatok
hasznosuldasanak nyomon kovetése, masfel6l a belsé ellen6rok altal feltart esetleges
kockdzatok, kontroll-hidnyossagok kijavitasanak figyelemmel kisérése. Mindemellett a
tanacsadéi feladatok eredményeinek nyomon kovetése kiegészité informacidkkal szolgalhat a
belsé ellenbrzés szamara a stratégiai és az éves tervezés folyamataban, a kockdzatosnak itélt
terlletek azonositdsaban, a kockazatelemzés soran.

A tanacsaddi feladat ellatasdnak figyelemmel kisérésére alkalmas modszerek lehetnek pl. az
alabbiak:

irasbeli beszamold/szobeli tajékoztatas kérése a tanacsadassal érintett szervezettdl a
tandcsadas eredményeinek hasznositasarél;

a szervezet folyamataiban bekdvetkezett valtozasok nyomon kovetése (lehet8ség
szerint);

ha a belsd ellendrzés egy projekt jellegli feladat végrehajtasanak folyamataban, vagy a
projekt inditdsa elétt végzett tanacsaddi tevékenységet, akkor az eredmények nyomon
kdvetésére alkalmas lehet, ha a belsé ellenérzés megfigyel6ként részt vesz a projekttel
kapcsolatos munkamegbeszéléseken, illetve nyomon koéveti a projekt végrehajtas
egyes mérféldkoveit (pl. emlékeztetSk, jegyz8kdnyvek, részanyagok, stb.
tanulmanyozdasaval).
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> A tandcsado tevékenységre vonatkozo beszdmolé

A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tanacsado tevékenységre vonatkoz6 beszamolasrol:

Bkr. 48. § Az dllamhdaztartasért felel8s miniszter altal kbzzétett mddszertani Utmutatd

figyelembevételével elkészitett éves ellenGrzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves
fe\\ ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:
= a) a belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az
\ alabbiak szerint:
R
N
. ac) a tanacsadé tevékenység bemutatésa;
.

Az éves (Osszefoglald) ellendrzési jelentésekben be kell szamolni a targyévben végzett
tandcsadé tevékenységrél, a Bkr. és a Terv és Beszamolé Utmutaté alapjan.
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X. Abelsé ellendrzési tevékenység minGségét biztosité
szabalyok

A belsé ellenérzési tevékenység minGségét biztositd eljarasoknak a kévetkezSkre kell
kiterjednilik:
® a nemzetkdzi standardoknak, a magyarorszagi allamhaztartdsi bels§ ellenGrzési
standardoknak és a bels6 ellen&rokre vonatkozo etikai kédexnek valé megfelelés;
= a belsd§ ellenbrzési tevékenység alapszabalyanak, céljainak, célkitlizéseinek,
szabdlyzatainak és eljarasainak megfelelésége;
* hozzajarulds a szervezet belsd kontrollrendszerének fejlesztéséhez;
* az alkalmazandé jogszabalyok és egyéb el6irdsok betartdsa;
* alegjobb gyakorlatok elfogadésa és alkalmazdsa;
" Osszességében annak értékelése, hogy a belsé ellenérzési tevékenység ad-e

hozzaadott értéket és fejleszti-e a szervezet miikédését.

A szamon kérhetfség biztositdsa érdekében, a belsé ellendrzési vezetSnek a mindséget
biztosité eljarasok eredményeit ismertetnie kell a belsd ellendrzés érintettjeivel.

Folyamatos mindségbiztositds

A folyamatos min6ségbiztositds az ellenérzések végrehajtdsanak, az egyes ellen8rzési
folyamatoknak, illetve a belsS ellendrzés teljesitményének folyamatos nyomon kévetése,
felilvizsgalata.

A bels6 ellenérzési vezetd feleléssége, hogy biztositsa az ellenérzési tevékenység megfelel
szakmai-vezet6i mindségbiztositasat. A minGségbiztositas kiterjed:

= 3tervezésre,

= azellen8rzésre torténé felkészilésre,

= azellen6rzés lefolytatasara,

®= 'a munkalapok hasznalatara,

= azellendrzési jelentés elkészitésére,

®  az eredmények kozlésére, valamint

* ajavaslatok végrehajtasdnak nyomon kévetésére egyarant.

A belsé ellen8rzési vezetd teljes korten felel a folyamatos minGségbiztositasért. A folyamatos
minéségbiztositas egy, a mindennapi belsé ellendrzési folyamatokba beépiild, rutin jelleg(i
tevékenységgé kell, hogy véljon. A folyamatos mingségbiztositds nem azonos a bizonyos
id6kozonként végzett onértékelésekkel, illetve a kiilsé mindségértékelésekkel.

A folyamatos .min&ségbiztositds célja, hogy a belsd ellendrzési tevékenység végzésére
mindenkor a vonatkozé standardok, jogszabalyok, belsé szabalyzatok és legjobb gyakorlatok
alapjan keruljon sor. A folyamatos mindségbiztositas lehetévé teszi, hogy a bels§ ellendrzési
vezet§ id6ben be tudjon avatkozni egy-egy ellenérzési folyamatba, ha az nem a
tervezetteknek (belsé ellendrzési terv, ellenérzési program), illetve nem a vonatkozd
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7.

standardoknak, jogszabdlyi és bels6 szabdlyozdsi elGirasoknak megfelel6en kerlilt
végrehajtasra.

A folyamatos mindségbiztositas elsédleges eszkdze az ellenérzés egyes folyamatainak
mindségbiztositasat, vezetdi fellilvizsgdlatat tamogatd ellendrzési listak (check-list) hasznalata
lehet, amelyek alkalmasak annak értékelésére, hogy az ellen6rzési tevékenység soran a
jogszabalyokban és a kézikonyvben elGirt eljarasoknak megfelel6en jarnak-e el az ellenérok,
illetve, hogy az ellendrzési folyamat sziikséges lépéseit megtették-e.

Az ellenérzési listdk alkalmazéasan alapuld mindségbiztositast, az egyes belsé ellenGrzési
folyamatok vonatkozasaban a 31. — 36. szamu iratmintak segitik elé.

A mind&ségbiztositas elvégzését tanusito ellenérzési listakat minden esetben hozza kell csatolni
az adott ellen6rzési folyamat munkaanyagaihoz (pl. kockazatelemzés, tervezés folyamataban),
illetve adott belsé ellenérzés mappajahoz (pl. az ellenbrzésre vald felkésziilés, az ellendrzés
végrehajtasa, a jelentés elkészitése vonatkozasaban). A belsé ellendrzési vezetének ezeket az
ellenérzési listdkat szintén felll kell vizsgdlnia és a felulvizsgalat tényét aldirasaval kell
tanusitania.

Az elszamoltathatosag érdekében a belsé ellendrzési vezetd a felilvizsgalat, a folyamatos
belsé min&ségértékelés eredményeirdl rendszeres id6kézonként tdjékoztatja a koltségvetési
szerv vezet@jét, pl. az éves ellendrzési jelentésben.
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XI.

MELLEKLETEK
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Sorszam Megnevezés
8] Belsd ellendrzési kézikbnyv minta adaptacios segédlet
5L Hataskdr matrix
j me t | Kockazatelemzési modellek

Kockazatok

Kockdazatok az eurdpai uniés tamogatasok
intézményrendszerében lefolytatott kockazatelemzésekhez

Alapvetd vizsgdlati eljarasok, technikak

Mintavételezési eljarasok

A belsé kontrolirendszer kulcsfontossagu elemeinek tesztelése

Az ellenérzési bizonyitékok el&allitasanak folyamata

Osszesitett vélemény az ellen8rzétt teriiletrdl

Heklet

Az ellendrzés megallapitasainak rangsorolasa

12. szam melléklet

Etikai kddex
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2. szami melléklet — Hataskér matrix

FelelGsség

B
U
5
0
=4
il
)
0
=
[1]
[os]

Belsé ellendrzési
munkatars

Vizsgdlatvezetd

Szervezet
vezetbje

J: jovahagyé; V:végrehajto; K: kézremiikodd

1 |A szervezet feladatai teljesitésének és dontései
meghozataldnak tdmogatdsa a meglév6 és javasolt
mikodési  folyamatok és eljardsok ellendrzési IV \ Vv
kérnyezetének allapotardl kialakitott bels§ és fiiggetlen
vélemény nyujtasaval.

2 | A bels§ ellendrzési feladatok végrehajtasa kizardlag
szakmai szempontok alapjan a belsé ellendrzési
alapszabdlyban és a  kézikényvben lefektetett, IV i Vv
nemzetkdzi és hazai bels§ ellenérzési standardoknak '
megfelelSen.

3 | A belsé ellen8rzés altal végzett tevékenységek tervezése
és koordindcidja.

4 |A bels6 ellendrzési kézikbnyv  elkészitése és
felllvizsgalata.

5 | A belsd ellendrzés tevékenységérdl rendszeres jelentés
készitése és megkildése

6 | A belsd ellendrzés képviselete kiilsé szervek és szakérték
fele.

7 | A belsé ellenérok szakmai képzése és fejlesztése egy
szakértd ellendrzési csapat fenntartasa érdekében, akik
megfelel6 tudassal, képességekkel és gyakorlattal
rendelkeznek.
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FelelGsség

J: jévahagyd; V:végrehajto;

A belsd ellendrok éves teljesitményének értékelése.

e
B g
3
N O
v >

i
o
[
0
c
=
]
0
—
7]
@

Vizsgalatvezetd

Belsd ellenérzési

munkatars

K: kozremiikodo

8 J V K K
9 | Az éves ellen8rzési terv végrehajtasa, beleértve a soron
. o s . v K K
kivili ellenbrzéseket is.
10 | Az ellenérzések megéllapitasainak jelentése a szervezet
vezet8je részére, beleértve a feltart szervezeti integritast \Yj K K
sérté események gyanujanak azonnali jelentését.
11 | Minden befejezett ellendrzésrél nyilvantartds vezetése v K K
és nyomon kovetése.
12 | Stratégiai ellen8rzési terv elkészitése, aktualizalasa J Vv K K
13 | Az éves tervezés elGkészitése. ] v K K
14 | Az éves kockazatelemzés elvégzése. J Vv K K
15 | A kockazatelemzés eredményével &sszhangban a
P s g o gk J Vv K K
stratégiai és éves ellendrzési tervek elkészitese.
16 | Az ellen8rzéshez kapcsolédé adminisztrativ feladatok
ellatdsa, pl. a megbizdlevél elkészitése, az I N K K
ellen8rzésmegkezdésérdl szold értesits levél elkészitése
és elkaldése.
17 | Az ellen8rzétt teriilethez vagy folyamathoz kapcsoldodo W y K
ellenérzési stratégia meghatarozasa.
18 | Az ellenérzés hatokérének meghatdrozdsa, amely
o iAY V K
megfelelGen kielégiti az ellen6rzés célkitlizéseit.
19 | Az ellendrzési célkitlizések eléréséhez szikséges
4 . s . s IV K K
erforras-allokacié meghatarozasa.
20 | Az ellenérzési program elkészitése. i7AY \ K
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Feleldsség

J: jovahagyo; V:végrehaijto;

Szervezet
vezetSje

1

Kl
8
N
S
0
c
2
T
0
o
]
(-]

|

Vizsgalatvezetd

Belsé ellenérzési

munkatirs

K: kzremiikadé

[épést elvégeztek.

21 | A helyszini munka elvégzése, beleértve az interjukat és a
folyamat vizsgalatokat, bizonyitékok gy(jtését és IN y Vv
nyilvantartdsat, illetve a dokumentacids iranyelvekkel
6sszhangban a munkalapok fejlesztése.
22 | A teljes ellenérzési folyamat sordan folyamatos
kommunikdcid az ellenérzott terilettel (ellendrzést N y K
megel6z8 értesités, nyité megbeszélés, elSrehaladasi
(statusz) megbeszélés, zar6 megbeszélés).
23 | Az ellendrzési jelentés elkészitése. IV \Y K
24 | Az ellendrzési jelentés lezarasa és megkdildése. J \Y V/K K
25 [ Az intézkedési tervek megvaldsulasanak nyomon
" 17AY K K
kovetése.
26 | Az ellenBrzést  kovet6 felmérd lap  kikiildése, N v K
OsszegyUjtése és értékelése.
27 | A folyamatos mindségbiztositési ellendrzé lista kitoltése
annak biztositdsa érdekében, hogy minden ellenérzési VA% V K
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3. szamu melléklet — Kockazatelemzési modellek

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat
vetiink ald atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott
szempontrendszer alapjan (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényez6k elemzése,
értékelése).

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat,
vagyis a kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszinliségét
mérlegelje és valdszindsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik
a mikodési célkitlzések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a

kockadzatelemzés egyes moddszerei a belsé ellen6rzés teljes hatdkorét érintéen -

alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve
hogy mikodésével egy meghatdrozott célt (vagy célokat) szolgdljon. Ezek megvaldsitdsa
vagy teljesitése soran azonban olyan tényez6k is szerepet jatszanak, amelyek
bekovetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansdguk a szervezet mikédésének,
felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet (gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai,
természeti stb.) 6sszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibél fakad.

A kockdzatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény
vagy intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkit(izéseit elérje.
Kockazatok egyarant eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetdségeket nem
realizaljak, és annak lehetGségébdl, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockdzat, mint pozitivum

A kockdzat, mint fogalom dltaldban negativ kategdriaként jelenik meg azonban a
kockdzat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghato a bekévetkezé események
vdrhato érték koriili szérdsaként is). igy a kockdzat fogalmdt ugy is meghatdrozhatjuk,
hogy mindazon események ésszessége, amelyek bekévetkezési lehetésége hatdssal van
egy szervezet céljai elérésére.

A kockdzat hatdsa szerint két csoportba sorolhato:

" negativ kockdzat

" pozitiv kockdzat
Mindez természetesen csak egy a lehetséges megkézelitések kézil, a COSO modellje pl. a
negativ irdnyu eseményeket kockdzatnak, a pozitiv irdnyu behatdsokat lehetdségnek

definidlja.

Kockazati kategoriak
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Egy terilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni
az adott teriilet kulcsfontossagd tényez8inek meghatdrozasa és mérlegelése alapjan,
amelyek az elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontrollrendszerekkel, multbéli és
valdszin(isithetd jovébeli eseményekkel, a miikodési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A
pénzligyi és gazdasagi tényezék ebben a folyamatban &ltaldban nagyobb hangsullyal
jelennek meg, hiszen &ltaldban a pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrendjét jol
jellemzik.

A kockazati kategoriak egy lehetséges osztdlyozdsa a kdvetkez6:

Pénziigyi és gazdasdgi | bevétel volumene, kiadasok, készpénz osszege,
likviditas és forgo- illetve tékeeszkdzok értéke, egyéb
befektetett eréforrasok értéke, a mivelet értéke a
N szervezet szamara. -

Integritdsi a vezetéség és a munkatdrsak személyes
tulajdonsagai és értékei; szerepek és helyzetek;
tisztesség, megbizhatdésdg, motivacié; a belsd
ellenérzéssel szemben tandsitott hozzaallas,
elszdmoltathatésag és kontroll. _
Térténeti multbéli veszteségek, hibak, szervezeti integritast |

sérté események, kontroll vétségek stb. volumene,

gyakorisdga és oka. Ez a fennalld aggalyokat is

| magéban foglalja. |
Mikédési miveletek mérete, komplexitasa, miszaki jellege, |
lathatdsaga, érzékenysége, stabilitdsa; valtozas
mértéke és valdszinlisége (a miiveletekben,
munkatdrsak személyében és folyamatokban); rejlé
inherens kockazat; elhelyezkedés, delegalas
Kdérnyezeti kilsé tényez8k: pénzlgyi, gazdasagi, jogi stb.; a
kbrnyezet  dinamizmusa; kapcsolédasok  mas
| rendszerekhez, mas miiveletektdl valo fiiggés (pl.
!_ informatika); vezet8ség, kdzvélemény aggalyai stb.

Belsé kontrollhoz kapcsolodo a problémdk megelGzésére, észlelésére és
korrigdlasara, a rendszerek gyengeségeinek
kiemelésére és kijavitdasara, a kellemetlen
események kezelésére és a célkit(izések elérésének
elGsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
L eredményessége.

Reputdcids - a kdzvéleményre gyakorolt hatas ]
A vezetBség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoéan, hogy mely
terlleteket kell nagy kockazatinak tekinteni.

Kockazatelemzés
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A kockdazat értékelése alapvetéen a fent emlitett, kli6nféle tényez&ék kvalitativ
mindsitésére alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre allé informacidkra
tamaszkodd megitélést eredményez.

1. szamu kockazatelemzési modell

A kockdzatelemzés célja megdllapitani az egyes rendszerek kockadzatdnak mértékét,
feladata pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazatu
rendszereket gyakrabban {példaul évente) kell ellendrizni. Az ellenGrzések tekintetében
magas prioritdsi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell
figyelembe venni, hanem mads lehetséges tényez6k hatasat is értékelni kell (pl. a
vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockazati tényezdk, és
azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatdarozasra, amely hatassal van a rendszer mikddésére. Minden egyes tényezdre
vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezék
rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve). :

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelel6en megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Vdltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentfsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintg, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. Arendszer komplexitdsa
1) Nem kompiex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony
2) Kozepes
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3) Magas
Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 2

7. El626 ellenérzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tdbb

Sdly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikédését illetéen
1) Alacsony szint(i

2) Kézepes szinti

3) Magas szint(i

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi '

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) JelentGs

Sualy: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 3

12, Eréforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
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3) Magas

Saly: 4
Kockazati tényezbk és alkalmazott sulyozds
T Kockazati Alkalma-
et ax = . 4 Pontha-
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott tar
terjedelme Suly |
| 1. | Belss kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Véltozas/4dtszervezés 1-3 4 4-12
3. | Arendszer komplexitdsa ' 1-3 4 4-12
4. | Kélcsdnhatds mas rendszerekkel 1-3 _ 3 3-9
| 5. | Bevételszintek/kéltségszintek 1-3 ' 6 6-18 |
6. | Kilsd szervezetek/partT\erek altal 1-3 2 2.6
gyakorolt befolyds ol |
7. | Legutobbi ellenérzés dtaelteltids |  1-5 2 2-10
8. | Vezet8ség aggdlyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabélytalanségok_ 1-3 4 4-12
valészinlisége
10. | Szabalyozottsag és szabdlyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3-9
tapasztalata B
12. | Eréforrasok rendelkezésre &llasa \ 1-3 4 | a-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

A belsé ellenéroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az
egyes kockazati tényez8k adott rendszerre gyakorolt hatasat. A kockazati tényez8k és
sulyaik kiszamitasanak, valamint a rendszerek prioritasi besorolasanak leegyszerdsitésére
szoftver is alkalmazhaté (pl. Microsoft Excel). A belsé ellendrzési vezetének ellenériznie
és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezetGit, akik a vonatkozé rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére
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minden rendszer kockazati tényezGjének mértékét — magas, kbzepes, alacsony — meg kell
allapitani.

Az aldbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsé ellenérzés vezetGje altal
alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasu rendszerek ! évente ellenérizendd
Kbzepes prioritasu rendszerek kétévente ellendrizendd
Alacsony prioritasu rendszerek négyévente ellenérizendd

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgdl a stratégiai és az éves ellenGrzési
terv elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a
kdvetkez6 négyeéves idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, ha az eré6forrasokat
allokaltak. Evente, az éves tervvel és a megfelels vezetéségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.

2. szamu kockazatelemzési modell

A belsé ellenérzés alapvet6 célja, hogy értékelje a kontrollokat abbdl a szempontbdl, hogy
az utébbiak milyen hatékonyan csokkentik, vagy kezelik a kockdzatokat. A kockazatok
azonositasa el6feltétele a belsd ellenérzési tervezésnek és a belsS ellendrzési program
kialakitasanak.

A kockazatok két alaptipusat kiilénboztethetjiik meg:
*  miik6dési kérnyezet  kockdzatai - — a m(kodés, tevékenység
kontrollkdrnyezetében ered§ okbdl bekdvetkez§ hiba kockazata,
®» belsé kontrollrendszer kockdzatai — mdas néven személyzeti vagy szervezeti
kockdzatok; Annak kockdzata, hogy a hibakat a szervezet kontrollrendszerével
nem el6zik meg, nem azonositjak, vagy nem javitjak ki.

Miikddési kérnyezet kockazatai
Az alabbi felsorolas a legtipikusabb mlikddési koérnyezeti kockazatokat nevesiti:
= bonyolult szabdlyozds, a szabalyok szdma sok, azok természete bonyolult, a
szabalyok félreértelmezése vagy alkalmazasuk sordn elkdvetett hiba kockazata
nagy,
= a koltségvetési szerv bonyolult mikodése,
= g koltségvetési szektor egésze miikodésének hatékonysdga, eredményessége és
gazdasagossaga,
= bizonyos tevékenységek ellatasaban kozvetitdék, harmadik személyek vesznek
részt (ezek lehetnek kdltségvetési, részben allami vagy magancégek), szemben az
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olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy végrehajté hatosag
latja el.

Belsé kontrollrendszer kockazatai

Az irdnyitasi és ellenbrzési rendszerek a kontrollkérnyezet leképezéseként jonnek létre és
miikddnek az adott szervezeten beliil.

Strukturdlis tényez6k

A strukturdlis tényez6k azt a moddot jelentik, ahogy az adott szervezet a
kontrollfolyamatait kialakitja, iranyitja. Ezek a kdvetkez&k:

s Szervezetrendszer — a kiilonbdz8 szervezeti egységek, egymas kdzotti kapcsolatuk
és a kapcsolattartas (beszamolas, jelentés, utasitds) irdnydnak vildgos bemutatasa
diagram formajaban.

= Felelbsségi korok delegdldsa az alkalmazottak felé —az a méd, ahogyan a szervezet
delegalja és megosztja a felel6sségi kérdket, feladatokat az alkalmazottak kézott.

= Beszdamolds, jelentéstétel — a felelésség biztositott.

»  Déntéshozatali szintek — az méd, ahogyan a szervezet megosztja a felelsségi
kéroket, feladatokat az alkalmazottak kdzoétt a kilonb6z6 szervezeti szinteknek
megfeleléen.

» Belsé ellendrzés — a szervezet rendelkezik hatékony és funkciondlisan fliggetlen
belsé ellendrzéssel.

A fent ismertetett elemek jellege és hatékonysaga eltérd lehet fliggben a szervezet
mikodése jellegétsl (Gjonnan alapitott vagy régen kialakult és eredményesen
tevékenykedd), illetve a tulajdonosi hattértdl (részben vagy egészben koltségvetési vagy
teljesen magantulajdona).

A folyamatban rejlé tényez6k

Ezek az elemek a szervezet kontrollrendszerének tényeleges eljarasi Iépéseit, folyamatait
foglaljadk magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek mdkodtetik, ezért a
folyamatok hatékonysaga nagyrészt attél fligg, hogy a felel6s munkatdrsak mennyire
kompetensek, felkésziiltek a teljesitendd feladatokra. Ebben a targykdrben a kévetkezd
kérdéseknek kell megklilonboztetett figyelmet szentelni:

*  Munkatdrsak szakmai tapasztalata — képzetlen vagy ideiglenes jelleggel
alkalmazott munkaeré néveli a hiba kockazatat, ez a nagy fluktudcié esetén
jellemzé probléma.

=  Motivdcié — a nem kell6en javadalmazott és motivalt munkatdrsak nagyobb
valészinliséggel kovetnek el hibat vagy siklanak el a problémak felett.

= Képesités, képzés — a szakért6 munkatarsak kiilonleges képesitést vagy képzést
igényelnek (példaul: belsd ellendrok, pénziigyi kontrollerek).

" Eljgrdsi szabdlyok — a szervezetnek dokumentdlnia kell eljaras rendjeit és az
alkalmazdsukért felels személyeket.

Korabbi bels6 ellenfrzések
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A mdkodési kornyezet és a kontrollrendszer kockéazatainak értékelése mellett a belsé
ellenérnek a kévetkez6 szempontokat is mérlegelnie kell:

Korabbi hiba ténye — ha el6fordultak ilyenek a maltban, illetve mas, kritikus
hangvétell szakértGi jelentés sziiletett, ezek fokozott kockazatra utalnak.
Kordbbi belsé ellenérzés- korabbi ellen6rzések megallapitdsai, fliggéen azok
tartalmatol, fokozottabb (kritikus megdllapitdsok) vagy jelentéktelenebb
(problémamentes megillapitasok) kockézati helyzetet jelezhetnek.

Belsé ellendrzési kbrnyezet — rendszeres és hatékony belsé ellenérzések segitenek
az ellendrnek a kockazatok azonositasaban. A rendszertelen és nem megfelel§
ellenérzések  kovetkeztében nem dllhat - rendelkezésre informdacié a
kontrollrendszer hatékonysagdardl. Ezért elsébbséget élveznek az olyan témak
bels6 ellen6rzései, amelyeket nem ellendriztek rendszeresen vagy a
kdzelmultban.

Kockazatelemzési modell

A javasolt kockazatelemzés kilonbozd [épések, elemzési szintek figyelembe vételével
valésulhat meg. Az aldbbi diagram a fentiek alapjan azt szemlélteti, hogy a féfolyamat,
alfolyamatok és elemzési kritériumok miként kapcsolédnak a kockdzat elemzés
alkalmaval.

A kockazatelemzés lépései

1. szint — F6folyamatok azonositdsa

2. szint — Alfolyamatok azonositasa
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3. szint - Kritériumrendszer kialakitasa

A szintek, lépések szdmat a belsd ellendrzés hatdrozza meg a kockazatelemzéssel érintett
tevékenység, folyamatok jellemzéire tekintettel. Az aldbbi példa egy 3 Iépésbél all6
modellt mutat be:

" Els6 szint (1): a koltségvetési szerv magas kockazatu
féfolyamatainak/f6tevékenységeinek azonositasa.

" Masodik szint (2): az els6 szinten azonositott -~minden  egyes
féfolyamat/fGtevékenység vonatkozasdban az ellendrizni kivant alfolyamatoknak,
a f6folyamat tervezett ellenérzés szempontjabdl relevans elemének kivélasztisa.

* Harmadik szint (3): egységes elemzési kritérium rendszer (szempontrendszer)
kialakitasa és kdvetkezetes alkaimazasa.

Kockazati tényez6k az egyes szinteken
A belsd ellendrzés a fentiek alapjan meghatdrozza a folyamatokhoz tartozé kockdzati
tényezbket. A kockazati tényezék kapcsan meg kell jegyezni a kévetkezdket:

* Az ellendroknek gy kell azonositaniuk a kockazatokat, hogy azok az adott
folyamathoz kifejezetten kapcsolddjanak.

* Valamely folyamat kapcsan alkalmazott kockdzati tényezé nem feltétleniil
értelmezhet6 egy masik folyamat esetén (példdul: drfolyam kockdzat nem
értelmezhetS humén er&forras folyamatok esetén).

" A belsd ellendrzés minden folyamat &ltaldnos jellemzéit figyelembe kell, hogy
vegye a kockazati szempontok meghatarozasanal.

A kockazatok mértékének meghatarozasa

A kockdzati szempontok mérése

Az alabbi tablazat a kockazati szempontok mérésének médszerét mutatja be. Minden
egyes kockdzati szemponthoz 1-t6l 5-ig terjedd kockdzati mérészdmot rendel a
sulyossagnak megfelelen (,1” a legalacsonyabb, ,5” a legstlyosabb). Ez a kockazat
mérési eljdras a belsé ellendr szakmai értékitéletén alapul, amelyet az értékelése
id6pontjaban a rendelkezésére all6 informdacidk, valamint a szakértelme és szakmai
gyakorlati ismeretei alapjan végez el.

Sulyozds
A lenti tdbldzatban bemutatott modell abbdl a feltételezésbé! indul ki, hogy bizonyos
kockdzati szempontokat nagyobb sullyal kell szamitasba venni az 6sszesitett kockazati
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érték kiszamitdsanal, mint mas szempontokat. Példaul a kordbban mér feltart hiba ténye
4-es sullyal szerepel, mivel ennek a kértilménynek nagy a negativ kockazati jelent&sége.

Megjegyezziik, hogy az itt bemutatott sulyozdsi értékeket nem szabad minden esetre alkalmazhatd,
abszolut megolddsként tekinteni. A belsé ellendrnek minden egyes esetben a sajat szakmai déntésének
megfelelben kell a sulyozdsi értékeket megallapitania.

Az fsszesitett mérdszdam

A kovetkezd tablazatban ez a mérdszam (A): 24. Ezt ki lehet fejezni a maximalisan adhaté
pontszamok szdzalékdban is, ami a jelen esetben: 40%. Onmagéban ez a szazalékos adat
nem mond semmit a kockdzatrél, azonban mas folyamatok/ tevékenységek 6sszevethet6
kockazat értékeinek kiszdmitasdval mar 6sszemérhet6 mennyiségek keletkeznek.

Legfébb kockazati , . Alacsony Kdzepes Magas -

kritériumok SySzds 1 2 3 4 5 OSSZESEN
Szabdlyok/m(ik6dé
S y / tikodés 2 1 2
Osszetettsége
Szervezetrendszer jellege 1 2 2
Humanerdéforrasok 1 4 4
Kbzvetlenill pénzben
mérhetd hatds 4 3 12
Inf tikai ta ta
Informatikai tdmogatas 2 2 4
jellege
Az folyamat/tevékenység
korabbi ellengrzése 2 1 2
(igen/nem)
Osszes pontszam: A 26
Hanyada (%): B 43% (A/60)
Lehetséges Teljes Pénziigyi
Veszteség (HUF) c Al )
Szamitott Negativ Pénziigyi D HUF 64.5m
Hatas (HUF) {Cx B)

A negativ pénziigyi hatds szambavétele a kockdzatelemzésben
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Eddig a lépésig a kockazat anyagi vonatkozasat még nem vettiik figyelembe ebben az
elemzési modellben. Ez az a kérilmény, ami a legfontosabb szempont abban az esetben,
ha egy hiba kévetkeztében anyagi, pénzben kifejezhet veszteség kévetkezik be. Ezért az
1. szamu tablazatban a ,lehetséges teljes pénziigyi veszteség”-nek? (150 millié forint—a C
sorban jelezve) a 43%-at vessziik és megkapjuk a ,kockdzat negativ pénziigyi hatds”-at,
ami jelen esetben 64.5 millié forint (a D sorban jelzett érték). Miutan ugyanezt a szamitasi
gyakorlatot elvégeztiik az dsszes alfolyamatra, akkor a kiszamitott mérészamok alapjan
kapunk egy kockazati sorrendet, amely esetben a magasabb negativ pénziigyi hatassal
biré alfolyamatokat kell a jovében belsé ellenérzésekhez tervezni.

Természetesen kiilonb6z8 belsé ellendrik kockazatelemzési mérései némileg eltérhetnek
egymastdl a személyre jellemzs mérlegelési szempontok eltérd jellege miatt. Ezért fontos,
hogy egy meghatarozott kockazatelemzési feladatot egységes szempontrendszer
figyelembe vételével végezzenek el.

Kockazati szempontok meghatdrozdsa

Tapasztalatok szerint a modell akkor a leghatékonyabb, ha a kockazati szempontok szama
nem haladja meg az 6t6t vagy hatot. Ha tul sok lenne a mérlegelési szempont, mondjuk
tiz, akkor az egyes szempontok jelentGsége elenyészne, kiilondsen a sulyozas alkalmazasa
nélkil. Ha pedig nem megfelelé szempontokat alkalmaznak a modellben, akkor ez azt
eredményezheti, hogy minden tevékenység kockdzati mértékére nagyon hasonlé
szamszer(i eredmény sziiletik. Ez a kdvetkezmény a lehetetlenné tenni a kockazatok
kozotti killonbségtételt azok sulyossaga szerint, ami egyébként az egész elemzés alapvet6
célja.

A mellékelt kérdGivben adott valaszok kerlilnek értékelésre. A pontszamok alapjan
torténik a kockazati tényezd beazonositasra, a stratégia tervben meghatarozott
gyakorisag figyelembevételével az ellendrzési folyamat kivalasztasra.

KERDOIV

2 példaul a projekt teljes 6sszege.
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A 20... évre vonatkozo éves ellendrzési terv

kialakitasahoz

Toérzskdnyvi jogi személy neve:

(a kdltségvetési szerv, a helyi énkormanyzat, a
nemzetiségi onkormdnyzat, térsulds, a

koltségvetési szervek gazddlkodasdra vonatkozd
szabdlyokat alkalmazo egyéb jogi személy)

Pir szama:

wr

A kérdbiv melléklete a 20... éves koltségvetési beszamolé (irlapjait csak
elektronikus formaban kérem megkuldeni.
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I. Kiilsé Kockazatok

1. Tortént-e az elmult idészakban (20...01.01.-20...08.31. kozott) kiilsé szerv altal
ellengrzés?

lgen ] Nem []

Amennyiben tértént, kérem részletezze!

Ellenérzést végzé szerv Ellenérzétt terilet/folyamat/tevékenység | Ellenérzés idépontja

[ N

Kockazatkezelés ézempontja, pontozasa:

Salypont - [ 5 B

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont kiilsé szerv altali ellendrzés tortént ]
1 pont abban az esetben, ha nem toértént kiilsé |

| | szerv altali ellenérzés. |

2. Az adatszolgaltatasok és a kiilénb6z6 nyilvantartasok valtozasa miatt tortént-e a
szervezetnél infrastrukturalis fejlesztés? (pl.: szamitégépes halézat, hardver, szoftver)

Igen ] Nem [ ]

Amennyiben IGEN kérjiik részletezzék!

| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa: -

| Salypont _ 5
Adhatoé pontszamok és feltételek
0 pont fejlesztés tortént
1 pont abban az esetben, ha nem tértént

Il. Pénziigyi Kockazatok

3. Sorolja fel a szervezet altal 6nélléan ellatott feladatokat 20...-ban!

% KotelezGen ellatott feladatok | Onként vallalt feladatok _‘
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Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont | 5

Adhaté pontszamok és feltételek

1 pont | 5-nél kevesebb kételezéen ellatott feladatot
soroltak fel. ‘

2 pont 5-nél kevesebb kotelezé és van dnként vallalt
feladat illetve 5-nél tobb kételezden ellatott

- | feladat, de nincs énként vallalt feladat

3 pont 5-nél tobb kotelezéen ellatandé és onként

vallalt feladatokat is ellatnak. |

4, A szervezet a feladatokat, felelGsségi kdroket szabalyozottan latja-e el, azaz a 20...
évre vonatkozéan hatélyositotta-e az alabbi szabalyzatait?

Ig_en Nem

eljarasrendje

_Szabélyzat |
Szervezeti es Miik6dési Szabdlyzat
Integritdst  sért6  események  kezelésének

| EHlenérzési nyomvonal

Munkakori leirdsok

 Integralt kockdzatkezelési szabalyzat

| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Silypont | 3 B

Adhaté pontszamok és feltételek o

0 pont | Ha minden szabalyzattal rendelkezik.

1 pont : Amennyiben valamelyik szabalyzattal
! rendelkezik.
| 2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve

—

nem hatalyositotta.

5. Kiadasok Gsszege:

Kérjiik sziveskedjenek mellékelni valaszukhoz a 20... évi beszamolo 1. szamu Urlapjat.

~20... év 20... év koltségvetése
Megnevezés eredeti | modosftott | .. e | eredeti | modositott | ooy e
eldiranyzat eléiranyzat eldiranyzat | eldiranyzat [ .
Koltségvetési kiadasok
bsszesen -
| Személyi juttatésok /K1/ -
Ellatottak pénzbeli
| juttatasa /K4/
- gépjarmdi-
tizemeltetésére forditott
kiadasok
99
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Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont 1 ' -

Adhaté pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:
_Kiadasok esetén:
1 pont 10 millio alatti kiadasoknal.

2 pont 10-80 millié kozotti kiadasoknal
80 millioé kiadasoknal

3 pont

_Személyi jellegii kiadasok

0 pont nincs
1 pont 10 % alatt van a személyi jellegi kiadasok az
osszes kiadashoz viszonyitva.
2 pont B ha 10-40 % kozott van
3 pont - 40 % feletti arany esetén
| Segelyezés
0 pont B hincs
1 pont 10 % alatt van az d&sszes kiadashoz
B - viszonyitva.
2 pont ha 10-40 % koézott van
| 3pont | 40 % feletti arany esetén
Gépjarmii lizemeltetésére forditott kiadasok - B
0 pont nincs
1 pont 10 % alatt van az dsszes kiadashoz
viszonyitva.
2 pont ha 10-40 % kbzétt van - _
3 pont 40 % feletti arany esetén

6. Bevételek 6sszege:
Kérjiik adataikhoz mellékelni sziveskedjenek a 20... évi beszamold 2. és 4. szamu Grlapjait.

20... év 20... kbltségvetése

Megnevezés eredeti médositott | eredeti modositott |

e P teljesités e e Teljesités
eléiranyzat elbiranyzat ! elbiranyzat | eléiranyzat !

Koltségvetési bevételek
bsszege | 1
Finanszirozasi
beveételek

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont 3
Adhatoé pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:
Bevételek esetén:

0 pont 80 milli6 alatti bevételeknél.
- | 1 pont - 80-100 millié kozbtti bevéteieknél
2 pont | 100 millié bevételnél
100
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Sajat bevételek

0 pont 10 % alatt van a sajat bevétel az osszes
bevételhez viszonyitva.

1 pont ha 10-40 % kdzdtt van )

2 pont 40 % feletti arany esetén

7. A szervezetnek 20..-ben volt-e fizetési hataridén tdli szallitéi tartozésa (év végi
dllomany)?

lgen ] Nem 1

‘ Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont | 5
| Adhat6 pontszamok és feltételek -

0 pont | Amennyiben nincs szallitéi tartozas
| 1 pont | igen valasznal

8. A szervezet rendelkezik-e az alabbi pénziigyi-gazdalkoddsi szabalyzatokkal?
(Amennyiben igen, akkor a hatalyositds évét kérjiik feltiintetni!)

Szabalyzat megnevezése | Igen

Nem

S N

| Szamviteli politika Ahsz 50.§ (1) |
Eszk&zok és forrasok leltérozasi és leltarkészitési szabalyzata 50.§ (1)

Eszkdzok és forrasok értékelésének szabalyzata Ahsz 50.§ (2)
Onkoltségszamitas rendje Ahsz 50.§ (3)

Pénzkezelési szabalyzat (éhsz. 8.§ (4) bek d) pont) Sztv 14. § (5) d,

Szamlarend (Szédmv.tv.161.§), Ahsz 51. §

Szémlakeret (Szamv. Tv. 160.§) Ahsz 51. §

Beszerzések lebonyolitidsaval kapcsolatos eljarasrend (Avr. 13.§ (2) bek. b) pont)

 Belfdldi és klfoldi kikildetések szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. ¢) pont)

Anyag- és eszkéz gazdalkodas szamviteli politikaban nem szabalyozott kérdései
(Avr. 13.§ (2) bek. d) pont)
Reprezentaciés kiadasok szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. e) pont)

Gépjarmivek igénybevételének és hasznalatanak rendje(Avr. 13.§ (2) bek.f) pont)

Vezetékes és radidtelefonok hasznalatanak szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. g)
| pont)

| Kozérdekii adatok megismerésének rendje (Avr. 13.§ (2) bek. h) pont)

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sdlypont | 3
_Adhaté pontszamok és feltételek .
0 pont B Ha minden szabalyzattal rendelkezik.
1 pont Amennyiben ‘valamelyik szabalyzattal
rendelkezik.
2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve

| nem hatalyositotta.
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9. Sorolja fel azokat a gazdasagi tarsasigokat, melyekben a szervezet tulajdoni
hanyaddal rendelkezik!

| Gazdasagi tarsasag megnevezése Tulajdoni hanyad megjeldlése

| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont ' 2
Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Nincs részesedése
1 pont Amennyiben rendelkezik
2 pont | Tobbségi tulajdonnal rendelkezik

Hi. Tevékenységi kockdzatok

10. Tortént-e és varhaté-e targyévben illetve kdvetkezd évben valtozas a szervezeti
felépitésben?

Erintett szervezet/szervezeti egység Véltozds/dtalakulds idSpontja

!

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont: | 2 ]
Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont | Amennyiben nincs valtozas

1 pont | igen valasznal -

11. Sorolja fel a hazai tdmogatasok illetve az eurdpai uniés forrasokkal tamogatott
feladatokat!
(20..-ban folyamatban 1év8 és lezart tdmogatasokat, illetve pélyazatokat is kérjiik
részletezzék.)

Tamogatott feladat Tamogatas
Hazai forras | EU-s forras dsszege Ft-ban

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont: 3

Adhato pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nincs tamogatas

1 pont Van egyfajta tamogatas -
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[_2 pont | Hazai és Eu-s forrasbol is tamogatott
‘ feladatokat is feltiintettek

12. Sorolja fel a szervezet altal lefolytatott 20... évi kézbeszerzési eljarasokat!

Kozbeszerzés targya Kozbeszerz::nt;sszege (Ft-

] Kockazatkezelés szempontja, pontozasa: |

Salypont: 3 __ |
Adhaté pontszamok és feltételek )
0 pont Amennyiben nem volt kézbeszerzés
1 pont Egy koizbeszerzési eljaras lefolytatasra
kerilt
| 2 pont Tobb eljarasra is sor keriilt

13. A szervezet tagja-e tarsulasnak?

Igen ] Nem [

Amennyiben Igen a valasz, kérem felsorolni sziveskedjen!

Tarsulas megnevezése | Gesztor | Tarsulas altal ellatott feladat
lalakuléds idépontja/ | megnevezése megnevezése

Kockazatkezelés szempontja, pontozéasa:

Sulypont: : |__3 ]
L [ Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont . Amennyiben nem lat el gesztori feladatot |
1 pont Egy feladatban gesztori tevékenységet végez

2 pont | | Tébb feladatnal ]

IV. Emberi erdforras kockazata

14. A szervezet nagysaga 20... augusztus 31-én

' Megnevezés_ Teljes | Részmunkaidébe
munkaidében n foglalkoztatott
B foglalkoztatott _ _
Kdztisztviselk szdma (f6) _ ]
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| Kézalkalmazottak szama (f6) |
MT hatalya ala tartézo foglalkoztatottak szama ‘
(f6) _

Egyéb foglalkoztatottak™ (f6) [

* a foglalkoztatas jogcimének megjel6lésével kérjiik

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont: | 3

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nem volt foglalkoztatott

1 pont Foglalkoztatottak létszama 10 féig

2 pont 10 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszam
esetén

15. 202. évben tértént-e személyi valtozas a szervezetnél?
(Ha igen, kérem részletezze!)

Ezen belll a személyi véltozas érintette-e a gazdasagi szervezet vezetd
személyét?

lgen [ Nem []

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Salypont: 2

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nem volt személyi valtozas
1 pont Személyi valtozas esetén

2 pont Vezetdt érintett a személyi valtozas

A szervezet vezetGjének véleménye, javaslata a belsé ellenérzési terv ésszeallitdsahoz:
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4. szamu melléklet — Kockazatok

Az alabbiakban bemutatjuk a belsé ellendrzés kockazatelemzése sordn hasznalt
leggyakoribb kockazati kategéridkat, wvalamint az egyes csoportokra jellemzé
kockazatokat, a teljesség igénye nélkil.

A bels8 ellendrzési terveket megalapozé kockazatelemzés sorén, a f6- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagii lépés az egyes folyamatokhoz kockazatok
rendelése, majd ezen kockazatok értékelése.

*Egy koltségvetési szerv esetében — a teljesség igénye nélkiil — jellemzéen az alébbi
féfolyamatokrdl beszélhetiink:

= Szakmai feladatelldtds

»  Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

v Szabdlyozds

" Jogi feladatok

= Mindségmenedzsment

»  Koordindcios folyamatok

" Kommunikdcios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

= Kiilsd szervezetekkel valo egylittmiikbdés

»  Tervezés, kiltségvetés készités

* [rdnyitds, belsé kontroll (ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket
is) és belsd ellenérzés

*  Humadnerdforrds-gazddlkodds (munkaerdkapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivdcio, teljesitménymenedzsment, stb.)

» Gazddlkoddsi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzds, vagyonhasznositads,
kbzbeszerzés, elbirdnyzat felhaszndlds, mddositds, készpénzkezelés, banki
dllomadnyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozds, pénzforgalom, hitelek, stb.)

= Szamviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolds, adatszolgdltatds, stb.)

»  Uzemeltetés

®  Fenntartds, karbantartds

= Jratkezelés és irattdrozds
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= Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds
* Informatikai tdmogato folyamatok

Az egyes koltségvetési szervek tevékenységével, folyamataival Osszefiiggésben
jellemzGen az aldbbi kockazati kategériak és kockazatok alakithaték ki:

KOCk:{z?TI Kockdzatok
kategoriak B
Szakmai * A szakmai feladatelldtast szabdlyozé belsé szabalyzatok, utasitasok
feladatellatassal ' nincsenek 6sszhangban a stratégiai és a révid tavu tervekkel
kapcsolatos * A szakmai feladatellatasra vonatkozo bels6 szabalyzatokat, utasitasokat
kockazatok nem tartjak be
= A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabdlyi kévetelményeket nem
tartjak be o
Szabalyozashdl és » Egyes folyamatok nem kerililnek pontos szabalyozdsra a belsé
annak valtozasabdl eljarasrendekben
eredd kockazatok * A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti valtozdsokat nem

kdvetik a belsé szabalyozasok

= Az U] feladatokhoz, kérnyezeti vaitozdsokhoz kapcsol6dé belsd
szabalyzatok egydltalan nem készlilnek el, csak hidnyosan késziilnek el,
vagy nem idében késziilnek el

» A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek dsszedllitasahoz
nem allnak rendelkezésre a tervezést befolydsold jogi és egyéb szabalyok

| = Az el6re nem tervezhetd jogi vagy bels§ szabélyozési véltozasok elére
nem tervezhet6 hatasokkal jarnak

* A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul
bonyolultak

* A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé jogi vagy belsé
szabalyozasi kdrnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

= Kilféldi partnerek eltérd szabdlyozdsa, nem megfeleld harmonizacio

= Szabalyozas és gyakorlat kiilénbdzik

* Eltérd jogszabdly-értelmezés és/vagy alkalmazds az egyes intézményeknél

* Feladatok id8beli litemezése és 6sszehangolasa nem megfeleld

* Feladatok idébeli Utemezése és 6sszehangoldsa nem megfeleld

* Lassu a szabalyozés valtozasardl sz616 informacid atiltetése a gyakorlatba
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Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabdlyok
valtoztatasa soran

Szervezet nem id6ben értesil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes
korérél/azok valtozasardl

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsdga nem megfelel6/pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik

A koordinacids és
kommunikacids
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem
biztositott

A belsé kommunikaciés folyamatok nem megfelel6en miikédnek

A munkatdrsak nem kommunikalnak egymdssal, nem mikédik a feltlrél
lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd kommunikécio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas
szabadlyaival

Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetésége nincs
megfelelSen kezelve

PR, tdjékoztatdsra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket
nem ismerik vagy hasznaljék el8irasszeriien

Kiils6 szervezetekkel
valé
egyiittmiikédésben
rejlé kockazatok

A tervezéshegz, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsahoz
szlikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak idében
rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel§

Szervezetek/partner
ek valtozasabdl
eredd kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathaté valtozdsai negativan
befolyasoljdk a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozdsairél nem értesiil id6ben a szervezet, ami
negativ kdvetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatdséra

| Tervezésbél,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredé
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nincsenek dsszhangban a jogi szabalyozasi elGirdsokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitizésekkel

A stratégiai és rovidtdvu feladattervek, illetve a kdltségvetési tervek nem
térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokra

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kbltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er&forrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem
veszik figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathato
pénzugyi krizisek bekovetkezésének lehetEségét nem veszik figyelembe a
tervezés soran

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacids varakozasok
nem kerilnek figyelembevételre a tervezés soran
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* A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasanak eréforrds szlikséglete
(pénzligyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelels
mennyiségben és mindségben biztositott

* Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras

= Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban

» A likviditasi el6rejelzés nem megfelelé (késik, pontatlan)

* A betervezett kitelezettségvéllalds nem valésul meg

Az iranyitasi, a bels6 | = A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és révid tava célokkal

kontrolirendszerben | = A szervezet vezetdi nem motivaltak

és a belso = A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkéjuk soran

ellenérzésben rejlé * A tervezést, miikddést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi

kockazatok déntések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szdmdra nem
ismertek

= A belsé kontrolirendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelen
mikdédnek

* A korabbi ellenérzések sordn tett javaslatokat a vezet6ség nem hajtotta
végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

= Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellen&riztek

= Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellenérzések sulyos hibakat
tartak fel

* A projektek elérehaladésat gatld tényezékrél az informaciod késve vagy
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

* Rendhagyé lgyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon
kovetés

" Jelentéstételi hatarid6k elmulasztisa

» Klsd szolgaltatd altali ellen6rzés megszervezése, leszerz6dés audit céggel
késedelmes

= Jelentések hidnyosan, késve kerililnek dsszedllitasra

= Jelentéstételi, adatszolgdltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be

= EMIR, FAIR és IMIR adatok jovahagydsa késedelmes

= Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak kérében

* Biztositékok meglétének ellenrzése nem kelléen alapos/elmarad

* A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése nem
megfeleld

= Helyszini ellenérzés indokolatlanul k&t le kapacitasokat

= Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa elmarad

= Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa nem kelléen
részletes/alapos

* A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellendrzést végzék kozott nem

megfeleld
= Soron kivili helyszini ellenGrzés veszélyezteti az ellenrzési terv
betartdsat

® Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfelels
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fa A helyszini ellenérzés nem térja fel az igazi problémakat

®* A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése/
visszacsatoldsa nem megfeleld

* Nem vagy nem megfelelGen ellenérzik a kézbeszerzési kotelezettséget

* Az ellenérzésen feltért problémak nyomon kdvetése nem megfeleld

* Szervezetiintegritdst sért6 esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos

* Szervezeti integritast sért6 eseménykezelés nem megfelel

" Szervezeti integritast sért6 események nyilvantartasa nem teljes kérd,
késedelmes

" Szervezetiintegritast sért6 eseménykezelési eljaras nem megfeleld

* Szervezeti integritast sért6 eseményeket nem id8ben tarjak fel, az eljaras
elhuzédik

* Csak EU-s/hazai ellenérzd szervek térjak fel a szabalytalansagot

* A szervezeti integritast sért6 események tényének megallapitdsa és annak
kezelése, szankcionaldsa nem egységes

* ValGs szervezeti integritast sérté esemény gyandja eljaras nélkil zarul

* Kdveteléskezelés eredménytelen/elhizédik |

" Mindségileg kifogasolhatd tervek miszaki és id6beli nehézségeket i
okoznak a végrehajtés soran

* Mérndk munkdja nem megfeleld szinvonali

| = Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

* Atervezés elhizddik, a hidnyzé engedélyeket nem szerzik be vagy hosszu
id6t vesz igénybe

* Projekt végrehajtasahoz szlikséges forrasok nem alinak rendelkezésre
id6ben és dsszegben

* Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtullépéshez
vezetnek

» Kbézbeszerzési ajanlati dokumentdacié nem megfeleld minéségi

» Kozbeszerzési eljaras elhtzédik

" Megtamadjék a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast

® Korrupcié veszélye a kdzbeszerzésben

* Kozbeszerzésre vonatkozd minéségbiztositdsi és szabélyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

» Szerz8déseket nem tartjik be

= Vallalkozéi szerzGdések nem megfelel§ek

Humanerdforras- * A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasara nem all rendelkezésre
gazdalkodasban rejlé elegendd munkaerg-kapacitas
kockazatok * Arendelkezésre ll6 munkaerd nem rendelkezik megfelels végzettséggel

és/vagy szakmai tapasztalattal

* Uj munkatarsak betanitsara nincs megfelelé kapacitds, id6

* A munkatarsak elkStelezettsége, lojalitasa, munkabirdsa, motivaltsiga
nem megfeleld

‘ " A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal
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A munkatdrsak feladat- és felelésségi kore nem kellen
részletes/meghatarozott, nem megfelelGen elhatérolt, nem megfelelGen
kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetSk-beosztottak kdzdtti kommunikacidé nem
megfeleld

A vezet6k szakmai és etikai megitélése nem megfelels

A munkaerg-felvételnek nem megfelel§ a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfelels idGben torténd rendelkezésre
allasa .

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem késziltek el, hidnyosak, nem
megfelelSek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallaldk részesiiinek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy
a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és révid tava
célkitlizésekkel

kapacitds, id6

Magas fluktuacid

Uj munkatarsak felvétele korlatozott

Munkatdrsaknak nincs megfelel6 kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulds, megsz(ings, m(ikodési
tamogatas hidnya, stb.)

Szakértdk (kiils6k értékelbk, kiils6 tanacsaddk) kbzbeszereztetése
elhGzodé folyamat

A munkavégzéshez szlikséges technikai/fizikai eréforrasok nem dllnak
megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése nehézségekbe itkdzik

A megbizhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiaddsokra
gyakorolt hatasat nem megfelel8en mérik fel

Nem megfelel a szervezet likviditdsmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kdzbeszerzési
rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi elSirasok
betartasa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elGirasokat nem tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem térekednek a koltségek minimalizdlasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6kdzonként nem térténik meg

Szamviteli
folyamatokkal

A szervezet nem rendelkezik megfelel szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel
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' kapcsolatos

kockazatok

Miikdésbdl,
| Uzemeltetésbdl

eredd kockazatok

‘nem keriilnek betartasra

A szervezet beszamoldsi rendszere nem megbizhaté

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi elGirasok véltozasait

A konyvvezetés informatikai tdmogatottsdga nem megoldott

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elGirasokkal
A szervezet nem rendelkezik beruhézasi, fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizdltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkdézok megfelelé miikodtetése és dllagmegdvasa
nem biztositott

Az Uzemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beldl

g

A szervezeti vagyon, eszkdz6k megévasat szolgald biztonsagi elGirdsok

Az iratkezeléssel,

irattarozassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattdrozasi
rendszerrel

Az irattdrozas fizikai, biztonsagi kbvetelményei nem megoldottak

A nyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korldtok nem mikédnek .

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és

| adatvédelemmel

kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztrofa tervvel
A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatdsara a sziikséges
id6pontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

A szervezet hardver ellatottsaga nem megfelel

Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a biztonsagossag
kévetelményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen
miikédnek

Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mas, a szervezet 3ltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabalyozasi elSirdsoknak
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5. szamu melléklet — Kockazatok az eurdpai uniés tamogatasok
intézményrendszerében lefolytatott kockazatelemzésekhez

Az aldbbiakban bemutatjuk az eurdpai uniés tamogatdsok intézményrendszere belsé
ellendrzésének kockdzatelemzése sordn hasznalt leggyakoribb kockazati kategéridkat,
valamint az egyes csoportokra jellemz6 kockazatokat.

A belsé ellendrzési terveket megalapozé kockéazatelemzés soran, a f6- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagii lépés az egyes folyamatokhoz kockazatok
rendelése, majd ezen kockazatok értékelése.

*Egy, az unids tamogatdsok intézményrendszerében miik6d6 szervezet esetében — a
teljesség igénye nélkiil — jellemz&en az aldbbi féfolyamatokrdl beszélhetiink:

= Szakmai feladatelldtas

" Pdlydztatds (pdlydzati kiirds, értékelés, tdjékoztatds)

»  Szerzddeéskdtés, szerz6dések mddositdsa

= Kifizetés el6tti ellenérzés

®  Helyszini ellenérzés

= Koveteléskezelés

»  Projekt- és programzdrdsi feladatok

»  Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

»  Szabdlyozds

s Jogi feladatok

= Mindségmenedzsment

®  Koordindcios folyamatok

= Kommunikdcids folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

»  Kiilsé szervezetekkel valo egyiittmiikédés

®  Tervezés, kéltségvetés készités

* [rdnyitds, belsé kontroll (ide értve a kontrolling, a monitoring és a belsé ellenérzési
tevékenységeket is)

"  Humdneréforrds-gazddlkodds (munkaerbkapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivdcio, teljesitménymenedzsment, stb.)

®  Gazddlkoddsi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzds, vagyonhasznositds,
kézbeszerzés, elbirdnyzat felhaszndlds, mddositds, készpénzkezelés, banki
dllomdnyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozds, pénzforgalom, hitelek, stb.)

®  Pénziigyi irdnyitds és kontroll folyamatok (finanszirozds, forrdslehivds, tdmogatds
kifizetés, k6z6sségi hozzdjdrulds rendezés, kéltségigazolds, hitelesités, elszamolds
az Eurdpai Bizottsdggal, kézbeszerzések ellendrzése, szabdlytalansdgok kezelése,
monitoring)

= Szdmviteli folyamatok (kbnyvvezetés és beszamolds, adatszolgditatds, stb.)

s Uzemeltetés

®  Fenntartds, karbantartds
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® Jratkezelés és irattdrozds

* Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds

* Informatikai tdmogatd folyamatok

® Rendszerellenbrzések (Ellenbrzési Hatdsdg)

* Projektek mintavételes ellenérzése (Ellenbrzési Hatdsdg)

» Zdronyilatkozatok kidllitdsa (Ellenérzési Hatésdg)

* Beszdmoldsi folyamatok az Eurdpai Bizottsdg felé

= EMIR, a FAIR és az IMIR rendszerek fejlesztése-iizemeltetése

Az egyes tevékenységekkel, folyamatokkal &sszefiiggésben jellemz6en az alabbi
kockazati kategdridk és kockazatok alakithatok ki:

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

Szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

A szakmai feladatelltdst szabdlyozo belsé szabdlyzatok, utasitdsok
nincsenek dsszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel

A szakmai feladatellatdsra vonatkozd belss szabdlyzatokat,
utasitasokat nem tartjak be

A szakmai feladatellatdsra vonatkozé jogszabalyi kévetelményeket
nem tartjdk be

_Pélyéztatéssal
kapcsolatos
kockazatok

Kiirdsok el6készitése elh(izédik
Palydzati kiiras hidnyosan jelenik meg
Palyazati kiiras és utmutato tul részletesen hatarozza meg a
kdvetelményeket (tulszabalyozottsag)

Palyazati kiiras és Utmutatd hibakkal, hidnyossagokkal jelenik meg
Palyazati kiirds nem éri el a célcsoportot

A palyazati kiiras tobbszori modositasédra van sziikség
Kitolt6-program nem készil el id6ben, nem mikédik megfelel&en

A pélyazati kiirds, dtmutato, kit6lt6-program tobbszori médositasara
van sziikség

Horizontalis szempontok nem kellen/arénytalanul nagy sullyal
ervényesiilnek az értékelési folyamatban

A pélyazati kiirds, itmutaté mddositdsainak eredményeképpen
eltérd adattartalmu palyazatok érkeznek be

Pélyazati adatlap adattartalma nem elégséges az egyértelmd
déntéshez

Nem kapcsolddik a meghirdetett palyazat a programszintdj, ill.
akciotervben meghirdetett célokhoz

Kulénbozd értékelSk értékelése jelentbsen eltér

Projektcsatornaban megjelent projektétletek mindsége korrekciét
kévetben is gyenge

Egymasra éplilé kiemelt projektek kiilonallé projektekként jelennek
meg
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Egymasra épllS kiemelt projektek kézoétti koordindcié nem
megfelel§ (OP-n bellil és OP-k koz6tt)

A projektotletek kivalasztasa elhuzédik

Valtozds a kedvezményezett személyében az elgkészités soran
Projekt-dokumentacié elékészitése elhtzddik
Projekt-dokumentdcié tartalmi/formai hibakkal, hianyossagokkal
késziil el

Projekt-dokumentdcid tobbszéri mddositdsara van szlikség
Projekt-dokumentacidé nem illeszkedik a programcélokhoz
Ertékelési szempontok kdz6tt az objektiv és szubjektiv elemek
aranya nem megfelel§

A palyazatok kivélasztdsa az el6irt hatdrid6hoz képest késik

Uj értékeld bevonasa elhtizédé folyamat

Agazati értékel6k kivalasztasa elhuzédik

Tisztazo kérdések kikiildése miatt elhtzddik a déntéshozatal
egyértelm(i/nem teljes kérd

Hianypétlasi felhivas nem egyértelmii/nem teljes kord .
Hianypdtlas és tisztazé kérdés nem megfelel&en kiiléniil el
El6zetes helyszini szemlén észlelt eltérések szdma-nagy
Aktualitasat veszti a projekt, mire a tdmogatasi déntés megsziiletik
Folyamatban Iévé kivitelezések kerlilnek utélag befogaddsra
projektként

Palyazdi panaszok kezelése elhtzédik

A Birdald Bizottsagra készitett elGterjesztés/BB-iilés emlékeztetSje/
BB ddntési adatlapja hibas

Biralo Bizottsag miikodése formalis

Egyszer(sitett Birald Bizottsdg hatarozatképessége bizonytalan
Tartalmilag/formailag megfelel§ pélydzatok elutasitasra keriilnek
Tartalmilag/formailag hibas palyazatok nyernek

Pénziigyileg tultervezett palyazatok nyernek

Nyertes palydzékkal kapcsolatos adatok kézzététele nem megfeleld
A célcsoport nem kell§en tajékozott a palyazati kiirds, itmutaté
modositasairdl

Célcsoport nem kell6en tdjékozott a palyazatok céljardl, tartalmardl
Palyazoi tajékoztatd fellilet miikédése nem megfelels

Kistérségi Koordindcids Haldzat miikodése nem megfeleld

A palyazéi kor nem kellGen tdjékozott a palyazati kiiras
maédositasairdl

Palyazéi kér nem kellGen tajékozott a palyazatok céljardl,
tartalmarol

Az ligyfélszolgélat nem pontos informacidkat nyujt

Tarsadalmi egyeztetés, partnerséggel kapcsolatos el&irdsok
betartadsa csak formalis
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| Szerzédéskotésbél, |

szerzddések
moédositasabdl
ered6 kockazatok

Szerz8dés el6készitési folyamata lassu Egyeztetések elhtizédnak a
nemzetkdzi kapcsolatok miatt

Projekt tartalma megvaltozik a szerz6déskotés idejére

A szerz6déskotés ellehetetlentil

SzerzGdéskodtéshez sziikséges dokumentumokat a kedvezményezett
nem tudja biztositani

Hatdsagoktol bekért, az aldirashoz sziikséges dokumentumok
késedelme/hidnya

Kedvezményezettek szerz6déskotés el6tt visszalépnek/nem
elérhetdk

Hibds tartalommal/hidnyosan keriil megkétésre a szerzédés
Szerz8désmddositdsok szama nagy

Szerz8désmaodositds elhizédik (hidnypdtlas, aldiras, sziikséges
dokumentumok késedelme)

Biztositékok meglétének ellen&rzése nem kelléen alapos / elmarad
Egységes szerz6désminta nem kezeli a palyazati specifikumokat
Projekt tartalma megvaltozik a szerz6déskotés idejére
Szerz8désminta elfogaddsa elhizédik

Feliilvizsgalati/jogorvoslati kérelem alapjan kertil sor a
szerzGdéskotésre

Kedvezményezettek szerz6déskotés eldtt visszalépnek/nem
elérhetgk

Projektmegvaldsitds elkezdddik, mire a szerz6dés megkétésre keriil
Miiszaki tartalom méddositasdnak folyamata lassu, egyedi déntést
igényel

Projektgazda személyében bekdvetkezett valtozas
szerz6désmaodositast tesz szlikségessé, lassitja a folyamatot
Szerz8désmddositds elhizodik a KSz miatt (pl. kérelem
késedelmesen kerlil tovabbitdsra)

Szerz6désmoddositas elhlizédik az IH miatt (pl. nehezen eldénthetd
jogi probléma)

Szabadlyozasbol és
annak valtozasabol
eredd kockazatok

Egyes folyamatok nem kerlilnek pontos szabdlyozasra a belsé
eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti valtozdsokat
nem koévetik a belsé szabalyozasok

Az uj feladatokhoz, kérnyezeti véltozdsokhoz kapcsolodé belsé
szabalyzatok, kézikonyvek egyaltaldan nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziinek el, vagy nem idében késziilnek el

A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek
Osszeallitdsahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolydsold

jogi és egyéb szabalyok
Az el6re nem tervezhetd jogi vagy belsé szabalyozési valtozasok
el6re nem tervezhet6 hatdsokkal jarnak |
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A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy belsé
szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel

Kulféldi partnerek eltérd szabdalyozasa, nem megfeleld harmonizécié
Szabdlyozas és gyakorlat kiilénbozik

Eltérs jogszabaly-érteimezés és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

Feladatok id6beli Gtemezése és 6sszehangoldsa nem megfelel6

A Tadmogatasi Szerz6dés nem tikrdzi a projekt aktualis helyzetét
Kedvezményezettek nem jelenitik meg sajat eljarasrendjeikben a

projektekre vonatkozé szabdlyokat és eljarasokat

Az elszamolhato kéltségekre vonatkozé szabalyozas nem teljes kor(i
vagy késve jelenik meg

Feladatok id6beli litemezése és 6sszehangolasa nem megfelels
Lassu a szabdlyozas valtozasardl sz6l6 informacid atiltetése a
gyakorlatba

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesil jogszabalyok
vdltoztatdsa soran

Szervezet nem idGben értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok
teljes korérél/azok véltozasardl

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfelel6/pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

K6zponti horizontalis (fenntarthatdsagi és esélyegyenlségi)
Utmutaté nem egyértelm(/irredlis kévetelményeket tdmaszt

Az egyes végrehajtdsi szintek nem egységesen értelmezik a
jogszabdlyi és egyéb szabdlyozasi elirasokat

A szlkséges szabdlyozasok nem jelennek meg idében

A koordinacids és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kdz6tti koordinacié és kommunikacid
nem biztositott

A belsé kommunikacios folyamatok nem megfelel6en mikddnek
A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem m(ikodik a
felllrdl lefelé, illetve az alulrdl felfelé térténé kommunikacio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas
szabalyaival

A 100%-o0s abszorpcids cél nem teljesiilése esetére nincs megfelelé
kommunikaciés stratégia

A fenntartdsi id6szakban nem tesznek eleget a tajékoztatasi
kotelezettségnek a kedvezményezettek

Negativ sajtévisszhang vagy a pozitiv kommunikacio lehetsége
nincs megfelel6en kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak elGirasszer(ien
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Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell§ informacié a kifizetések
allapotardl

Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell§ informécié az abszorpcid
névelésének lehetéségeirdl

Nem tesznek eleget a tdjékoztatasi kotelezettségnek a
kedvezményezettek

Tajékoztatasra vonatkozo kotelezettségeket a kedvezményezettek
nem megfelelen alkalmazzak, vagy nem tartjak be (EU emléktébla,
logé, honlap stb.)

Forrasfelhasznalds hasznosuldsanak kommunikaciéja nem megfelelé
Zarassal kapcsolatos negativ sajtévisszhang vagy a pozitiv
kommunikacié lehetdsége nincs megfeleléen kezelve

Kiilsé
szervezetekkel vald
egyiittm(ikodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshegz, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz szlikséges adatokat, informécidkat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkez6 adatszolgéltatas hianyos, nem
megbizhaté, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelelé
Az egyes végrehaijtasi szintek nem szolgaltatnak egymasnak kells
idében sziikséges informacidkat

Az alsébb szintek nem szolgdltatnak id6ben a felsébb szinteknek a
doéntés-el6készitéshez sziikséges informacidt

Szervezetek/

[ partnerek
valtozasabdél eredd
kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan
befolydsoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiil id6ben a szervezet,
ami negativ kdvetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasara

Tervezéshél,
pénziigyi és egyéb
erdforrasok
rendelkezésre
allasabdl eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi elSirdsokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

A stratégiai és révidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokra

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek
nem szdmolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasdt a tervezésnél
nem veszik figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csékkenését, az elére nem
lathaté pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehet8ségét nem veszik
figyelembe a tervezés sorén '

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockézatai, az inflaciés
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés sordn
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A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras
szlikséglete (pénzigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

Az Akcidtervben foglalt szamok (kotelezettségvallalds, kifizetés,
forrasallokacio) nem readlisak (tul-/alultervezés)

Az Akciotervben foglalt szamok nincsenek ésszhangban a
koltségvetési torvényben szereplé szamokkal

Tervezés sordn az input adatok megfelel6 tervezése nem lehetséges
Konstrukciék kdzotti atcsoportositasok kezelése nem megfeleld,
nem térténik meg idében

A betervezett kételezettségvallalds nem valdsul meg

N+2/N+3 szabdly teljesitése mar a tervezés sordn nehézségekbe
Utkozik

Derogacios kotelezettségek id6ben torténd teljesitéséhez nem all
rendelkezésre kell6 forras

A likviditasi elSrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

Hazai forras nem 3ll rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban

EU atutalds-igénylés folyamata elhdzddik

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras
A programozasi id6szak végére a feladatellatashoz sziikséges TA-
forras nem lesz elegendé/maradvany keletkezik

SLA szerz6dés nem megfeleld (tartalmi hianyossagok)

Az SLA-megallapodds nem hatékonyan szolgalja az OP céljainak
megvalositasat

KSZ teljesitménykategdriak nem megfelelGen fedik a
teljesitményeket, nem megfelelen bedrazottak

A KSZ teljesitményének mérése nem megfelelé az EMIR, FAIR és
IMIR-statisztika megbizhatésaga miatt

A KSZ finanszirozdsa nem térténik meg id6ben

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belsé
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és révid tavu
célokkal

A szervezet vezet6i nem motivaltak

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk
soran

A tervezést, m(ikédést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi
ddntések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem
ismertek

A belsé kontrolirendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelen
m{ikédnek

A bels6 ellen6rzés nem megfelelésége

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezet8ség nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellengriztek
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Egyes folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellenérzések sulyos
hibakat tartak fel

Vallalkozoi szerz6dés nem megfelelen szabélyoz

Projekttervben kitliz6tt célok nem teljestilnek/médosulnak a
végrehajtds soran (koltség-haszon)

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzddik, a hidnyzo engedélyeket nem szerzik be vagy
hosszu id6t vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak
rendelkezésre idében és dsszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan mdszaki tervek
kéltségtullépéshez vezetnek

Kdzbeszerzési ajanlati dokumentdcié nem felel meg a kézbeszerzési
jogszabalyoknak '

Kdzbeszerzési eljaras indokolatlanul elhizédik

ElSzetes vitarendezéssel vagy jogorvoslattal élnek a lefolytatott
kdzbeszerzési eljarassal szemben

Korrupcié veszélye a kézbeszerzéshen

Kdzbeszerzésre vonatkozé mingségbiztositdsi és szabalyossagi
javaslatokat nem veszik figyelembe

Szerz8déseket nem tartjik be

A kedvezményezett, KSZ és a mérnék egyittmikddése problémds
Mindségileg kifogasolhato tervek miiszaki és idébeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran

Mérndk munkdja nem megfeleld szinvonald

Nem elszamolhaté koltségek keriilnek kifizetésre (Tébbletmunka,
p6tmunka megalapozatlan elszamolasa, AFA, stb.)
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs/hianyos
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

Szabalytalansagok nyilvantartdsa nem teljes kér(i, szabélytalansigok
felvitele késedelmes

Szabalytalansagkezelési eljards nem megfelels

Szabalytalansagokat nem id8ben tarjak fel, az eljaras elhtzodik

Csak EU-s/hazai ellen&rz6 szervek tarjak fel a szabélytalansagot

A szabalytalansag tényének megdllapitdsa és annak kezelése,
szankciondldsa nem egységes

Valds szabalytalansagi gyanu eljaras nélkil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen/elhlzédik

Elszdmolhatésagi eljardsrend nincs/hidnyos

TA elszamolas - horizontdlis feladatok, titkdrsag, monitoring,
rendezvény, utazasi koltségek - nem megfeleld, nem ellen8rzétt
Hazai partner projektrészének hazai tdrsfinanszirozdsanak 5%
biztositasa nem megfeleld

Bankszamlanyitds a Kincstarnal elhizédik
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Nem vagy nem megfelel6en ellenérzik a kbézbeszerzési
kételezettséget

Az ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfelel$
EU forras el6finanszirozasahoz a hazai kéltségvetésben nem all
rendelkezésre elegendé forras

Kifizetési kérelem kedvezményezett altali benyijtdsa eltér az
elérejelzéstsl (késik)

Szerzédésmaodositasok indokolatlanul nagy szdma késlelteti a
kifizetéseket

Kifizetési dokumentumok fizikai eljuttatasa a KSZ-ekbél az IH-ba
nem kell&en gyors és biztonsagos

A koltségek elszamolhatésaga szakmai szempontbdl nem itélhetd
meg

Kifizetési folyamat idGigénye meghaladja a jogszabalyban el&irt
hataridét

Igazolas nem megfeleld

Hitelesités nem megfeleld

KSZ hibas/hidnyos hitelesitési jelentést nyujt be

KSZ késve nyUjtja be a hitelesitési jelentést

Hibas/hianyos hitelesitési jelentést fogad el az IH

Hitelesitési jelentések IH jovahagydsa késik

Projektszint(i hitelesitési nyilatkozat ellenérzése nem teljes korii/
késedelmes

Projektszintli szdmlalista ellenGrzése nem teljes kér(i/késedelmes
Formailag/tartalmilag hibas/hidnyos kifizetési dokumentaciod
Projektszint(i fizetési kérelem ellen&rzése nem teljes kord/
késedelmes

Fizetési kérelem adatainak rogzitése az EMIR-ben vagy a FAIR-ben
vagy az IMIR-ben késedelmes/ pontatlan

Mindségbiztositds kbzbeszerzési eljarasra nincs/hianyos
Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa elmarad
Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa nem
kell6éen részletes/alapos

A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellendrzést végz&k kdzott
nem megfelel6

Soron kiviili helyszini ellen6rzés veszélyezteti az ellendrzési terv
betartasat

Helyszini ellenérzések kockdzatelemzése nem megfelel6

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése/
visszacsatolasa nem megfelel§

Kéltségek elszamolhatdsaganak ellendrzése nem teljes korii/nem
valésul meg
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Humanerdéforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A k6zds cselekvési program kényvelése nem teljes kord, nem 6nallé
és elkdilondlt

Kiilsé szolgdltatd altali ellen6rzés megszervezése, leszerz6dés audit
céggel késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek dsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem
tartjdk be

EMIR, FAIR és IMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak kérében

Biztositékok meglétének ellenérzése nem kellGen alapos/elmarad
A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése nem
megfelel6

Helyszini ellendrzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

A megvaldsitasi id6szak alatt teljesiils indikatorok értelmezése/
teljestilés megallapitasa nem lehetséges

Az abszorpcid névelésére tett intézkedések nem kellGen
eredményesek

Monitoring funkcidk nem teljes kériiek

Jelentéstételi hatarid6k elmulasztasa

A monitoring jelentések nem megbizhatdak

A monitoring rendszerben keletkezé adatok nem adnak teljes vagy
valds képet a projektek megvaldsuldsdrdl és nem mérhetd a
célkitlizéseknek megfelelGen a projektek hatdsa

A projektek el6rehaladdsat gatlé tényezékrél az informacid késve
vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyd ligyek nagy szdma/komplexitdsa miatt nehéz a nyomon
kévetés

A monitoring rendszer valtoztatdsa kézben a miikodGképesség nem
biztosithatd

Fel nem hasznalt tamogatasi 6sszeg monitoringja/megfeleld idében
torténd kezelése nem megoldott

Az indikatorok objektiv mérése nem lehetséges

El6legfizetés késik/elhuzddik

Eléleggel a kedvezményezett hataridére nem szamol el
ElSlegfizetési kérelem ellenérzése nem teljes kérii/késedelmes
Formailag/tartalmilag hibds/hidnyos kifizetési dokumentacié

PEJ ellenGrzése nem teljes korli/késedelmes

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasara nem all
rendelkezésre elegendd munkaeré-kapacitds

A rendelkezésre 4llé6 munkaeré nem rendelkezik megfelelé
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitds, idé
Magas fluktuacio

Uj munkatarsak felvétele korlatozott
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* A munkatdrsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa,
motivaltsaga nem megfeleld

= Munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara

= A munkatdrsak nem rogzitenek/rogzitettek folyamatosan/pontosan
adatokat az EMIR-ben vagy a FAIR-ben vagy az IMIR-ben

» A szervezet munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabdalyokkal

= A munkatarsak feladat- és feleldsségi kére nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfelelGen elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt

= A munkatéarsak, illetve a vezetSk-beosztottak kdz6tti kommunikacio
nem megfelel

= A vezet6k szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

= A munkaer&-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata, ezéltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfelels idében torténd
rendelkezésre allasa

= A szervezet motivacids és bérpolitikdai nem készilnek el, hianyosak,
nem megfelel6ek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

= A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek/munkavallaldk részesiilnek képzésben)

= A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel
vagy a kialakitott rendszer nincs dsszhangban a stratégiai és révid
tava célkitlizésekkel

= Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulas, megsziinés,
mikddési tamogatds hidnya, stb.)

» Szakértdk (klils6k értékelék, kils6 tanacsadok) kbzbeszereztetése
elhtzédé folyamat

= Megfeleld szakértelemmel rendelkezd kiils& értékelk, Birald
Bizottsdgi tagok felderitése/elérhetésége/megtartdsa nehéz

= Megfeleld szakértelemmel rendelkezé kiils értékelSk
finanszirozasara nem all rendelkezésre elegendd forras

= Biralé Bizottsag civil tagjainak alkalmazasa tulzott adminisztraciot
kovetel

= Projektben érintett szakértd vesz részt az értékelési folyamatban

* A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem
allnak megfelel6en rendelkezésre

s QOsszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése a rendelkezésre all6
KSZ-eréforrasokkal nehezen megoldhatd (pl. kifizetési folyamat)

= Avégrehajtdsban kdzrem(ikédé szervezeti egységek kozotti

munkamegosztds nem megfelel§

A megbizhaté = Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gazdalkodast és a gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel
122

A6



pénzkezelést
befolyasolé
kockazatok

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos

Nem megfelel§ a szervezet likviditdsmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel§ a kdzbeszerzési
rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels§ szabdlyozasi elSirdsok
betartasa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirdsokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa
soran nem torekednek a koltségek minimalizélasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6k6zénként nem térténik meg

A szervezet nem rendelkezik megfelel$ szamviteli nyilvédntartasi
rendszerrel
A szervezet beszamoldsi rendszere nem megbizhaté

kockazatok A szervezet nem tesz idében eleget a beszamolasi
kdtelezettségeknek
A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabdlyozasi elGirdsok valtozasait
A kényvvezetés informatikai tdmogatottsaga nem megoldott
Miikédésbél, A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
tizemeltetésbél el&irdsokkal

eredd kockazatok

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve
a tervek nem aktualizaltak, azok felllvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszk6zok megfelel§6 miikédtetése és
allagmegodvasa nem biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszkdz6k megdvasat szolgald biztonsagi
elirasok nem keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,

irattarozassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozdsi rendszerrel

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kdvetelményei nem megoldottak
A nyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem naprakészek,
vagy a hozzaférési korlatok nem miikédnek

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa
tervvel

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatésdra a
szlikséges id6pontban nem all rendelkezésre informatikai
alkalmazas '

A szervezet informatikai alkalmazésai elavultak

A szervezet -hardver ellatottsaga nem megfeleld

Az informatikai alkalmazésok nem felelnek meg a biztonsagossag
kovetelményének
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Az archivélasi rendszerek egydltaldan nem vagy nem megfelelGen
miikédnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a
szervezet dltal alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és
bels6 szabalyozdsi eléirasoknak

Projektek,
programok
zarasaval
kapcsolatos
kockazatok

A zardssal kapcsolatos hataridéket nem tartjak be

A zarashoz benyujtott pénziigyi és szakmai projektdokumentécié
hidanyos, hidnypdtlasok szama nagy

Zards soran nem derlil fény a szabalytalansagra, azt csak egy
késdbbi EB audit deriti fel

EB audit altal feltart szabalytalansdgok nyoman uj visszafizetési
kotelezettség keletkezik

Zarast megel6zden feltart elhlzédo szabalytalansagi/
visszafizettetési eljaras késlelteti a zarast

A folyamatban lévé szabalytalansagi ligyek lezarasa nem tortént
meg a zardsig

A zards soran feltdrt nagyszamu szabalytalanségi eljaras késlelteti a
zarast

Tual sok szabdlytalansagi/koveteléskezelési eljaras késlelteti a
programszintd zarast

Fenntartdsi idGszak feladatai nem egyértelmdek

Fenntartasi id6szak végén az indikatorok teljesiilése kétséges

A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projektjelentések nem vagy
nem hatdridében érkeznek be

A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projektjelentések nem vagy
nem hataridében érkeznek be

A fenntartasi id6szakban feltart szabdlytalansagok kivizsgaldsa nem
megoldott,

A fenntartasi idészakra vonatkozd helyszini ellenérzések nem
valésulnak meg

Az |H/KSz részérél a teljes projektdokumentécié hatariddig térténd
megédrzése, a projektanyagok visszakereshetGsége nem megoldott
A kedvezményezettek részérd a teljes projektdokumentacid
hatarid6ig torténé megbrzése, a projektanyagok
visszakereshetdsége nem megoldott

Maradvanyodsszegek kezelése nem megfeleld

El6leg/visszatartas kezelése nem megfeleld

EMIR, FAIR és IMIR rendszer zards modulja nem tdmogatja a zarasi
folyamatok hatékony lebonyolitasat

az EMIR-ben vagy a FAIR-ben vagy az IMiR-ben az indikatorok
nyomon kdvetése a projekt fenntartasi id6szakban nem
megfelel&en torténik, az EMIR-t, a FAIR-t és az IMIR-t nem
megfeleléen toltik
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A zaréegyenleg nem keriil dtutaldsra a hatarid6k elmulasztdsa miatt |

EMIR, FAIR és IMIR
rendszer
fejlesztésével-
lizemeltetésével
kapcsolatos
kockazatok

EMIR, FAIR és IMIR szabalyzatok hidnyosak, hibasak

Elvarasok megfogalmazasa az intézményrendszer részérél
pontatlan/hianyos

Rendszerfejlesztés nem megfelelé hatékonyséaga, a
rendszerfejlesztés nem elégiti ki megfeleld idében és minéségben az
uj igényeket (pl. fejleszté munkatarsak fluktudcidja miatt)

Egyes modulok hidnya, nem teljes koriisége

Tesztel6i kapacitds nem megfelel§

Oktatas nem megfelel6 mingsége, hidnya

EMIR, FAIR és IMIR jogosultsag-kiosztas és visszavonas lassu,
rugalmatlan

EMIR, FAIR és IMIR m(ikédése lasst/nem folyamatos (ledllasok), ami
veszélyezteti a hatarid6k betartasat

Adatkapcsolat mas rendszerekkel (pl. OTMR, cégbirdsag, NAV) nem
megfeleld

Fejlesztési igények sziirése, rangsoroldsa nem megfeleld

Nem megfeleld funkcid és hataskor elvalasztas a fejleszté és a

- felhasznalok kozott (pl. nem fejleszt6i feladatokat fejleszts végez)

Az egyes modulok nem megfelel6en illeszkednek a folyamatok
kdvetelményeihez

Felhasznaldok nem hasznaljak ki az egyes funkcidkat kellé mértékben
Indokolatlanul parhuzamosan miik6dd rendszerekkel valé
6sszekapcsolds nem megoldott

Fejlesztésekhez kapcsolddd min&ségbiztositas hianya

Nem biztositanak elegendd pénzt a fejlesztések megfelels idSben
térténd végrehajtasdhoz
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6. szamu melléklet — Alapveté vizsgalati eljarasok, technikak
Elemzé eljardsok

Az elemzés a vizsgdlt tevékenységre, kérdésre vonatkozéan megfelelen csoportositott
elemeket egymassal Osszehasonlitja, bemutatja a vizsgalt folyamatok alakuldsaban
tapasztalhaté altalanos tendencidkat, felt(inG eltéréseket, és ezekre magyardazatokat keres,
ok-okozati Osszefliggéseket tar fel. Az elemz6 eljarasok olyan technikdk, amelyek adatok
kozotti Osszefliggések tanulmanyozasara szolgédlnak, azt vizsgalva, hogy az dsszefiggések
valdsak, vagyis readlisak, elfogadhatdk-e.

Az elemzés targyat képez6 adatok lehetnek pénziigyi és nem pénziigyi adatok, szarmazhatnak
kiils& és belsé forrdsokbdl. Altalanosan az elemz6 eljarasok tgy jellemezhetSk, mint az adatok
vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy azok visszaigazoljdk-e az ellen8rzott szervezetrdl,
tevékenységeirdl szerzett ismereteket.

Ezeknek az eljarasoknak az alkalmazdsa azon a feltételezésen alapul, hogy az ellendrzétt
informdcidk, adatok kozott valamilyen 6sszefliggés van, és ehhez téarsul az a feltételezés is,
hogy a meglévé Gsszeflggések varhatdan folytatédnak, tovabbra is fennallnak.

Az elemz§ eljarasok korébe sorolhatd technikdk magukban foglaljak azoknak a valtozdsoknak
a tanulmanyozasat, amelyek az adott koéltségvetésben, Uzleti tervben, beszamoldban,
tételben stb. a megel6z6 id6szakokhoz képest kdvetkeztek be, annak megitélését segitik el6,
hogy az ellendrz6tt év szamadatai elfogadhatoak-e.

Elemzésekkel lehet megvaldsitani pl.:

* a koltségvetés, Uzleti terv, beszamold stb. adatainak 6sszehasonlitasat az évkozi
adatok vagy részosszegek alapjan vart eredményekkel;

* a koltségvetés, lzleti terv, illetve a beszamold stb. adatai belsé Osszefliggéseinek
tanulmanyozasat tobb évre vonatkozdan;

* egyszerd szamitdsokat vagy szamitdsok sorozatat a koltségvetés, az Uzleti terv, a
beszamolo, azok egyes teriiletei és az egyes tételek becslésére;

= a normativak, teljesitménymutaték és a tényleges adatok alakulasa kozotti
Osszefliggések tanulmanyozasat;

® apénzigyi és nem pénziigyi informacidk kozotti 0sszefliggések tanulmanyozasat.

Az elemzd eljdrasok elvégzéséhez szamos technika all rendelkezésre, amelyek az egyszer(
dsszehasonlitd moédszerektsl a komplex elemz8 médszerekig terjedhetnek. Altalanositva, az
elemzé eljarasoknak két f6 tipusa van:
= az 6sszehasonlitd elemzés, amely kdzvetlenliil és nyiltan 6sszehasonlitja a koltségvetés,
Uzleti terv, a beszéfnolé, az elszamolas stb. ellendrzés ala keril6 szamadatat egy masik
informécidval, valamint
* a modellez6 elemzés, aminek keretében az ellendrnek kiegészité valtozokat kell
felhasznalnia ahhoz, hogy elfogadhatd vart értéket allitson fel.

Az elemzd eljarasok legfontosabb Iépései dltaldban az alabbiak:
* azellen6rzendd adatokra haté tényez6k azonositasa;
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= megbizonyosodni a megfelel§ adatok megszerezhet8ségérdl;

» kialakitani az ellenérzendd adatra egy vart értéket (hipotézis-felallitas);

»  ¢sszehasonlitania a vart értéket az ellendrzott értékkel;

* magyarazatot kérni a vezetéstdl a tolerdlhaté eltérést meghaladé kiildnbségekre;

* megvizsgalni a magyarazatot egy megfeleld, fiiggetlen bizonyitékkal szembesitve,
valamint

* ha sziikséges, feliilvizsgélni az elézetes feltételezéseket és megismételni a folyamatot;

* |evonnia kdvetkeztetést.

Az elemz6 eljarasok megkezdése elétt meg kell bizonyosodni arrél, hogy az adatok teljesek,
ezért az adatok forrdsat gondosan mérlegelni kell. Idedlis az, ha az ellenSrzésre keriil§ adatok
varhaté értékét a kiszamitasukhoz hasznalt forrastdl teljesen kilonallo és fuggetlen forrasbol
vezetik le. Ha az ellenér ugyanabbdl a forrdsbdl veszi az adatokat, fennall a veszélye, hogy
tévesen éllapitja meg az elemzé eljarasbo6l merithetd megbizhat6sag fokat.

Az elemz8 eljdrdsokat az ellendrzés elBkészitése (tervezése), valamint az ellendrzés
végrehajtasanak szakaszéban is alkalmazni kell.

Az elemzé eljarés lehet pl.:
* trendelemzés (a megel6z8 id6szakhoz képest tortént véltozasok elemzése);
* fliggvényelemzés (a pénziigyi informacidk kozotti kapcsolatok bemutatésara);
= a3 vdrakozdsok elemzése (a varhato eredmények elérejelzése).

Ha az elemzé eljdrdsok a mas Uton szerzett informécidknak ellentmondé eredményeket
mutatnak, meg kell vizsgélni az ezt elidézd koérilményeket, okokat és magyarazatukra
megfelelé bizonyitékokat kell szerezni. Az elemz§ eljdrasok &ltaldban csak jelzik az
informéaciéban rejlé lehetséges ellentmonddsokat. Gondosan mérlegelni kell ezért, hogy az
elemzé eljarasok alkalmasak-e az ellendrzés céljainak megvalésitadsdhoz szikséges
bizonyitékok megszerzéséhez.

Statisztikai elemzés

A statisztikai elemzés gyakran alkalmazott eszkdz pl. azokban az esetekben is, amikor idésorok
vizsgéalatahoz, tendencidk meghatarozasdhoz vagy dsszehasonlitdsokhoz, kiilénb6z8 adatok
kézotti, a véletlen altal is befolydsolt dsszefiiggések kimutatdsahoz sziikséges az adatok
elemzése. Mas esetekben nem lehetséges vagy nem volna gazdasagos a sokasag egészének
vizsgalata. Ekkor a sokasdgbdl vett egy vagy tobb minta adatainak elemzése alapjan
fogalmazhatunk meg a sokasdg egészére vonatkozdan is ésszer( bizonyossaggal érvényes
allitdsokat vagy hipotéziseket. A statisztika kozponti kérdése az adatgy(jtés, szervezés,
bemutatds és elemzés. A személyek, targyak vagy tevékenységek (a ,populécid” - sokasag) egy
konkrét csoportjanak jellemz8it vizsgédlva, egy mintat valasztunk ki, és a minta jellemzdi
alapjan a vizsgélt sokasagi véltozok (mint pl. a hibaarany) értékére vonatkozo becslést
adhatunk. A statisztikai elemzés biztosithatja, hogy az ellenérzési megéllapitdsokat és
kovetkeztetéseket aldtamasztd adatok elemzése és értelmezése helytalld. A statisztikai
elemzések révén csak akkor juthatunk megbizhaté kovetkeztetésekre, ha azok soran a
valoszinliség-szamitds és matematikai statisztika alapelveit szigordan kovetjuk. A
leggyakrabban alkalmazott statisztikai modszerek korrekt alkalmazésahoz nem feltétlendil
sziikséges a valdszinliség szamitasi eiméleti modelleket ismerd szakértd igénybevetele, mert
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pl. a gyakorlatban alkalmazott mintavételi eljardsokat a kézikényvekben részietesen
kidolgoztak. A statisztikai adatok bemutatdsa szintén lényeges szempont a komplex adatok
magyardzataban.

Dokumentumok vizsgalata, elemzése

Az irott anyagok az ellen6rzéshez felhasznalt informacidk fontos forrasat jelentik, és a legtdbb
vizsgalati eljdrdsnak részét képezi azok vizsgélata.

Az ellenérok — egyebek kozt — jellemzéen a kdvetkezd dokumentumokat vizsgaljak:
* munkaprogramok, stratégiai tervek, feladattervek;
= bels8 utasitasok, szabalyzatok, irdnymutatasok, stb.;
* kinevezési okiratok, megbizasi/vallalkozasi szerzédések;
= projekt dokumentumok;
" |evelezések;
» feljegyzések;
=  jegyz6konyvek;
* pénzligyi kimutatdsok;
» szamldk, bizonylatok;
= éves beszamolok, jelentések;
= korabbi belss ellenérzési jelentések, egyéb jelentések.

A dokumentum-alapu bizonyitékok f6 forrasat az ellenérzétt szervezet nyilvantartdsdnak és
dokumentumainak vizsgdlata, tanulmanyozdsa jelenti A dokumentumokbdl valé
informéciégyijtés rendszerezett kell, hogy legyen, és az ellendrzés megéllapitédsainak
alatamasztasat kell, hogy szolgalja.

Esettanulmanyok

A teljesitmény-ellendrzés esetében az esettanulmany hatékony médja az informéacidk
beszerzésének, elemzésének és bemutatdsidnak. Az esettanulmanyok események, tranzakcidk
vagy fizikai értelemben létez6 dolgok egy reprezentativ mintdjanak részletes vizsgalatat
jelentik a program vagy a tevékenység egészének megismerése érdekében. Ez a mddszer a
kilénb6z6 szolgaltatasok hatékonysdgdnak felmérésére osszpontosit azaltal, hogy
esetmintakat elemez a tevékenység pontos menetének megismerése érdekében.

Példa

Péidék az esettanulmanyra, mint relevans mddszerre:
= Ugyanazon funkcid inkonzisztens teljesitménye kilonb6z8 intézményekben (pl. ingatlan
nyilvantartas, kérhazi ellatas),
= Allami tulajdon, féldteriilet, épiiletek értékesitése —a legjobb gyakorlat biztositasa,
= Helykihasznaltsag iskoldkban, korhazakban — az optimalis kihasznalés biztositasa,
*  Projektmenedzsment,
=  Szolgédltatés minGsége,
¥ JarmUGvek, [étesitmények karbantartasa, kezelése.

Osszehasonlité elemzés
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Az Bsszehasonlité elemzés célja annak megallapitdsa, hogy lehetséges-e az ellendrzott szerv
egyes folyamatai mikdédésének vagy teljesitményének javitdsa mds szervezetek bevilt
gyakorlataival térténg dsszehasonlitasok alapjan. Osszehasonlitds végezhetd a szervezeten
belili mas részlegekkel vagy egységekkel kapcsolatban, vagy mas relevans kiilsé
szervezetekkel az orszdgon belll vagy kilféldon. A cél annak megallapitdsa, hogy a mashol
bevilt gyakorlattal Gsszehasonlitva lehetséges-e egy adott folyamat, tevékenység fejlesztése,
javitasa. Ez a modszer segitheti a gazdasdgossdg, hatékonysag és eredményesség javitasat és
a megtakaritdsokat szolgdlé lehetéségek azonositasat. Atfogd, nem részletkérdésekre
koncentralé dsszehasonlitds végezhetd oly mddon, hogy azonos funkcidt elldté szervezetek
adatait vetik 6ssze.

Ha teljesitmény-Gsszehasonlité elemzést végez az ellendr, szimos mérést és mutatdt
haszndlhat a teljesitmények Gsszehasonlitdsa céljgbdl, mint pl. a termelékenység, az
egységkéltség és a szolgdltatds mindsége. Az Gsszehasonlité elemzés modszer alkalmazdsa
dsztonozheti a szervezetet arra, hogy teljesitményén javitson. Az Gsszehasonlitdsok sordn
azonban meg kell bizonyosodni arrél, hogy:

* hasonlo szervezetek keriilnek dsszehasonlitdsra (a nagy szervezetek ugyanis eltéré
kériilmények kéz6tt mikddnek, mint a kisebbek, és dsszehasonlitdsuk egyenlétlen
lenne); _

* gz adatok begydijtésének modszere kbvetkezetes;

* qz ellenbrzétt szervezeteknek nincs arra lehet6ségiik, hogy ' a kedvezd
dsszehasonlitasokat elfogadjdk, mig az elmarasztalékat elutasitsdk.

Kbltség-haszon elemazés

A koltség-haszon elemzés a kdzgazdasagi értékelés legatfogdbb formaja. Célja, hogy pénziigyi
szempontbdl szamszer(sitse egy-egy javaslat, kezdeményezés koltségeinek (raforditasok) és
a hasznainak (eredmények) nagy részét, ideértve azokat is, amelyekre vonatkozdan a piac nem
nyujt kielégité mércét a gazdasagi érték meghatarozasaban. Az Un. ,priori” (ex-ante) koltség-
haszon elemzésnek 3ltaldban becslésekre kell korldtozédnia, mig az eseményt kévetden
elvégzett Un. ,posteriori” (ex-post) elemzés mar a tényadatok birtokaban végezhetd. Az ex-
post teljesitmény elemzés esetén hasznos lehet az ex-ante kéltség-haszon becslés vizsgélata
annak megallapitasa céljabol, hogy a tényleges koltségeket az elért hasznokkal dsszevetve
még mindig értékaranyos befektetést jelentenek-e. A becslilt kdltségszint tallépésének vagy a
kivant hasznok el nem érésének okai a teljesitmény-ellenérzés részeként vizsgalhatok.

Tételes tesztelés (vagy kézvetlen, részletes vizsgdlatok)

A tételes tesztelés az ellen6rzott szervezet kimutatédsaiban, konyvelésében — teriiletenként —
Osszesitett egyedi adatok, tranzakcidk stlypontozott ellenérzési kritériumok szerinti
vizsgdlatat jelenti.

A tételes tesztekkel az ellenér arrdl bizonyosodik meg, hogy a gazdasagi, pénziigyi
muveleteket szabalyosan hajtottak-e végre, és helyesen vették-e nyilvantartasba.
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Példa

@edi tételek lehetnek altaldban: a pénzligyi tranzakciék, a kbhyvelési miveletek, a vag_yoﬁelemek, a
feladatmutatékhoz és a teljesitményekhez kapcsolédé elemi (naturdlis) adatok. |

A pénziigyi tranzakciokbol kdzvetleniil nem levezethetd informéaciok, adatok (pl. tartozasok és
kévetelések, egyes vagyonvaltozdsok, forrasok) tételes tesztelése a vonatkozd kdnyvelési
tételek egyedi vizsgalataval oldhaté meg. Eléfordulhat (alapvetSen a vagyontargyak kérében),
hogy az ellenérzodtt id6szakban sem pénziigyi tranzakcio, sem kdnyvelési mivelet nem
érintette az ellenérzendd adatokat, informdciokat. Ezért tételes vizsgdlat ald vonasuk
valamilyen allomanyi (analitikus) nyilvantartas segitségével torténhet.

A tételes tesztek csak az egyedi miveletekre, tranzakcidkra, adatokra értelmezhetdk, a banki
pénzforgalom Gsszesitett miveleteire, illetbleg a fékdnyvi kdnyvelésben alkalmazott (bér-,
pénztar-, vegyes stb.) feladasokra nem.

A tételes tesztek kore kiterjedhet az adott idészak valamennyi tranzakciojara, a tételek 100%-
ara. A bizonyitékok megszerzéséhez azonban erre altalaban nincs sziikség. A teljes kord tételes

vizsgalatokat csak azokon a specifikus kockazatoknak kitett teriileteken célszer(i végrehajtani,.

ahol az oda tartozo tételek jellege és 6sszege heterogén, és szama sem tul jelentds.

Az egyedileg vizsgdlandd tételek korébe tartozhatnak a jellegik és érzékenységik
(lényegességiik) alapjan jelentds, fontos tételnek mindsitett adatok, tranzakciok. Ezeknek a
tételeknek a megkilénboztetett kezelését az indokolja, hogy magas bizonyossagot kell elérni
megitélésiiknél. Tovabbi csoportot alkotnak az un. nagy tételek, amelyek &sszegszerdi
nagysaguk miatt egyedileg is okozhatnak lényeges hibas allitast, illetleg — mintavétel
alkalmazdsa esetén — torzithatjak az ellenérzési tapasztalatok, eredmények kiértékelését.

Egyedi (szubsztantiv) tesztelés

Az egyedi tesztelés célja, hogy meghatdrozza a konkrét tranzakcidk vagy tevékenységek
vonatkozé jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelGségét. Az egyedi tesztelés
kiterjed a kivalasztott folyamat, tranzakcié mélységi ellendrzésére, Osszevetve azokat az
alapdokumentumokkal és mas vonatkozo informacidkkal. Ezen ellendrzés célja, hogy a vizsgalt
egyedi folyamat, tranzakcié pontossagaval és érvényességével kapcsolatban lehet6vé tegye
kovetkeztetések levonasat, illetve hogy a mikodtetett kontrolltevékenységek mindségét
felmérje.

Az egyedi tesztek ellen&rzési programja jellemzéen tgy épiil fel, hogy az alabbi szempontok
teljesilését vizsgalja.

Minden szempontot egy lehetséges egyedi tesztelési példaval jelenitettiink meg. (A példak
nem a teljesség igényével késziltek!)
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Kritérium Egyedi teszt jellemz&i és példaja
A tevékenység Egy aktudlisan végrehajtott tevékenység ellen6rzése, hogy az

szabalyszer(isége

megfelel-e a vonatkozd jogszabalyoknak.

Pl. a teszt vizsgdlhatja, hogy egy eurdpai uniés tdmogatdsi alap
tekintetében végzett, konkrét tevékenység megfelel-e a vonatkozo
rendeletek részletes szabdlyainak, kiilénés tekintettel a finanszirozdsi
hdnyad dsszegének vagy szdzalékdnak.

A pénziigyi és
egyéb
nyilvantartasok
teljessége

Annak ellen8rzése, hogy a pénziigyi és egyéb informacids rendszerek
minden vonatkozo részletet nyilvantartanak-e.

Pl. egy egyedi teszt ellendrizheti hogy a kételezettségvdllalds
nyilvéntartdsi rendszere tartalmazza-e az dsszes, adott id6szakban
felmertilt kételezettségvdllalast.

A miikodés
valdssaga

Annak ellenérzése, hogy a pénzigyi és egyéb rendszerekben
nyilvantartott tevékenységeket ténylegesen elvégezték-e.

Pl. egy egyedi teszt ellendrizheti, hogy a pénziigyi rendszerben
nyilvdntartott egyéni gyakornokoknak tértént kifizetéseket valéban
megtérténtek-e. Ezt olyan tranzakcié nyomtatvdnyok vizsgdlata sordn
éri el, amelyeken a gyakornokok aldirdsukkal igazoltdk a pénzfelvételt.
Ugyanigy a raktdri nyilvdntartdsokat is vizsgdlhatjdk, hogy teszteljék,
a0z drukat ténylegesen elszdllitottdk-e. Analitikus = eljdrdsokat
haszndlhatnak — féként ardnyokat és trendelemzéseket.

A tevékenység
mérése

Annak ellenérzése, hogy a tranzakcidk Osszege megfelel§ bazisra
alapozva lett-e kiszamolva.

Pl. egyedi tesztelés sordn ellenérizhetd, hogy a megfelelé dtvdltdsi
drfolyamot haszndltdk-e egy igénylés nemzeti valutdrdl eurdra térténd
gtvdltdsa sordn. A vonatkozo analitikus eljardsok kézétt emlithetjiik a
prognosztizalo tesztet és a trendelemzést.

Ertékelés

Annak ellen8rzése, hogy az eszkdzoket és mas elemeket a pénziigyi
nyilvantartdsokban megfelel6 értéken vezették-e be.

Pl. egyedi tesztelés sordn ellenérizhetd, hogy az eurdpai unios alapok
tdmogatdsabdl vdsdrolt eszkbz beszerzése a szamviteli rendszerben a
megfeleld értéken van-e nyilvantartva, Osszehasonlitva az eredeti
szamlaval vagy vdsdrldsi jegyzékkel.

Létezés

Annak ellendrzése, hogy az eszkdzok és mas elemek ténylegesen
Iéteznek-e.

131

(Y6



‘ Kritérium

Egyedi teszt jellemz6i és példaja

Pl. egyedi tesztelés sordn ellenérizhetd, hogy egy, a pénziigyi
nyilvantartdsban szerepl§ eszkéz ténylegesen létezik-e, vagy, hogy a
gyakorlati idejiiket toitéként nyilvantartott gyakornokok valéban ott
toltik-e a gyakorlatukat a meghatdrozott szémban. Ezek az egyedi
tesztek a létezés fizikai igazoldsdt jelentik — a gyakornokok
megszamoldsdt, vagy az eszk6z6k tényleges megnézését.

Tulajdonlés

Annak ellenérzése, hogy a nyilvantartott eszkézok ténylegesen az
ellen6rzdtt  szervezet tulajdondban vannak-e, illetve azokat
megfelel6en hasznjljak-e.

Pl. az egyedi tesztelés sordn ellendrizhets, hogy az ellenbrzétt
szervezet rendelkezik-e érvényes lizingszerzédéssel, vagy 6 a jogos
tulajdonosa az eurdpai unids tdmogatds tevékenységeire haszndlt,
illetve abbdl pénziigyileg tdmogatott helyiségeknek.

Az inputok és
outputok
mindsége

L

Annak ellenérzése, hogy az inputok és outputok mindségileg
megfelelGek-e.

Pl. az inputokndl ellendrizhetjiik, hogy a képzést biztosité emberek
felkésziiltsége, képzettsége megfelelé volt-e. Az outputoknadl
ellendrizhetjik, hogy a képzésben részesiilbék elismert szakmai

képzettséget szereztek-e,

Mintavételi eljarasok

A mintavétel a tételes vizsgélati eljdrdsok elvégzésének egy specidlis eszkdze, amikor a
vizsgalandd adatallomanybdl kivalasztott tételek tesztelésével nyert megallapitdsokat vetiti ki
a belsé ellenér a teljes adatallomanyra.

Mintavétel alkalmazdsara minden ellenérzésnél szlikség van, ahol atfogd értékelést kell adni
az ellen8rzés targyardl (pénziigyi elszamolasrél, belsd kontrollrendszerrél, teljesitményrél
sth.) megbizhatéségi és/vagy megfeleldségi szempontbdl, és az elvart bizonyossag eléréséhez
nincs sziikség a miiveletek, adatok teljes kor(i tesztelésére.

A mintavételi és értékelési eljarasok a valészinliségen alapulnak, akar statisztikai, akar nem
statisztikai mintavételrél van sz6.

Az eljarasok két 6 tipusa:
" avaltoz6 (érték) alapd, valamint
" atulajdonsdg alapu mintavétel.
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Az ellendrzési mintavétel megtervezésénél az egyes ellendrzési célokat, a mintavétel
alapsokasagdt, valamint a minta méretét kell figyelembe venni. A mintét gy kell kivélasztani,
hogy az reprezentélja a mintavételi alapsokasagot.

Az ellenérzés soran elegends és megfeleld ellendrzési bizonyitékot kell szerezni. A minta
tételeit gy kell kivalasztania, hogy azok a vizsgalat célja, iranyultsdga, kritériumai
szempontjabdl megfelelSen jellemezzék, reprezentaljak a mintavételi sokasagot.

A mintaba kerilt elemek ellendrzési célok szerinti vizsgalata utdn a mintavételi eredmények
értékelése keretében elemezni kell a mintaban feftdrt barmilyen hibat, ha lehetséges (pl.
statisztikai mintavétel alkalmazasa esetén) ki kell vetiteni azokat a teljes sokasdgra, Qjra kell
értékelni a mintavételi kockazatot.

A mintavétel egysége a mintavétel céljatol fligg. A mintavétellel kapcsolatos bizonytalansag
mértékét a belsé ellen6r a minta méretének novelésével, vagy - ha Iétezik ilyen - egy
hatékonyabb mintavételi eljaras alkalmazéséval csokkentheti. A mintdk kivalasztiasanal
figyelembe kell venni azt is, hogy a mintavételezést megelézéen az alapsokasagbdl ki kell
emelni tételes ellendrzésre a nagy és a jelent8s tételeket, igy a mintdknak a maradék
sokasagot kell reprezentélnia.

A mintavételezés tovabbi részletezése a 7. szamu meliékletben talalhaté.

Kérdésfelvetés (interiti, tajékoztatas, kérdSivek, felmérések, fékuszcsoport-interju)

A kérdésfeltevés (interju, tajékoztataskérés) az ellendrzétt szervezeten beliil vagy kivdil,
meghatarozott személyektdl térténd informéaciogydjtés. Az informacidgyijtés kére az irasban
bekért hivatalos valaszoktdl a személyekkel folytatott beszélgetések alapjan szerzett
informdlis kozlésekig terjedhet. A tajékoztataskérés térténhet a szervezeten beliil vagy kival,
szoban vagy irdsban.

Az interju és tajékoztataskérés a szervezet illetékes munkatdrsainak kikérdezését, a valaszok
kiértékelését, megfeleld ellenérzé kérdések feltevését és adott esetben az informdcidk
megerd&sitését is jelenti.

A tdjékoztataskérés specidlis, de kiemelten fontos esetei az ellendrzétt szervezet, illetve
szervezeti egység vezetésétsl bekért teljességi nyilatkozat és a szlikséges tanusitvanyok.

Az ellen6rék a folyamatgazdakkal és a folyamatban résztvevé mas munkatarsakkal interjukat
készitenek a folyamatok és kockazatok elemzése céljdbdl. Az interjiknak az a célja, hogy
elmélyitsék ismereteiket a folyamatokrél, tevékenységekrél, kockazatokrdl és vonatkozd
ellenérzési pontokrdl. Az interji alapjén az ellenér a folyamatot leirhatja szbveges
magyarazatok vagy kilénb6z6 folyamatibrak haszndlataval, majd ismereteit bévitheti a
folyamatok részletes atvizsgaldsa soran, amikor:

* afolyamatot miikédés kézben vizsgalja;

" egy vagy tobb tranzakciot végigkdvet a teljes folyamatban, annak kezdetétdl a végéig.

A hatékonysag érdekében fontos, hogy az ellenér feljegyezzen és felmérjen minden olyan, az
interjuk és/vagy folyamat-vizsgalatok soran feltart, beazonositott kockazatot és ellenGrzési
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pontot vagy folyamatot (kontrollt), amely az eredeti kockazatelemzésben még nem, vagy hem
kell§ részletességgel szerepelt.

A siker érdekében az interjut gondosan kell elékésziteni és felépiteni. Az alapos felkésziilés —
igy példaul (ha megoldhatd) az ellendrzélistak kidolgozasa - segit az interju hatékonysaganak
maximalizalasaban.

Az interjGalannyal térekedni kell az 8szinte és nyilt légkdrd kommunikaciéra. A kilénbézs
kérdéstipusokat és alkalmazasuk kérilményeit a kévetkez6kben foglaljuk éssze:

- Nyilt - megvalaszolandé kérdések — ezek a kérdések a hogyan, miért, hol, mikor és mi
kérdészavakkal kezd8dnek, és 0j, még nem elemzett informécié gy(jtésére szolgalnak.
Altaldban szélesebb teriiletet fednek le, és tébbfajta valaszadast tesznek lehetévé, mint
a zart kérdések.

- Zart kérdések — ezek egy kérdéssor vegén lehetnek hasznosak, konkrét tények
begylijtése érdekében (igen/nem).

- Teszt- és értékelG kérdések — ezek révén konkrétabb informacis gyljthet6 be, és
ellendrizhetd a tudas és tapasztalat mélysége. Segitségiikkel az interjlalany tuddsénak
hianyosséagai is feltarhaték valamely teriileten vagy témaban, igy jelentds informdciot
ielentenek az ellenér munkajaban.

Tandcsos az interjuk lefolytatasa soran elkeriilni az aldbbiakat:

- Tobbszérss, ismétlddé kérdések — ezek azt a benyomdst keltik, hogy a kérdezd nem
igazan ismeri a problémakat és nincs tisztdban vele, hogy milyen kérdésekre keres
valaszt. A kérdéseket megfeleléen meg kell tervezni, at kell gondolni.

- Irdnyité vagy sugalmazé kérdések — ezekkel 3ltaldban nyomas gyakorolhaté az
interjialanyra, hogy egy bizonyos médon valaszoljon. Altaluk taldn olyan vélaszok
nyerheték, amelyeket a kérdezd hallani kivan, ezek azonban mégsem tekinthetsk kells
bizonyitéknak.

- Homalyosan megfogalmazott kérdések — a kérdezének pontosan kell meghataroznia a
keresett informaciét, és azt, hogy mit kivan megtudni.

- Hipotetikus kérdések — ezek révén csak hipotetikus vélaszok nyerheték, amelyek szintén
nem hasznélhat6k fel megfelel§ bizonyitékként.

A pontos visszaemlékezés érdekében az interjik soran elhangzottakat jegyzetelni kell, és az
interjut kévet6en azt a lehetS leghamarabb dokumentalni kell. Ha a szébeli informacio
kilénésen fontos a vizsgélat szempontjabdl, az interjardl készilt irdsos feljegyzést az

s 7.

interjualannyal meg kell er@sittetni.

Kérddivek, kérdéssorok, felmérések

A kérdédivek egy konkrét témdra vonatkozé informécick megszerzését szolgald kérdéssort

tartalmaznak. Abban az esetben, ha interjuk lefolytatdsa a megkérdezettek nagy széma miatt

nem lehetséges, az informéciodgy(ijtés fontos eszkdzei lehetnek a kérddivek. Gyakran

hasznaljak fel ezeket a szolgéltatas mindségének megitélésére vagy a szolgaltatasnyujtés

javitasi lehet6ségeinek felmérésére. A kérdgiveket ugy kell felépiteni, hogy az adott helyzet

igényeinek megfeleljenek. Leginkabb az alabbi kérilmények esetén megfelel$ alkalmazasuk:
a) ha azinformacidgyjtésre forditott idét és kéltséget minimalizalni kell;
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b) ha az informacié méasképp nem &ll rendelkezésre;

¢} haazellendr a szervezet erdsségeit és gyengeségeit probalja beazonositani;

d) ha a cél a szolgéltatas mindségének felmérése az iigyfelek altal adott szempontok
alapjan.

A kérdGiv szerkezete kdzvetlen hatassal van a beszerzett informacidk minBségére, és ezért a
gondos megtervezése kiiléndsen fontos. A kérdGivek kitéltése egyszer( kell, hogy legyen
annak érdekében, hogy az esetleges valaszadok ne vonakodjanak azokat kitélteni. Nagyobb a
kitoltési hajlandésag, ha a kérdéivet bizalmasan kezelik, a valaszadok nem azonosithatok.

Kérdéssorok képezik a kérddivek gerincét. Harom terlleten, az anyagi eréforras- és
vagyongazdalkodas, emberi er6forras-gazdalkodds és a kézbeszerzések ellendrzésének
témakérében megfogalmazott kérdések biztosithatnak kiindulds alapot a kérd&ivek
elkészitésére.

Felmérés végzése uj vagy szabvanyositott informaciok begylijtésének hasznos médszere lehet
mind minéségi, mind mennyiségi szempontbol. Felmérés segitségével egy ellendrzési
terlileten szdmos vélaszadd kérdezhet6 meg. A legfébb mennyiségi felmérési médszerek a
postai (sajat kitoltésii) kérdbivek, a személyes interjik és a telefonos interjuk. A felmérések
hasznosak 0j ismeretek és naprakész informécidk beszerzésénél, ugyanakkor azokat nagy
gonddal kell megtervezni, felépiteni és kivitelezni, ha hasznos és megbizhaté informacidkat
akarunk nyerni. Egy felmérés tervezésénél az ellendrék a felmérés kialakitasshoz,

levezetéséhez és elemzéséhez legjobb, ha képzett szakemberek segitségét veszik igénybe.

Fékuszcsoport-interii

A fbkuszcsoport-interji, mint ellenérzési technika olyan embercsoport — gyakran egy
szervezet szakérté munkavallaléinak, de eléfordulhat, hogy a szervezet Ugyfeleinek csoportja
— akiket egy meghatdrozott téma vagy probléma megvitatdsara vilasztanak ki. A
fékuszcsoport idedlis mérete az iranyitott megbeszélések esetén 7-8 f6. Gyakran hasznaljdk
fel &ket olyan tipusG informaciék gylijtése soran, és olyan eredmények megalapozasara,
amelyek esetén a vélaszadék véleményiiknek sajat megfogalmazasukkal adnak hangot.

| Példa ]
’?yakran kérik ki az Ugyfelek véleményét a szolgdltatasokrél, de eléfordulhat a kormanyzati programok |
‘ kidolgozdi vélekedésének felderitése is, vagy pl. egyes programok, jogszabdly-tervezetek tarsadalmi

| egyeztetése.

A fokuszcsoportok ugyanakkor &ltaldban nem szamszer(sithet8 (angol elnevezéssel:
qualitative) adatokat, informacidt szolgaltatnak, éppen ezért specidlis elemz6i- és a vizsgalt
teriiletre vonatkozé targyi tudds szlikséges a vélaszok értelmezéséhez, hasznositasihoz.

Folyamatabrak

Folyamatabrdk révén egy szervezeten beliil konkrét folyamatokrél vagy tevékenységekrdl
gy(jthetd informacié. A folyamatabra vizualis segédeszkdz a tranzakcidk folyamatiban az
egymast kovetd lépések leképezéséhez egy szervezeten vagy eljarason belll. Egy folyamat
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kilénbdz§ részfolyamatainak, illetve egy tevékenység résztevékenységeinek folyamatabran
térténd megjelenitése lehetévé teszi, hogy a kizarélag a folyamat, tevékenység fébb
jellemzGire, 1épéseire sszpontosithassunk oly médon, hogy ezeket kiilén-kiilén és egymdssal
val6 dsszefliggésiikben is vizsgalhatjuk. A folyamatabrak szintén segitik az ellenérzés soran
alkalmazandé moédszertan megtervezését, igy példaul annak eldéntését, hogy melyek a
folyamat kritikus (kockdzatos), kontrollokat igényl6 elemei, és hogy ezeket vizsgalva
alkalmazzon-e a belsé ellendr példaul felmérést vagy ésszehasonlité médszereket.

A belsé kontrollok tesztelése

A belsé kontrollok, illetve a kockazatok megismerésére alapozva az ellen8rok értékelik, hogy
az egyes kontrollok milyen hatékonyan csékkentik, vagy eredményesen kezelik az adott
kockazatokat. Ebben a tekintetben az ellen6rok feladata kiiléndsen:
* Abeazonositott kontrollokat kézvetleniil a kockazatokhoz kapcsolni;
* A kontrollok hatékonysigat felmérni a kockazatok megel6zése, feltardsa és
csdkkentése tekintetében;
* Akontrollok jellemzgit felmérni (pl. IT vagy manudlis kontrollok);
* Felmérni, hogy az ellen&rzési pont vagy folyamat a kockazatot hatékonyan csékkenti-
e, ha ez az egyetlen kontroll, amire tdmaszkodni lehet:
* Felmérni, hogy az adott ellen8rzési pont vagy folyamat csak akkor hatékony-e, ha més
kontrollokkal egytitt mikodik;
* Azonositani és feljegyezni azon teriileteket, amelyek a folyamatot és a vonatkozé
kontrollok hatékonységat befolydsoljék (pl.: ismétlédé vagy hianyzo kontrolleljarasok).

Az ellenGrnek a kontrolleljdrdsok felmérése sordn folyamatosan keresnie kell a vélaszt az
alabbi kérdésekre:
* “Mi hibasodhat meg a folyamatban?”
* “Milyen intézkedések biztositjak, hogy a folyamat nem hibasodik meg?”
* “Ezek az intézkedések megfelel6ek-e arra, hogy a kockazatot elfogadhaté szintre
cs6kkentsék?”

Az ellendréknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra a korilményre, hogy az esetek
tdbbségében tdbb kontrolltevékenység is létezik az adott kockdzat csokkentésére. Ebben az
esetben az ellenér feladata az, hogy a kontrollok -kombinacidjat értékelje annak
meghatarozasa érdekében, hogy azok hatékonyak-e, vagy a kevésbé fontos
folyamattevékenységek felesleges kontrolltevékenységei miatt tapasztalhatd-e a hatékonysag
csokkenése.

A belsé kontrollok tesztelését — ha a kontrollrendszer megfelel&ségének értékelése nem az
ellendrzés kifejezett célja — csak abban az esetben célszert és/vagy sziikséges elvégezni, ha az
ellenér valészindsitette a kontrollrendszerben az eredményes eszkdzok és eljarasok létezését
és azt is, hogy errél az eredményes miikddésrél teszteléssel meg lehet gy6z&dni.

Az ellendrzott szervezet tevékenységének, belsé kontrollrendszerének alapos ismeretében és
magas belsd kontrollbizonyossag esetén a tételes tesztek szama Iényegesen csékkenthetd, de
ilyenkor is végre kell hajtani meghatarozott, minimalis mennyiségl alapvet§ vizsgélati eljarast
(pl. mintavételezéssel).
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Az ellenbrzétt szervezet tevékenységének, belsé kontrollrendszerének nem megfelel§
ismeretében, illetSleg amikor alacsony a belsé kontrollok eredményes m(ik6désébdl szarmazd
bizonyosség, az alapvetd vizsgalati eljdrasokat, kiilondsen az adatok, tranzakcidk tételes
tesztelését kell kiterjedtebben végrehajtani.

Annal a szervezetnél, ahol a m(ikddés és annak megfelelSen a belsd irdnyitési és ellenérzési-,
illetve szabalyozasi rendszer foldrajzi értelemben szétszértan helyezkedik el, vagy egyéb oknal
fogva miikédése nehezen ellendrizhets, a bels§ kontrollrendszer tesztelése jelentds
koltségekkel jérhat, alacsony hatékonysagd lehet. llyen kériilmények kézétt ugyancsak az
alapveté, részletes vizsgélati eljarasokat indokolt alkalmazni.

Az adatok, tranzakcidk mintavétellel térténd tételes vizsgédlatdnak eredményességét
nagymértékben elésegiti a belsé kontrollok tesztelése. Az ellendrzési eljarasok kombindlt
alkalmazdsaval allapithaté meg az egyes hibak, szervezeti integritast sért6 események,
valamint a gyenge teljesitmény és a belsé kontrollrendszer hianyossagai koz6tti kdzvetlen, ok-
okozati Gsszefliggés. Ez lehetSséget nydjt az ellendrzétt szervezetnek a belss
kontrollrendszere javitésara javaslatot adni, amely kedvez6 hatast gyakorolhat a m(ikédés
szabdlyszer(iségére és a teljesitményekre.

Ha az ellendrzés kozvetlen célja a belsé kontrolirendszer miikédésének értékelése, a
kontrolleljarasok tesztelése ellendrzési bizonyitékot szolgaltathat arra, hogy a
kontrolleljarasok nem elézik meg, vagy nem tarjdk fol a mdkodés hidnyossagait. Ezeknél az
ellendrzéseknél a bels§ kontrollrendszer gyengeségeinek hatdsara a vonatkozd ellengrzési
bizonyiték megszerzéséhez sziikség lehet az alapvet6, részletes vizsgalati eljarasok (tételes
tesztelés vagy mintavételezés) lefolytatasara is.

Ha a bels6 kontrollokra vonatkozé tesztek eredményei azt mutatjak, hogy a kontrollok nem
teljesitik céljaikat, akkor az érintett tranzakcidkra, ugyekre nézve fenndll a lényeges hiba,
szervezeti integritdst sérté esemény vagy gyenge teljesitmény kock3zata.

Ha a kontrolltevékenységek menet kézbeni vizsgalata indokolja, akkor az értékelés eredménye
alapjén az eredeti tesztelési tervet — amely az ellen8rzési program része — Ujra meg kell
vizsgalni és pontositani kell. A tesztelés célja annak meghatdarozasa, hogy a jelentds kockazatok
kezelésére szolgald kontrolitevékenységek miikddése megfelel-e az elvarasoknak. Az ellenér
ennek érdekében:

a) Azonositja, mely kontrollokat kell tesztelni a kévetkezék figyelembevételével:
- Hatékonysag biztositott: a kontrolltevékenységet fel kell jegyezni, de tesztelni nem
kell;
- Hatékonysag biztositott, de csak mas kontrollokkal egyutt: minden relevans
kontrolltevékenységet tesztelni kell;
- Hatékonysdg nem biztositott: tesztelni kell a kontrolltevékenységet.

b) Meghatdrozza a tesztelés jellegét, a tesztelési technikakat;
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c) Meghatérozza, hogy milyen nagysagt mintat kell alkalmazni a tesztelés soran.

A tesztelés akkor hatékony, ha a teszt részletesen tajekoztat a kovetendd eljrds
természetérdl, id8sziikségletérsl és kiterjedésérsl. A tesztelési technika kivalasztasakor
mérlegelni kell: -

* A teszteléssel megszerezni kivant bizonyitékokat (minGséglik és hatdékériik) annak
meghatérozasa érdekében, hogy a kontrollok a tervezettnek és szandékoltnak
megfelel§en m(ikddnek;

* Avizsgalt folyamat tipusét (pl.: nagyszamu, ismétlédé tranzakcidval jaré folyamat, mint
az igénylési folyamat, valészin(ileg mas tesztelési technikat igényel, mint egy ritkdbban
el6fordulé folyamat, mint a kutatas-fejlesztés).

A kontrolleljérasok tesztelése soran alapvetd, hogy vélaszt kapjunk a kdvetkezé kérdésre: “A
kockazat bekdvetkezhet-e a megfeleléen miikédé kontroll mellett?”

Barmely tesztelés elvégzése soran az ellenérnek elegendd és megbizhatd bizonyitékot kell
szereznie annak igazoldsara, hogy a kontrollok a szandékoltnak megfelel6en m(ikédnek-e. A
dokumentécionak megfeleld bizonyitékkal kell szolgélnia ahhoz, hogy a munkalapokat
feliilvizsgalé meghatarozhassa, hogy mit teszteltek és a tesztelésnek mi volt az eredménye.

Ha a tesztelés azt mutatja, hogy a kontrolltevékenység nem az elvarisoknak megfeleléen
miikodétt, akkor harom lehetSség van a kontrolltevékenységekkel szembeni kifogasok
kezelésére, miel6tt még az ellenGrzési jelentésbe megallapitasként bekeriilne:
* Akontrolltevékenység gyengesége, hidnyossaga jellegének vizsgalata.
®* Az adott kontrollért felelds személlyel egyeztetni kell a kontrolleljarasokkal szembeni
kifogdsokat, a hiba jellegének megértése érdekében. (Vajon az egész sokasagot vagy
csak annak egy bizonyos részét érinti-e, pl.: egyes egységeket vagy osztalyokat), a hiba
id6horizontjanak megértése érdekében (pl.: a hé végi folyamatok soran), illetve azért,
hogy az ellenér megfeleld ismeretekkel rendelkezzen a kifogdssal kapcsolatosan, arrél
Osszességében véleményt tudjon alkotni.
* Minden olyan kontrolleljarast figyelembe kell venni, amely a kifogasolt kontroll altal
érintett kockazatot célozza, a kifogasolt kontrollt helyettesiti vagy hatdssal van ra.

Tesztelési technikak

A f6bb tesztelési technikak — melyek alkalmazhaték mind a rendszer alapu-, mind a kézvetlen
vizsgalati megkozelitések esetében egyardnt — a kévetkezék:

* Bizonylatolds (dokumentumok &tvizsgildsa): a tételek végigkOvetése az
alapdokumentumig a kontrolleljarasok mikédésének bizonyitasahoz.

*  Ujraértékelés: a meglévé kontrolleljdrasok 0jbdli értékelése, az ellendrzés

eredményeinek, illetve az alkalmazottak altal elért eredmények és a vezetSk altal
megtett intézkedések dsszehasonlitasa.
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Szdmitds (dtszamitas, Ujraszdmitas): az alapbizonylatok és a kdnyvelési
nyilvantartdsok szémszaki feliilvizsgalatabél all (pl. a forrdsadatok és a szamviteli
nyilvantartasok aritmetikai helyességének ellenérzése), vagy pedig 6nallé szamitdsok
elvégzését jelenti. Ez a részletes ellendrzési eljdrasok egyik legfébb mddszere,
minthogy az ezzel szerzett bizonyiték 4ltaldban megbizhato.

Megfigyelés: valamely, masok 3ltal végrehajtott tevékenység, eljaras figyelemmel
kisérését jelenti (pl. a szervezet altal végrehajtott leltarozason valé részvétel).

Ezzel a mddszerrel az ellendr egyrészt a fizikai formaban Iétez8 dologrél, masrészt a
miikédS eljdrdsokrél, folyamatokrdl szerezhet be informéciét, valamint segitséget
nyujt az arra vonatkozdé adatok beszerzéséhez az is, hogy a dolgozék a megfelels
eljdrdsokat kévetik-e. Az ellenérok pontos megfigyelés révén elsé kézbsl prébalnak
meg véleményt alkotni a vizsgalt tevékenységrél vagy viselkedésrél. A folyamatok
mikddés kdzbeni megfigyelése elegendd és hiteles ismeretet biztosit az ellendrék
szamdra a problémaknak az ellenérzétt teriilettel torténd megvitatasahoz. Figyelembe
kell azonban venni, hogy egyetlen megfigyelés alapjén nem vonhatd le kévetkeztetés
hosszabb id6szak sordn bekévetkezett eseményekre vonatkozoéan.

A tevékenységek kézvetlen megfigyelése sordn a kévetkezdket kell figyelembe venni:

- A megfigyelést gy kell (elfogadott angol sz6hasznélattal: common sense)
végezni, hogy a gyakorlatban ténylegesen tapasztalhatd tényeket allapitsuk
meg és rogzitsiik; s nem azzal a céllal, hogy valamilyen elézetes elméleti
jellegli feltevést igazoljunk vagy elvessiink.

- A kozvetlenil érintett dolgozéknak torténd bemutataskor az ellengr
kériltekintéen magyarazza el, hogy mit prébal elérni a tevékenység
megfigyelésével.

- Az ellendrnek torekednie kell arra, hogy a napi munkavégzést, illetve a
dolgozék tevékenységét ne zavarja meg, ne akaddlyozza. A megfigyel&k
megprobalidk megérteni a folyamat résztvevéinek szerepét, és a
tevékenységrél bels§ ismereteket szerezni méghozzd gy, hogy kézben
objektiv megfigyel6 szerepiiket megorzik.

= Minden megfigyelést gondosan dokumentsini kell, mivel kulcsfontossagu
informécioként szolgalhat.

- Vegylk figyelembe a dolgozék 4ltal azt kbvetSen tett informalis
megjegyzéséket, hogy az ellen6rok megnyerték bizalmukat (de vigyazzunk
arra az esetre, ha egyszer(ien panaszkodnak). A megszerzett informacidkat
alapos elemzés al3 kell vetni.

Nem valészind, hogy ezzel a médszerrel az ellenér elegendd bizonyitékhoz juthat,
de hasznos lehet példaul a belsd kontrolleljarasok teszteléséhez. Megbizhatdsagat
maga az ellendrzés ténye korlatozhatja, mert hatdst gyakorolhat a tevékenység
végzésének mddjara.

Célszerl, ha az ellendr a szemrevételezés és a megfigyelés eredményeit
(tapasztalatait) a munkadokumentumokban torténd feljegyzés mellett az
ellendrzétt  szervezet dolgozdjsval egyltt aldirt dokumentumban (kozés
jegyz8kdényvben) is régziti.
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Analitikus eljarasok: a felhaszndlt adatokra valé rakérdezés technikdja nagyon
hatékonyan hasznalhaté nagy mennyiség(i tranzakcié és adat esetében; hasznalhaté
trendek, statisztikai irdanyvonalak meghatarozdsdra, hatdselemzésre és a minta
kivdlasztashoz, illetve a végrehajtott kontroll, valamint a tesztelési folyamat
hatékonysagdnak igazolasara.

Szemle (szemrevételezés): irdnyulhat dokumentumra, bizonylatra, nyilvantartasra
vagy egyéb targyiasult eszkozokre (épitményekre, készletekre). A bizonyiték
megszerzésének egyik legaltalanosabban alkalmazhaté eszkdze, amit egyarant jol
lehet hasznalni a belsd kontrollok tesztelésénél és a részletes tartalmi vizsgalatoknal.
A targyi eszkdz6k szemrevételezése nyljtja példaul a leginkabb megbizhaté ellenérzési
bizonyitékot azok létezésérdl.

Visszaigazolds: az ellendrzott szervezet nyilvantartdsaiban talalhaté informacidk
megerdsitésére szolgal. Példaul az ellenér a kdvetelések visszaigazoldsat kéri az
addsokkal torténé kozvetlen kommunikacié UGtjdn. Visszaigazolassal ellendrzési
bizonyiték szerezhetd, pl. a vevéi és a széllitdi egyenlegeknek, a
bankszamlaegyenlegeknek és hiteldllomanyoknak, egyes szerzédések tartalmanak,
idegen helyen tarolt készletek meglétének vagy a peres ugyek allasdnak
megerdsitésére. A visszaigazolas széles kdrben, ugyanakkor nagy koriltekintés mellett
alkalmazhato eszkoz. Alkalmazasa esetén az ellenérnek kilonds figyelmet kell
forditania arra, ha a szervezeten kivili kllsé felekkel kommunikal, hiszen a belsé
ellenérzés alapesetben nem terjed ki a szervezet uzletfeleinek, partnereinek
ellenérzésére. llyen esetben a kommunikacié csak informacidkérés, tajékozédas lehet.

Osszehasonlitas: két vagy tobb dokumentum, fizikdlisan létezé tétel, illetve adat
kozotti azonossagok és eltérések vizualis vagy elektronikus eszkozokkel térténd
meghatarozasa. Tipikus formaja a pénziigyi adatok egymas kozotti vagy a pénzigyi és
a nem pénzligyi adatok, tételek kdzotti dsszefliggések elemzése. Az Gsszehasonlitas
révén szerzett bizonyiték megbizhatdésdga dontéen a vizsgalt Osszefliggés
valdszin(iségétdl és a felhaszndlt adatokra vonatkozd kontrolleszkdzék létezésétdl,
illetve megfelelé miikodésétdl fligg.

Rovancsolas: Az ellendrzést végzd személy jelenlétében a felel§s személy valamit
megszamlal. Legtipikusabb példaja a pénztarrovancs.

Kisérlet: Valamilyen mesterséges folyamat tudatos elGidézése ellendrzési célbél.
Miszaki jellegli ellen6rzéseknél jellemzé.

Szamitogéppel tamogatott ellenérzési technikak

A helyszini ellendrzés keretében a belsd kontrollrendszer tesztelésére, és kiilondsen az
alapvetd vizsgalati eljarasok végrehajtdsara, ha lehetfség van ra, célszerli a szamitogéppel
tamogatott ellendrzési technikdkat (,Computer Assisted Audit Technigques” — CAAT)
alkalmazni.
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llyen eszkdz6k szamos olyan programozott eljarasra vagy csomagra alkalmazhatdk, amelyek
segitségével elvégezhet§ a belsd kontrolleljarasok vizsgalata vagy az adatok osztilyozasa,
6sszehasonlitasa, esetleg tovabbi vizsgalatot igényl& adatallomanyok kivalasztasa.

A CAAT az esetek tobbségében egy olyan adatbazis-kezel§ program (mint pl. a mintavételezést
tdmogatd IDEA nevii program) hasznélatdra utal, amely lehet8vé teszi bizonyos ismérvekkel
rendelkezd és részletesebb vizsgélatra érdemes tranzakcidk kiszlrését, csoportositasat vagy
elvégzi a mintavételt és az eredmények kiértékelését.

Példa

| A CAAT-eljarasok és -eszkodzdk alkalmazhatok példaul:

= hibas értékek, eltérd értékek kisz(irésére; tranzakciok feladdsianak vagy dsszesitésének vizsgalatara;

®  szamitogépes adatfeldolgozasok {pl. konverziok) megismétlésére;

*  kilénallé dllomanyok adatainak 6sszehasonlitasara;

» adatok idérend (pl. szamldk lejarat) szerinti elemzésére;

»  rétegezésre. |

A CAAT-ok hatékony alkalmazédsa az elvégzend§ eljarasok, funkciok el6zetes tervezését és
annak dokumentélasat igényli. Ervényesiteni kell' tovabba a bizonyitékokra vonatkozd
szabalyokat is, igy pl. az eredmények elGallitasahoz felhasznalt 6sszes beallitas, lekérdezés
részleteinek dokumentdldsidt (ez &ltaldban nem jelent kilén adminisztraciét, mert a
programok tételesen regisztralnak minden m(iveletet a vonatkozé paraméterekkel egyitt).

Fontos meggy8z8dni arrdl, hogy az alkalmazott CAAT-program hianytalan és pontos
nyilvantartdsok (bizonylatok) alapjan mikodott.
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7. szamu melléklet — Mintavételezési eljarasok
A mintavételezés célja

A statisztikai és nem statisztikai mintavételi eljarasok soran az ellenér megtervezi és kivalasztja
az ellenérzési mintat, valamint kiértékeli a mintavétel eredményét annak érdekében, hogy
elegendd, megbizhato, relevans és hasznos ellendrzési bizonyitékot nyerjen. Az ellendrzési
megallapitasok kialakitdsa sordan az ellenérok gyakran nem vizsgaljdk meg az Osszes
rendelkezésre allé informacidt, mivel az célszer(tlen lehet és elfogadhaté ellenérzési
vélemény mintavételi eljarasok alkalmazasaval is kialakithat6. A mintavételezés lehetévé
teszi, hogy az ellendrzési folyamatokat a populacié kevesebb, mint 100%-anal kelljen
alkalmazni, a kivalasztott tételek egyes jellemzdit, mint ellenérzési bizonyitékokat ki lehessen
értékelni és kovetkeztetéseket lehessen levonni a teljes populaciéra vonatkozéan. A
statisztikai mintavételezés olyan technikdk hasznalatat jelenti, amelyekb&l matematikailag
megalkotott kovetkeztetéseket lehet levonni a populaciéra vonatkozéan.

A nem statisztikai alapui mintavételezés eredményei nem vetitheték ki a populaciéra, mivel a
minta nem valdszin{, hogy reprezentalja a populaciét.

A mintavételezés alapvetd Iépései

1. A tesztelés céljanak meghatarozdsa
2. A populdcié meghatdrozdsa

Ez a lépés magaban foglalja a mintavételi egység meghatarozasat és a populacio teljességének
figyelembe vételét.
* A kontrollok teszteléséhez magdban foglalja a vizsgalandé id&szak meghatarozasat.
= Az egyedi (szubsztantiv) teszteléshez magdban foglalja az egyenként is lényeges
(minta)elemek azonositasat.

3. A mintavételi kockazat elfogadhaté szintjének meghatdrozdsa (pl. 5 vagy 10%)

4. A minta Osszetételének és méretének meghatdrozdsa tdbldzatok és képletek
alkalmazdsdval

Néhany esetben a minta valtozékonysagabol adédo hatdsok csékkentése érdekében el kell
végezni a populdcié rétegzését, a populacid alpopulacidkra térténd bontdsaval. A szdras
mértékének az alpopulacidkban torténd csokkentése lehet6vé teszi az ellenér szamara, hogy
az allandé pontossagi és megbizhatdsagi szint mellett kevesebb mintaelemet teszteljen.

Az ellenGrzési minta méretének és Osszetételének meghatarozasa soran az ellenérnek
figyelembe kell vennie a specifikus ellen6rzési célokat, a populacié természetét, valamint a
mintavételezési és kivalasztasi mdédszereket. Az ellenérnek fontoléra kell vennie a mintak
meghatarozasa és elemzése soran a megfelels szakértdi segitség igénybevételét.
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Mintavételi egység — A mintavétel egysége a mintavétel céljatol fiigg. A kontrollok
megfelel6ségének tesztelése soran tipikusan a jellemz&k alapjan torténd mintavételezést
haszndljdk, ahol a mintavételi egység egy esemény vagy tranzakcié (pl. kontroll, mint pl. egy
szdmla jévahagyasa). Szubsztantiv tesztelésekre (alapvetd vizsgdlati eljardsok) gyakran a
valtozd szerinti vagy becslés alapu mintavételezési eljarasokat hasznaljak, ahol a mintavételi
egység gyakran monetaris.

Ellendrzési célok — Az ellendroknek figyelembe kell vennilik az elérendé specifikus ellenérzési
célokat, valamint az ezen célok elérését legvaldszinlibben szolgalé ellendrzési eljarasokat. A
megfelel6 mintavételi eljarasok kivélasztasait kévetSen meg kell fontolni az elvart ellenérzési
bizonyiték természetét és a lehetséges hibahatérokat.

Populdcid — A populacié azon adatok 6sszessége, melyb6l az ellendr mintat kivan venni annak
érdekében, hogy kovetkeztetéseket vonhasson le a populacié egészére.

Ezért a mintavételezés alapjaul szolgdlé populacidonak megfelelének és teljességét tekintve
ellenérzottnek kell lennie a specifikus ellenérzési célok eléréséhez.

Rétegzés — A hatékony és eredményes minta létrehozéasa érdekében sziikség lehet megfelel
rétegzésre. A rétegzés az a folyamat, melynek sordn a populdciot hasonlé jellemzdkkel bird
alpopulacidkra bontjak Ggy, hogy minden mintaegyed csak egy réteghez tartozhat.

A minta mérete — A minta méretének meghatarozasa soran az ellenérnek figyelembe kell
vennie a mintavételi kockazatot, az elfogadhaté hiba mértékét és a hiba elvart kiterjedését.

A mintavételi kockdzat — A mintavételi kockazat annak a lehetésége, hogy az ellen6r eltéré
kovetkeztetésre juthat, mintha az egész populaciét ugyanazon ellenérzési eljdrasnak vetné
ala.

Kétféle mintavételi kockdzat létezik:
= A helytelen elfogadds kockdzata — annak kockdazata, hogy a lényeges hibas allitast
valoszin(itlennek értékeli, mikor a valésdgban a populaciéban lényeges hibas allitdsok
vannak.
= A helytelen elutasitds kockdzata — annak kockazata, hogy a lényeges hibas allitast
valdszinlinek értékelik, mikor a valésagban a populdciéban nincs lényeges hibas allitas.

A minta nagysagat meghatdrozza a mintavételi kockazat azon szintje, melyet az ellenér
hajlandé elfogadni. A mintavételi kockazat meghatérozéasa soran figyelemmel kell lenni az
ellendrzési kockdzat modelljére és annak komponenseire, az inherens kockazatra, a
kontrollkockazatra és a feltarasi kockazatra.

Elfogadhatd hiba — Az elfogadhaté hiba az a maximalis hiba a populdciéban, melyet az
ellen6rok még hajlandéak elfogadni Ggy, hogy az ellenérzési célt elértnek tekintik.
Szubsztantiv tesztelések sordn az elfogadhatdé hiba az ellenérék (szubjektiv) itélete a
lényegességrél. A megfelelség tesztelése sordn az a maximum eltérés az el6irt
kontrollfolyamatokrdl, melyet az ellenér még hajlandé elfogadni.
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Becsiilt hiba — Ha az ellendr arra szamit, hogy a populacidn beliil hiba van, nagyobb mintat kell
megvizsgalni, mint abban az esetben, ha nem szamit hibara annak érdekében, hogy arra a
kévetkeztetésre jusson, hogy a populdcidban valéban fellelhet6 hiba nem nagyobb minta a
tervezett elfogadhatd hiba. Kisebb mintanagysdg akkor indokolt, ha a populdciérdl
feltételezzik, hogy hibamentes. A populacié elvart hibaértékének meghatdrozasa soran az
ellenérnek figyelembe kell vennie az el6z6 ellenGrzések soran megallapitott tényeket, hiba
szinteket, a szervezet folyamataiban bekoévetkezett valtozdsokat, a belsé kontroll rendszeres
értékelésébdl szarmazd bizonyitékokat és a folyamatok analitikus attekintésébdl szdrmazé
eredményeket.

5. A mintavételi eljards kivalasztdsa
Altaldban négy mintavételezési médszert alkalmaznak.

Statisztikai mintavételi eljardsok
= Véletlen mintavétel — biztositja, hogy a populdciéban lévé mintavételi egységek
valamennyi kombinaciéjanak ugyanakkora esélye van a kivalasztasra.

= Szisztematikus mintavétel — a mintavételi egységek kivalasztasa fix intervallumok
kdzott torténik, az elsd intervallumot véletlenszerGen inditjdk. Pl. pénzegység alapt
mintavétel vagy sulyozott értékd kivalasztds, ahol a populdcidé minden egyes
pénzegysége/értéke (pl. 1 $) azonos valdszinlséggel keriil kivalasztasra. Mivel az
egyedi pénzegység a szokdsos mddon &nalléan nem vizsgalhatd, a pénzegységet
tartalmazd tétel keril kivalasztasra a vizsgalathoz. Ez a mdédszer szisztematikusan a
nagyobb &sszeg javara sllyozza a kivalasztast, de igy is ugyanakkora kivalasztasi
valdszinliséget biztosit minden monetaris egységnek. Egy madsik példa minden
valahanyadik egység kivalasztdsa.

Nem statisztikai mintavételi eljarasok

= Véletlen mintavétel — az ellendr strukturalt technikdk alkalmazdasa nélkil valasztja ki a
mintat, elkeriilve a tudatos elfogultsagot vagy kiszamithatdsagot.

= Szubjektiv mintavétel — az ellendr elfogultan valasztja ki a mintat (pl. minden
mintavételi egység egy adott érték felett, néhany specialis kivételtdl eltekintve minden
egyed, minden negativ, minden U] felhasznald stb.) Megjegyzendd, hogy a szubjektiv
mintavétel nem statisztikai alapu és az eredmények nem vetithet&k ki a populacidra,
mivel a minta nem tekinthetd reprezentativnak a teljes populaciéra nézve.

Az ellenérnek oly médon kell a mintat kivalasztania, hogy az a tesztelt jellemz6 szempontjabdl
(Ugy, mint a statisztikai mintavételi modok) a populacidt reprezentdlja. Az ellendrzés
flggetlenségének fenntartdsa érdekében az ellendrnek biztositania kell, hogy a populacio
teljes legyen, és ellendriznie kell a minta kivalasztasat.

Annak érdekében, hogy a minta reprezentativ legyen a populaciéra nézve, a populdcié minden
mintavételi egysége egyenld vagy ismert valdszinlséggel keriljon kivalasztasra (Ugy mint a
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statisztikai mintavételi mddok). Altaldban két kivalasztdsi mdédszert alkalmaznak:
adatokon/elemeken alapuld kivélasztas, és mennyiségi alapu kivalasztas.

Adatokon alapuld kivdlasztds esetén az ditaldban haszndlt modszerek:
* véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel)
= véletlen mintavétel (nem statisztikai mintavétel)
* szubjektiv mintavétel (nem statisztikai, magas annak a valészin(isége, hogy elfogult
kovetkeztetéshez vezet)

Mennyiségi alapu kivdlasztds esetén az dltaldban haszndlt modszerek:
= véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel monetéris egységesen)
= fixintervallumos mintavétel (statisztikai mintavétel fix intervallumot hasznalva)
* cella alapi mintavétel (statisztikai mintavétel, véletlenszer(i kivalasztassal egy
intervallumon belil)

6. Az értékelendd mintaelemek kivdlasztdsa
7. A mintavételi eredmények értékelése

Az ellen8rzési célok elérésének megfelel§ ellendrzési eljdrasok lefolytatdsa soran, minden
mintaelem vonatkozdsaban, az ellen6rnek elemeznie kell a mintaban fellelt minden
lehetséges hibat, hogy meghatéarozhassa valdban hibdk-e és ha sziikséges a hiba természetét
és okat. A hibanak értékelt elemeket ki kell vetiteni a sokasdgra, ha a hasznalt mintavételezési
maédszer statisztikai alapi. Minden feltart lehetséges hibat ujra at kell tekinteni, hogy
meghatarozhaté legyen, valdéban hibdk-e. Az ellenérnek figyelembe kell vennie a hibak
min&ségi szempontjait is. Ezek magukban foglaljék a hiba természetét és okat, valamint a hiba
lehetséges kdvetkezményeit az ellen8rzés egyéb fazisaira.

Azon hibak, melyek egy automatizdlt folyamat &sszeomldsdnak kévetkezményeként
keletkeztek szélesebb kord kihatassal birnak a hibaaranyokra, mint az emberi hibak.

Ha egy specifikus mintaelem vonatkozasaban nem érhet§ el az elvart ellenérzési bizonyossag,
az ellenérnek képesnek kell lennie megfelel§ ellenérzési bizonyossag elérésére alternativ
ellendérzési eljarasok alkalmazasaval.

Az ellen6rnek meg kell fontolnia a mintavételezés eredményeinek kivetitését a populéciora
olyan kivetitési modszer alkalmazdsdval, amely 6sszhangban van a mintavételezéshez hasznalt
eljarassal. A minta kivetitése magaban foglalhatja a populéciéban valészindileg fellelhetd hibak
becslését, valamint azon lehetséges hibdk becslését, melyek a pontatlan mintavételezési
technikdk alkalmazésa miatt nem kerilhettek felderitésre, tovabba a fellelt hibdk mindségi
szempontjait.

Az ellenérnek meg kell fontolnia, hogy a populdcidéban fellelt hibdk meghaladjdk-e az
elfogadhatd hibat azzal, hogy sszehasonlitja a populdciéra kivetitett hibat az elfogadhaté
hibdval, figyelembe véve az ellen6rzési célok eléréséhez relevans egyéb ellendrzési eljarasok
eredményeit is. Ha a populdciéra kivetitett hiba meghaladja az elfogadhaté hibat, az
ellendrnek ujra kell értékelnie az ellenérzési kockdzatot, és ha ez a kockazat elfogadhatatlan

145



meg kell fontolnia, hogy kiterjeszti az ellenérzési eljarast vagy alternativ ellenérzési eljarast
folytat le.

8. A mintavételezési eljards dokumentdldsa

Az ellen8rzési munkalapoknak elegendd részletezettséggel, egyértelmien le kell irniuk a
mintavételi célokat és a hasznalt mintavételi eljdrasokat. A munkalapoknak tartalmazniuk kell
a populacio forrdsét, a hasznalt mintavételezési médszert, a mintavételezés paramétereit (pl.
véletlenszerl kezd@szém vagy a mddszer, mellyel a véletlenszer(i kezdést meghatdroztak,
mintavételi intervallum), kivalasztott elemeket, a lefolytatott ellenérzési tesztek részleteit és
a levont kovetkeztetéseket.

A mintavételezés gyakorlati alkalmazésa a belsé ellenérzési tevékenységben

A jellemzék alapjan torténé mintavétel alkalmas a sokasag aranyaira, megoszlasara, vagy a
valamilyen jellemz§ szerint osztalyba sorolhaté, valamely sajatossagot mutaté elemek teljes
szamdra vonatkozé kovetkeztetések levonasdra. A jellemzék alapjan végrehajtott
mintavételezést dltaldban az iranyitasi és ellendrzési rendszerek tesztelésére hasznaljak, vagy
ha a jogszabalyoknak, irdnyelveknek, illetve eljardsoknak valé megfeleléséget kell vizsgalni.
Altaldban osztéalyokat akkor hataroznak meg, ha a mintavétel célja az 6sszetevik ,,megfelels”
vagy ,nem megfelel6” alapon térténd jellemzése. A jellemz6k szerinti mintavételre példa a
bizonylatolas ellenérzési pontjainak megfelel6ségi vizsgalata, Uj targyi eszkdzok
nyilvantartasba vételére vonatkozo ellendrzési pontok megfelelése, és azon felmérések,
amelyek demografiai informacidkat szolgaltatnak, vagy ,igen/nem” kérdésekre valaszolnak.

A vidltozék szerinti mintavételezést 3ltaldban egyedi tesztelés soran hasznalnak a
nyilvantartott dsszegek indokoltsaganak meghatdrozasara. A valtozok szerinti mintavétel
tébbnyire egy minta aktualis és nyilvantartott értéke kdzétti kiildnbség kiszamitasat, illetve e
kilénbség sokasagra valé kivetitését foglalja magéban. A valtozok szerinti mintavételre példa
a leltdri mennyiségek tesztelése, és felmérések, amelyek rangsorokat vagy bizonyos
intervallumban mozgd adatokat gy(ijtenek dssze.

A jellemz6k alapjan torténd és a valtozok szerinti mintavételezések a leggyakrabban hasznalt
mintavételi technikék, azonban léteznek tovabbi mintavételezési technikék is (pl.: pénzegység
alapd mintavételezés, felderité jellegli mintavételezés). Az ellendrnek a tesztelés pontos
céljgnak fliggvényében kell meghatéroznia azt, hogy melyik mintavételezési eljarast hasznélja.

Jellemz6k alapjan térténd mintavétel

A jellemz8k alapjan térténd mintavételt az ellenérzési pontok vagy folyamatok
hatékonysdganak tesztelésére hasznaljak, mivel képes felmérni az ellen6rzési pontok vagy
folyamatok hibai el6forduldsanak szazalékos aranyat egy sokasagon beliil. A jellemz6k alapjan
torténd mintavételhez sziikséges, hogy létezzen a tesztelt ellenérzési pont vagy folyamat
teljesitményére vonatkozé bizonyiték. -

E mintavételezési eljaras alkalmazasakor a minta felhaszndldsaval becslik meg a tervezett
ellen8rzési folyamattdl vald eltérés aranyat a sokasagon beliil. Ha az eltérési arany a mintaban
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kisebb, mint a sokasag vart eltérési aranya, akkor a belsé ellenér — a hasznalt megbizhatésagi
szintnek megfeleléen — elfogadhatja, hogy az ellen6rzési pont vagy folyamat a tervezettnek
megfeleléen mikodik.

A jellemzék alapjan torténé mintavételezés lépései
a) A terv céljainak meghatdrozdsa

Példaul, a belsé ellenér azon ellenérzési pont vagy folyamat hatékonysagat kivanja igazolni,
amely alapjan minden 5.000 eurd feletti megrendeléshez két bels alairas sziikséges.

b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

Példdul, a sokasag allhat azon megrendelésekbdl, amelyek 5.000 eur6t meghalad6 értéket
képviselnek. Minden egyes 5.000 eurdt meghaladd érték(i megrendelés egy mintavételi

egyseég.
¢) A minta méretének meghatarozdsa
Az alkalmazott képlet a kdvetkez6:
n1=(C? x p x (1-p)) + P?
ahol

n1 = minta mérete (lasd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatdsagi egyiitthatd; az ellen8rzési mintavételezés soran gyakran hasznalt érték
1.64 90%-0s megbizhatdsagi szintnél (lasd — 1. tabla)
p = vart hibaszazalék aranya; a mintavételezés ald vont sokasag azon hanyadara vonatkozik,

mely varhatéan néhény jellemz8vel rendelkezik (pl. hibas vagy nem megbizhato). A szam egy
préba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott becslilt adat.

P = pontosségi intervallum tételenkénti alapon; arra a becstilt pontossagi értékre vonatkozik,
melyet az ellendr elfogad. A jellemzék alapjan torténé mintavételezésnél a kivant pontossag
az ellendr &ltal elfogadhato hibaardny varhaté szazalékatdl valé eltéréshez kapcsolédik.
Példaul a tesztelt tranzakcidk vart hibaaranya hdrom szazalék, de az ellendr hét szazalékig
elfogadhaténak mindsiti azt. A megkivant pontossag itt négy szazalék lenne. (pontossagi
intervallum (P) = elfogadhaté arany — varhaté hibaszazalék (p))

Példaul, a varhaté hibaszazalék (p) 7.5% és a pontossagi intervallum (P) 5% egy 75 nagysagu
‘minta eredményeként.

n1=(1.64% x 0.075 x 0.925) + 0.05?

n1=74.64 azaz 75
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d) A minta nagysdgdnak kivélasztdsa, a terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa

A minta elemeit véletlenszer(ien kell kivalasztani és megvizsgdlni (a minta nagysaganak
megfelel6en). Ezutdn a megfigyelt eltérések szamdt elosztjuk a minta nagysdgaval, hogy
megkapjuk a minta hibaszdzalékat. A minta hibaszézalékara és a minta nagysagara alapozva
az elért fels6 hibahatart kiszamolhatjuk, amely a sokasdg maximum eltérési szintjét jelzi. Ha a
minta hibaszazaléka meghaladja a vart sokasagi hibaszazalékot (p), akkor ez az elért felsG
hibahatar tullépi a megengedett aranyt barmely adott kockazati szinten. Ebben az esetben a
minta nem tdmasztja ald a tervezett ellenérzési pont vagy folyamat kockazati szint becslését.

Példaul feltételezve, hogy 3 eltérést figyeltek meg a 75 elem(i mintaban, a minta hibaszézaléka
4% (3 + 75), amely alacsonyabb, mint a vért hibaszazalék (7,5%). igy a belsé ellenér 90
szazalékig biztos lehet benne, hogy az elért felsé hibahatar alacsonyabb lesz, mint az
elfogadhaté ardny, igy tehdt az ellenérzési pont vagy folyamat a tervezettnek megfeleléen
mdkadik.

Vialtozdk szerinti mintavétel

A valtozdk szerinti mintavételezést egyedi teszteléseknél hasznéljak. Ez a mintavételezési
eljaras arrdl ad informaciét, hogy vajon a nyilvantartott érték, példaul a kovetelések értéke,
lényegesen eltér-e az aktudlistdl.

Ha valtozdk szerinti mintavételt hasznalunk, akkor becslést végziink a kérdéses nyilvantartott
értek kiszamitasara minta hasznalataval. Ha a nyilvantartott érték a becsiilt érték a pontossagi
intervallum savjaba esik, akkor a belsé ellenér elfogadhatja — a meghatarozott megbizhatdsagi
szinten — hogy a nyilvantartott érték jol meghatarozott.

A valtozok szerinti mintavételezés lépései

a) A terv céljainak meghatdrozdsa

Példaul a bels6 ellen6r-a kovetelések értékének szamviteli nyilvantartdsokban szerepld
egyenlegét kivanja megbecstilni. '

b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

Példdul a sokasdg allhat 4.000 szallitéi szamlabdl, amelynek nyilvantartott kényv szerinti
értéke 3.500.000 eurd. Minden egyes szallitéi szdmla egy mintaegység.

¢) A minta méretének meghatdrozdsa
Az alkalmazott képlet a kdvetkezé:

n1=(C? x ¢?) + P?

ahol
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n1 = minta mérete (Idsd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatdsagi egyiitthatd; az ellendrzési mintavételezés sordn gyakran hasznalt érték
90%-0s megbizhatdsagi szintnél 1.64 (lasd — 1. tablazat)

o = a sokasag atlagos eltérése (proba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott
becslilt adat)

P = pontossagi intervallum tételenkénti alapon; arra a becslilt pontossagi értékre vonatkozik,
amelyet az ellendr elfogad. A véltozdk szerinti mintavételezésnél a pontossagi intervallum az
elfogadhaté pontatlansdg és a kivant pontossag ardnyanak az eredménye. Az elfogadhato
pontatlansagot az ellenérnek kell meghatéroznia, mig a gyakran haszndlt kivant pontossagi
arany értéke 500 (10%-os hibas visszautasitdsi kockazat és 5%-os hibas elfogadasi kockazat
mellett).

Példaul a becsiilt atlagos eltérés (o) 125 eurd és az elfogadhaté pontatlansag 100 eurd. A teljes
pontossagi intervallum 50.000 eurd (100 euré x 500) egy tételenkénti pontosségi intervallum
eredményeként (P), ami 12,50 eur6 (50.000 eurd + 4.000). igy a minta nagységa 269.
n1=(1.64%2 x 125?) + 12.50?
ni1= 268.96 azaz 269

d) A minta nagysdgdnak kivdlasztdsa, a terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa

A minta elemeit véletlenszeriien kell kivalasztani és megvizsgélni (a minta nagysaganak
megfelelden). Ezutdn a minta elemeinek atlagos értékét meghatarozhatjuk és a sokasag
becsilt értékét kiszamolhatjuk a kdvetkezé képlet hasznélata segitségével:

a sokasag becsiilt értéke = a minta atlagos értéke x a sokasag elemeinek szama

Ezutdn az eredményt értékelhetjiik annak vizsgalataval, hogy a nyilvantartott érték vajon
beleesik-e a becsiilt érték plusz-minusz a pontossagi intervallum savjaba.

Példaul feltételezve, hogy az atlagos megerd@sitett szallitdi tartozasok értéke 880 eurd egy 269
elemet tartalmazé mintiban, a sokasag becsiilt értéke 3.520.000 euré (880 x 4000). igy a
belsé ellendr arra kévetkeztet, hogy 90%-os bizonyossag mellett a sokasag értéke 3.520.000
eurd plusz-minusz 50.000 euré (pontossagi intervallum), egy teljes 3.470.000-tol 3.570.000
eurdig terjedd intervallum eredményeként. Mivel a konyvelés altal nyilvantartott érték
3.500.000 eur6 volt, a belsd ellendr megfelelének nyilvanithatja a nyilvantartast.

Ha a szadmitott minta nagysdga (ni) tdl nagy, akkor a kovetkez6 képlet haszndlhaté egy
kdnnyebben kezelhetd mintanagysag eléréséhez:

n=n1+ (1 +n1/N)
ahol

N = a sokasdg mintaelemeinek a szama
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A megbizhatdsagi egyiitthaté a megbizhatdsagi szintre vonatkozik, amely megmutatja, hogy
hany szazalékos minta reprezentdlja megfelelen a sokasagot. A 95 szazalékos megbizhatdsagi
szint példaul azt jelenti, hogy ha 100 mintaelemet vesziink ki a sokasagbdl, akkor abbol 95 lesz
reprezentativ. A megbizhatdsagi egyiitthatd egy altalanositott érték, amely kritikus
fontossdgl a minta nagysaganak meghatdrozadsdban. A legelterjedtebb megbizhatdsagi
egyltthato értékek a kdvetkezdk (kettds végl tesztekhez):

Megbizhatésagi szint Megbizhatdsagi egylitthato
99 % _ 2.58
98 % | _ 2.33
o ; % 1.96
90 % ] | 1.64 _
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8. szamu melléklet — A belsé kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeinek
tesztelése

Az ellendrzétt szervezetek mikodésével, gazdalkodasdval, konyvvezetésével,
ellendrzésével kapcsolatos jogszabalyok altaldban keretjellegliek. Ebbél kévetkez6en az
egyes szervezetek vezetSinek kotelezettsége és egyben felelGssége, hogy — a jogszabalyi
keretek kozétt — bels6é szabalyzataikban egyértelmlien, kovetkezetesen és kell6
részletezettséggel szabdlyozzak a szabalyszer(i és hatékony feladatvégzés rendjét, a
kapcsolodd jog- és felelGsségi koroket, eljarasi szabalyokat.

A belsé szabdlyozasi elemeket az ellendrnek dltaldban abbdl a szempontbdl kell
értékelnie, hogy azok:
= teljes kérlen tartalmazzdk-e a szervezet kompetencidjdba utalt szabalyozasi
feladatokat;
= gsszhangban vannak-e a jogi szabélyozassal, alkalmasak-e a szabalyozd funkcid
betdéltésére;
= afeladatok végrehajtasaval kapcsolatos hatds- és felel6sségi kordket megfelelen
meghataroztak-e;
= 3 végrehajtas nyomon kévetése, a felligyeleti funkciok és az ellendrzési pontok
kelléen kiépitettek-e és miikoddésiik folyamatosan eredményes-e.

A belsé szabdlyozds kulcselemei, azok fontossdgi sorrendje szervezetenként eltérg lehet,
fliggéen azok tevékenységétsl, a gazdasdgi, pénziigyi, szdmviteli folyamatok
megszervezésének modjdtol.

Az altaldnosan érvényes szabalyozasi kulcselemek a kdvetkezGk:
= az alapitd okirat (alapszabaly),
® aszervezeti és mikodési szabalyzat,
= agazdalkodasi szabalyzat,
* agazdasagi szervezet ligyrendje,
* aszamvitel szabdlyozasa,
® 3 pénziigyi jogkorok szabalyozasa,
= a3 kockazatkezelés, a belsé kontrollrendszer, azon bellil a belsé ellenfrzés
szabalyozasa,
* azinformatikai rendszerek szabalyozasa,
= ellendrzési nyomvonal.

A belsé kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeit jellemz&en az ezek targyat képezd
Ggyletekbdl, tranzakciokbdl vagy tevékenységekbdl vett minta segitségével lehet
tesztelni. A mintavétel maodszerének és az elvégzett tesztek jellegének lehetévé kell
tennitik, hogy az ellen6rzés bizonyitékokkal tamaszthassa ala a bels6é kontrollrendszer
folyamatos, kdvetkezetes és eredményes mikodését.

* A folyamatossag kovetelménye: meg kell erésiteni (bizonyitékot kell szerezni),

hogy a kulcsfontossagu kontrollok a vizsgélt idGszak teljes id6tartaman keresztiil
folyamatosan m(ikodtek.
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* A kovetkezetesség kdvetelménye: meg kell erésiteni, hogy a kulcsfontossagu
kontrollok mikédése minden, az adott munkafolyamatban végzett miveletre
egyforman kiterjed (példaul minden tranzakciéra, amely a kdnyvelési rendszeren
keresztiilhaladt).

®* Az eredményesség kdvetelménye: meg kell erésiteni, hogy a kulcsfontossagt
kontrollok feltarjak a munkafolyamatban a hibat, ha az bekdvetkezik.

A megfelel@ségi tesztet a kulcsfontossagu kontrollokra iranyuldan indokolt elvégezni. A
kontrollok barmelyikét kulcsfontossagu kontrollnak lehet minésiteni, ha tesztje elegendd
és megfelel§ bizonyitékot ad a kontroll megbizhaté mikédésérél az adott terileten
lehetséges hibak tekintetében, fliggetleniil attél, hogy az alsébb szint(i kontrollok — az
adott hibak tekintetében — megfelel§en miikddnek-e.

A kulcsfontossagu kontrollok jellemzé6i:

= elvileg a legerGsebbnek kell lennie azok kéziil a kontrolleljarasok kézil, amelyek a
potencialis hiba elharitdsara szolgdlnak (kiilénb6z6 szinteken);

* viszonylag kdnnyen tesztelhet§ a folyamatos, kdvetkezetes és eredményes
miikddésiik, mert példaul szildrd bizonyiték taldlhaté a kontrolleljaras
megtdrténtére (irdsos bizonyiték, alairas stb.);

= azok a kontrolleljarasok, amelyek legaldbb két vagy tobb mikédési hiba ellen
biztositanak védelmet.

A kulcsfontossagu kontrollokat az ellenérzés céljainak és targyanak meghatarozésa utén,
de az elvégzend§ tesztek megtervezése el8tt kell meghatéarozni. Megbizhatatlanna valik
a kivalasztott kulcsfontossagd kontroll, ha a teszt eredménye azt mutatja, hogy
miik6désében a teljes vizsgélt id6szakban kivételek — hidnyossagok — térténtek. Ebben az
esetben az ellenérnek célszerd lehet tovabbi mintat tesztelni a kontroll miikédésével
kapcsolatban.

Ha a tovabbi tesztek sordn ismét egy vagy tébb hiba meril fel, a kontrollt
megbizhatatlannak kell mindésiteni, azonnal el kell vetni a tesztelt kulcsfontossagu
kontroll megbizhatosagat.

A kiegészit6 tesztek esetén mérlegelni kell, hogy a pétidlagos mintavétel ugyanannak a
hibanak, hidnyossagnak a vizsgdlatéra irdnyuljon-e, amelyet az els§ tesztek tartak fel
(példaul arra az idészakra, amikor a kontroll elvégzéséért felel6s személy tavol volt), az
elsé6 mintavételnél alkalmazott &ltaldnos mintavételi elvek alapjan kell-e a kiegészits
mintat venni (vagyis maskor is el6fordulhatott-e a hiba). Meg kell vizsgélni tovdbba annak
a lehetdségét is, hogy a tesztelt kulcsfontossagi kontroll hidnyos miikédését nem
kompenzélja-e mas (alternativ) kontroll, amely a kontrollbizonyosségot biztosithatja.

Kompenzacios vagy alternativ kontrollok lehetnek mindazok a kontrolleljarasok, amelyek
a kontrollrendszer felépitésének értékelése soran mar meghatarozésra keriltek az adott
kontrolicél teljesitését szolgald egyik eszkézként, de mint kulcsfontossagl kontroll nem
lettek kivalasztva a tesztelésre.
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Az alternativ kontroll mikddésének megbizhatdsagardl is elegendé és megfeleld
bizonyitékot kell szerezni.

A kiegészit tesztek elvégzése problémat okozhat az ellen6rzés kéltségeinek és
id6hatarainak korlatjai miatt. Ezért a kiegészité tesztek raforditasigényét célszerl
Osszevetni a kontrollbizonyossag felhasznélasa nélkil elvégzendd, nagyobb mennyiségi
alapvet§ vizsgélati eljarasok raforditasaival, mérlegelve azt is, hogy a kontrolltesztek
eredményei a késébbi ellenérzések soran is felhasznalhatéak lesznek-e.

A kifejezetten a belsé kontrollrendszer eredményességének ellendrzése céljabdl térténd
tesztelésnél a megfelelS értékeléshez el kell végezni az alternativ kontrollok kiegészit6

tesztelését is.

A kulcsfontossagu kontrollok megfeleléségi tesztjeinek kiértékelése eredményeként
rogziteni kell minden feltart hidnyossagot, kiilondsen azt, ha:
= a rendszer kialakitasanak (elGzetes) értékelése sordan nem sikerilt azonositani a
kulcsfontossagu kontrollokat a potencidlis mik&désbeli hibakra vonatkozoéan;
= akontrollok tesztje feltarta, hogy a kulcsfontossagu kontrollok nem folyamatosan,
kovetkezetesen és/vagy eredményesen mikodnek;
®= nincs lehet8ség — az adott ellenérzés keretei kozott — a kulcsfontossagu kontrollok
mikodését az ellendrzott iddszak teljes id6tartamara és/vagy minden helyen
tesztelni.

A belsé kontrollrendszer eredményességérdl az ellenér jellemzéen a kdévetkezd harom
altalanos kdvetkeztetés valamelyikét fogalmazza meg:
= Kivald: a belsé kontrollrendszer felépitése és mikddése (a kontrollkérnyezet és a
kontrolleljarasok) megfelelnek a legmagasabb szintl elvarasoknak és a
szabalyozasoknak a miikodésbeli hibdk megel6zése és feltdrasa, kijavitdsa
tekintetében.
= J&: a belsd kontrolleljarasok kisebb (toleralhaté mértékdi) hianyossagokkal elégitik
ki az eredményességi elvarasokat a mikoédésbeli hibak megelGzése és feltarasa,
kijavitasa tekintetében.
*= Gyenge: a belsé kontrollrendszer mikodésében tul sok hianyossag fordul eld
ahhoz, hogy megbizhaténak lehessen azt mingsiteni.
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9. szamu melléklet — Az ellenérzési bizonyitékok elGallitasanak folyamata

Az ellen8rzés f6 feladatai, kérdései
(az ellendrzés célja és targya

alapjan)
Y
v
Hogyan mikodnek az Hogya? kfllene mukodmuk:z
ellenérzétt folyamatok? eIIenor’zott follyfa\matc’)knak. o
¢ Eredményességi, hatékonysagi,
gazdasagossagi kritériumok
e Normak
e Kulcsfontossagu
Ellendrzési bizonyiték teljesitménymutatok
Informaciok, adatok
\4
V. _
Megfigyelések |
Informdacidk, adatok elemzése [ -[----_ __V_‘:‘::f:_u v s
g Ellen&rzési
kritériumok
i Egyéb ‘:A s
\ bizonyitékok
. :
v /
Ellenérzési megallapitasok
Kovetkeztetések
Javaslatok
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10. szamG melléklet — Osszesitett vélemény az ellen6rzott teriiletrdl

A belsé ellen8r dsszesitett értékelést és véleményt adhat az ellendrzétt terdletrdl. A
véleményt a kévetkez§ 6t kategdria valamelyikébe lehet sorolni.

Megfelelé

Az ellendrzés ,megfelelének” itélt teriletei szinte minden tekintetben megfeleld bels6
kontrollokkal rendelkeznek, és min&ségi teljesitményt mutatnak. A megallapitasok
alapvetéen nem jeleznek komolyabb hidnyossagot a belsé ellendrzési pontok vagy
folyamatok rendszerében. Az ellenérzési jelentésben kozolt megéllapitdsok nem utalnak
alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvekben és
eljarasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaérté6 munkaeré dolgozik, amely mar
bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasara, a kockadzatok megfeleld
kezelésére.

Korlatozottan megfeleld

Az ellendrzés ,korldtozottan megfelelének” itélt teriletei a legtobb tekintetben
megfelel§ kontrollokkal rendelkeznek, és elfogadhaté teljesitményt mutatnak. Bizonyos
teriiletek vonatkozasaban a megéllapitdsok azonban arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési
pontok vagy folyamatok rendszerét nem minden esetben mikodtetik, illetve kévetik
nyomon megfelel8en. Ha az adott teriilet vagy szervezeti egység vezetGje nem tesz
megfeleld korrekcids intézkedéseket, akkor a belsd iranyitasi és ellendrzési rendszerben
lényeges hidnyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti egységek szintjén alkalmazott
irdnyelvek és eljarasok altaldban hatékonyak, és az ellenérzési megallapitasok altalaban
olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos munkafolyamatok mellett
korrigalhatdk a vezetés beavatkozdsa nélkiil.

Gyenge

Az ellendrzés ,gyengének” értékelt teriiletein a belsd ellen6rzési pontok vagy folyamatok
rendszere tdbb hidnyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen
hianyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénzligyi veszteségeinek kockazata nagy
ezeken a teriileteken. A teljesitményt a szervezeti egység vezet6i nem kdvetik nyomon és
nem feliigyelik megfeleléen, de az alkalmazott iranyelvek és eljardsok sem minden
esetben elég hatékonyak ahhoz, hogy az ellen6rzési pont vagy folyamat mikdédjon.
Azonnali korrekcids intézkedésre van sziikség, amit a terllet vezetdje részére készitett
rendszeres (pl.: havi) elérehaladasi (statusz) jelentéseknek kell kévetnilk.

Kritikus
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Az ellenérzés ,kritikusnak” itélt tertiletein a teljesitmény, illetve a miikodési feltételek
tobb fontos szempontbdl is hidnyossdgokat mutatnak. Ezeken a terlileteken az alapvetd
belsé ellenérzési pontok vagy folyamatok miikédésérsl sem beszélhetiink, és ezek a
rendszerek annyira gyengék, hogy a pénzligyi veszteség kockdzata magas (vagy az mar be
is kdvetkezett). A szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és eljarasok ilyen
esetben megakadalyozzdk az ellenérzés teriiletén kitlizott célok jelentds részének
megvaldsulasat. A korrekcidos intézkedést a vezetés részérSl szigord (pl. heti)
beszamoltatasnak kell kévetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” itélt terliletein a teljesitmény, illetve a miikdési feltételek
elégtelenek, sulyosan veszélyeztetik a miikodést. Az ellendrzési jelentésben foglalt
megallapitasok hozzd nem értd, illetve hanyag ligykezelésre, a vonatkozd torvények és
jogszabalyok kirivé és/vagy ismétlédé figyelmen kivil hagydsara, vagy a meghatdrozott
iranyelvektdl és eljarasoktdl valé szandékos eltérésre mutatnak ra. Mindez azt jelzi, hogy
a szervezet kritikus helyzetbe kerilt, ami — ha nem tesznek siirgésen intézkedéseket —
végsd soron a szervezet irdnti bizalom teljes elvesztésével és a szervezet integritasanak és
életképességének a veszélyeztetésével jarhat.
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11. szamu melléklet — Az ellendrzés megallapitisainak rangsoroldsa

Az ellendrzési jelentés megallapitasait célszer( a szerint rangsorolni, hogy milyen hatassal
vannak az ellendrzétt tevékenységre, beleértve a belsé kontrollrendszer
gazdasagossagara, hatékonysagara és eredményességére vonatkozé befolyasukat. A
megallapitésok és az adott megdllapitdshoz tartozé kockazatok rangsoroldsanak
6sszhangban kell lennie.

Kiemelt jelentdségilinek minésiil a megallapitas, ha olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetéen
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockdzati kitettsége jelentds. Ide tartozhat az eljarasrend
nyilvanvalé megszegése, a jogszabdlyi, illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartdsa,
az olyan altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyasa, amellyel a
szervezet jelentds koltségmegtakaritast érhetne el vagy hatékonyabban mikédhetne. A
kiemelt jelent8ségii megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérdl.

Atlagos jelentgségiinek mindsiil a megallapitas, ha olyan tényre mutat ra, amely valamely
fontos cél vagy célkit(izés megvaldsitasat hatraltathatja, de azt nem akadalyozza meg.

Csekély jelent8séglinek mindsiil a megéllapitds, ha olyan tényt tar fel, amely
beszamoltatast, illetve korrekcids intézkedést igényel, de nem hétraltatja jelentSsen a cél
vagy célkitlizések megvaldsitasat. Az ilyen tény ugyanakkor ronthatja bizonyos miveletek
hatékonysagat és minGségét.

Konkrét példdkat talal a megallapitasok rangsoroldsdra a tuloldalon 1évé tablazatban!
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12, szama melléklet

https://allamhaztartas.kormany.hu/download/4/cf/c2000/Etikai%20k%C3%B3dex_2021.p
df

A BELSO ELLENOROKRE VONATKOZO
ETIKAI KODEX
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BEVEZETO

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels§ ellenérzésérél szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 17. §-dnak (3) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezetd és a belsé
ellenérok a belss ellenérzési tevékenységet (mind a bizonyossagot add, mind pedig a tandcsadé
tevékenységet ideértve) az &llamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kddex
figyelembe vételével végzik.

Az Etikai Kddex (tovabbiakban: Kédex) vonatkozik a kéltségvetési szerveknél belsé ellendrzési
tevékenységet folytatd személyre, igy a kiilsd szolgaltatokra is.

A Kddex a bels§ ellendrok feladatellatasaval kapcsolatos etikai alapelveket és az elvek gyakorlati
megvaldsitasat jelentd, elvart magatartasi szabalyokat tartalmazza.

A Kodex célja, hogy

- ismertesse minden érintettel a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasa sordn kiemelten fontos
etikai normakat,

- deklardlja a koltségvetési szerv belsé ellendreinek elkdtelezettségét az etikai célok mellett,

- segitséget nyUjtson a szakmai etikai problémak felismerésében és kezelésében, valamint

- elGsegitse a belss ellendrzési szakman beliili egységes etikai kultura kialakulasat.

A fuggetlen és targyilagos bels§ ellenGrzési tevékenységet ellatdknak a kdzszféraban altalanos
etikai kdvetelményekhez viszonyitva szigordbb etikai elvardsoknak kell megfelelniik. Ahhoz, hogy
ellenéri  véleményliket hitelesnek tartsak és elfogadjak, az ellenérok munkajanak és
magatartasanak mindenkor és minden korilmények kozott feddhetetlennek kell lennie. Mind a
szakmai, mind az etikai kovetelményeknek megfelels feladatvégzés megerdsiti az ellenérzés iranti
bizalmat, a szakmai megbizhatésagot és altaldban kedvezs$ hatast gyakorol a kdzigazgatasnak, az
ellenérzés rendszerének és az ellenérok tisztességének tarsadalmi megitélésére is. A Kddex
elfogadasa, az abban megfogalmazottak betartdsa ugyanakkor az egyes szervezetekben is
megalapozza a bizalmat az ellenérok és munkajuk irant.

A belsd ellendrzési vezetének kiemelt szerepe van a belsé ellendrzés etikus mikodésének
kialakitasaban. Ez a felelGsség magdban foglalja a példamutatast, a belsé ellendrok
tevékenységének figyelemmel kisérését szakmai etikai szempontbdl is, valamint segitségnyujtast
a felmeril6 egyéb szakmai etikai problémak felmeriilésének elkerlilésében, illetve megoldasaban.
3
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A Kédex egyrészt ismerteti a belsé ellenérzési tevékenységre vonatkozd, kiemelten fontosnak
tartott alapelveket, masrészt tartalmazza az egyes alapelvekhez kapcsolddo elvart cselekvési
szabalyokat is.

A Kédex ugyanakkor nem tartalmaz és nem is tartalmazhat Gtmutatast minden lehetséges, etikai
szempontok mérlegelését igényl6 helyzetre. Amennyiben olyan kérdés meriil fel, amelyet a
Kédex iranymutatasai, valamint a bels§ ellenérzési vezetével, majd a kdltségvetési szerv
vezet8jével folytatott egyeztetés sem zér le megnyugtatéan, akkor etikai allasfoglalas kérhetd az
allamhdéztartasért felelés minisztertdl (Pénziigyminisztérium, Allamhaztartasi Szabalyozasi
F&osztaly, 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.).

Jelen Kédex a Belsé Ellen8rok Nemzetkozi Szervezetének (I1A, Institute of Internal Auditors)
etikai kodexének figyelembe vételével készilt.

A BELSG ELLENOROK ETIKAI KODEXE

Integritas

A bels§ ellendr feddhetetlensége, tisztessége megalapozza az ellenér tevékenysége iranti
bizalmat.

A belsé ellenér:

1. munkajat becsulettel, a t6le elvarhatd tisztességgel, szakmai gondossaggal, hozzaértéssel és

felelGsséggel végzi;

2. a vonatkoz6 jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfelel6en végzi munkajat,
alakitja ki szakvéleményét;

3. tartézkodik minden olyan tevékenységtdl, viselkedéstdl, amely jogszabdlyellenes vagy belsé
szabalyzatot sért, illetve nem mélté a kbzfeladat ellatasat végzéhoz, a belsd ellendrzési
szakmahoz vagy a kéltségvetési szervhez;

4. tiszteletben tartja a koltségvetési szerv céljait, hozzajarul azok megvaldsuldsdhoz, illetve
munkajat a kdzérdek szem elétt tartasaval végzi;

5. tevékenysége soran olyan magatartast tanusit, amely nem vezet jogtalan hatrany okozasihoz,
illetve jogtalan elény szerzéséhez.

Targyilagossag és partatlansag

A belsd ellendr minden esetben objektiven, kell§ szakmai gondossaggal, részrehajlas nélkiil jar el
barmely tevékenység vagy folyamat vizsgalatanal az informécio gydijtése, elemzése, értékelése és
kozlése, valamint szakmai allaspontjanak kialakitdsa és kézlése soran.

A belsé ellenér minden Iényeges és jelentds koriiményt mérlegelve értékel, szakmai véleménye
kialakitasakor nem befolyasolja sajat, vagy harmadik fél érdeke.

A belsd ellendr:

1. tartézkodik minden olyan tevékenységtél, mely sordn a szakmai célok iitkdzhetnek a belsé
ellendr egyéni érdekeivel. A bels§ ellendr az Gsszeférhetetlenségét azonnal jelenti felettesének.

2. nem vesz részt olyan tevékenységben, illetve elkeril minden olyan kapcsolatot, amely a
korrupcid veszélyét hordozza magdban, vagy amely csorbithatja értékitéletének pértatlansagat,
objektivitasat, illetve annak latszatat keltheti.
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3. nem fogad el ajandékot, juttatast vagy barmely elényt, amely befolyasolhatja objektiv szakmai
véleményének kialakitasaban, illetve a befolyasolhatdsag latszatat keltheti;

4. feltar és az ellendrzési jelentésben bemutat minden olyan Iényeges és jelentds tényt, amely
biztositja a vizsgalt tevékenységrdl sz616 ellenbrzési jelentés teljességét.

Bizalmassag

A belsd ellendr bizalmasan kezel minden, az ellen6rzés sordn tudomasara jutott szakmai,
személyes vagy egyéb adatot és informaciét. Megfelel6 felhatalmazas nélkil ezeket az
informacidkat nem hozhatja nyilvanossagra, harmadik személy(ek) tudomasara, kivéve
amennyiben az informacid kozlése jogszabalyi vagy szakmai kotelessége.

A belsé ellendr: ‘

1. a tevékenysége soran tudomasara jutott informacidkat korultekintéen kezeli, azok megfeleld
védelmérdl gondoskodik; '

2. a tudomasadra jutott adatokat, informacidkat személyes célokra, haszonszerzésre, a jogszabalyi
elGirasokkal ellentétes, illetve kbzérdeket sérté médon nem hasznalhatja fel;

3. a tevékenysége soran tudomasara jutott informacidkat sajat hataskérben sem kdzvetett, sem
kdzvetlen formaban, még beazonositasra alkalmatlan formaban sem hozhatja nyilvdnossagra.

Kompetencia
A belsd ellen@rzési tevékenységet a bels ellendr a feladat elvégzéséhez sziikséges ismeretek,

szakértelem és tapasztalatok (egyitt: kompetencia) birtokaban latja el.

A belsd ellenér:
1. kizardlag olyan, bizonyossagot add vagy tanacsadd tevékenységet végez, amelyhez rendelkezik

a szlikséges ismeretekkel, szakértelemmel és tapasztalattal;

2. amennyiben olyan feladatot kap, amit megitélése szerint nem tud ellatni, azt jelzi
felettesének;

3. tevékenységét a nemzetkozi és hazai standardokon alapuld iranymutatasokkal, ajanlasokkal és
az allamhdaztartdsért felelds miniszter altal kiadott médszertani Utmutatdkkal 6sszhangban végzi;
4, szakmai ismereteit, tevékenysége eredményességét, hatékonysagat és minfségét
folyamatosan fejleszti.
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Egyilittm(ikédés
A belsé ellendr kételes olyan magatartést tandsitani, amely elGsegiti az ellendrok, illetve az
ellendrok és az ellendrzéttek kozotti egyiittmiikddést és j6 munkakapcsolatok kialakitasat.

A belsé ellendr:
1. egyUttmiikddés révén elésegiti sajat maga és kollégai szakmai fejlédését;

2. egytttm{kodik kollégaival.
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Kotelezé (K)/

Sorszam Megnevezés i
g Ajanlott (A)
.szamu iratiminta | Belsd ellen6rzési képességek A
), §Z3 Tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv A
.Szamu iratminta | Egyéni képzési terv K
4.szamu ira 1 inta | Folyamatlista A
5.széamy iratminta | Belsé ellendrzési fokusz A
— Interja kérddiv a vezetés elvarasainak A
= megismerésére
.o7omuiratminta | Kockazat felmérési kérdGiv folyamatgazdak részére A
.szamd iratminta | A folyamatok jelent6ségének meghatdrozasa A
t
L . Folyamatok kockazatanak értékelése és a

9. szamu iratminia e A

e kontrollpontok azonositdsa
10. szému iratminta | Kockazatelemzés Gsszesitése A
11. szamu jratminta | Kockazati térkép A

. . Az éves ellendrzési terv végrehajtaséhoz sziikséges
12. szomu iratminta p (. K
kapacitas meghatarozasa

13, szamu iratminta | Eves ellen8rzési terv K
14. szamu iratminta | Ellenérzési program K
15, szamd iratminta | Megbizdlevél K
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L. oomuirinta | Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
17.5:3ma | ¢ | Ertesitd levél

8. szamuy iratminta

Munkalap (belsé ellenér altal készitett)

9, szamu iratminta

Nyomtatvany interjukészitéshez

Kérdéssorok
2. .amu t K6z0s jegyz8kdnyv
22. szdm | inta | Teljességi nyilatkozat
3. szamul irz Stlyos hidnyossag gyanujat rogzitd jegyz6konyv
L . Kisérélevél ellenGrzési jelentéstervezet
24.s2°r ta

megklldéséhez

25. szamd iralniir

Valaszlevél az észrevételekre

26, szamd iraimnta

Egyeztetd megbeszélés jegyz6kdnyv

27.szamuir int

28. sz3a U iratminta

Kisérélevél lezart ellenérzési jelentés
megkiildéséhez

Ellendrzési jelentés/-tervezet

29. szamu iratminta

Intézkedési terv elfogadasa

Intézkedések nyilvantartasa

31. szamu iratminta

32. szamu ratminta

Tajékoztato intézkedési terv és beszamolo
készitéséhez

Ellen&rzési lista a belsé ellen6rzés tervezése
el6készitésének, elle6rzés felkésziiiéséhez,
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végrehajtdsahoz, jelentés készitéséhez folyamatos
mindségbiztositasahoz

37.szémuiratminta | Ellenérzést kovetd felméréd lap
38. szamu iratminta | Kulcsfontossagu teljesitménymutatok
39. szamu i ‘tminta | Ellen&rzések nyilvantartasa

~

amy iretmint

Ellenérzési mappa

41. sz

amu iratmint.

Tandcsadoi feladat munkaprogram

2 sz

amdiretiminta

Tandcsaddi feladat elvégzésérdl sz616 jelentés
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1. szama iratminta — Belsd ellendri képességek

Belsé
ellen6rzési
vezetd

! Belsd Vizsgdlat-
Megnevezés ellen6r vezetd

K;: kotelezd; A: ajanlott

Szakmai végzettség és ismeretek
Szakiranyu fels6foku végzettség K K K
Kozigazgatasi szakvizsga A A A
Jogi szakvizsga A A A
Mérlegképes konyvels A A A
Masoddiploma, posztgradudlis végzettség A A A
Informatikai ismeretek A A A
Kézbeszerzési ismeretek A A A
Koz6sségi tamogatasok ellendrzési ismeretek A A A
Okleveles kényvvizsgald A A A
Okleveles belsd ellendr (CIA) A A A
Okleveles informatikai rendszerellenér (CISA) A A A
Allamigazgatasi ismeretek K K K
Vonatkozo6 hazai jogszabalyi kérnyezet ismerete K K K
Allamhdztartasi, kéltségvetési ismeretek K K K
Adézasi ismeretek A K K
169
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Belsé
ellendrzési
vezetd

Belsé Vizsgalat-
ellendr vezetd

Megnevezés

Belss szabalyzatok ismerete K K K
A koltségvetési szerv/fejezet ismerete K K K

Informécié és menedzsment

Adatgytijtés és hattértudas fejlesztése (feladathoz kapcsolddo) K K K
Informacié szintetizalasa K K K
Az ellenérzési munka megfelel dokumentalasa (iratmintak, K K K
munkalapok hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gydjtése stb.)

Onképzés, kiegészits adatgy(ijtés (feladatvégzésen tul) A K K
Tudasmegosztas, informacié aramoltatas K K K

Modszeres és rendszerszemléletii gondotkodas

Az ellen6rzési médszertanok ismerete és alkalmazasa K K K
Folyamatok elemzése K K K
Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitélése K K K
Kockazati tényezGk felismerése, jelzése K K K
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése K K K
Probléma felismerés K K K
Probléma megoldasi készség K K K
Kreativ javaslatok kialakitdsa K K K
Végrehajthatdsdg-kozpontu gondolkodas (gyakorlatias K K K
megallapitasok és javaslatok)
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Kommunikacio és egyiittmiikodés

Megallapitdsok pontos, kdvetkezetes és témor irasba foglaldsa K K K
Szdébeli kommunikacids készség K K K
irasbeli kommunikacids készség K K K
Idegen nyelv ismerete A A A
Targyaloképesség K K K
Egylittm(ik6d6 készség (szervezeten bellil) K K K
Kapcsolattartas kiilsé partnerekkel A K K
Csoportos megoldasok segitése A K K
Attitiid
FelelGsségtudat, elktelezettség a munkavégzésben K K K
Precizitas K K K
Hatarid6k teljesitése, id6gazdalkodas K K K
Informatikai ismeretek
Szbvegszerkesztés K K K
Tablazatkezelés K K K
Prezentacidkészités A A K
K6z6s meghajté hasznalata K K K
A koltségvetési szervnél (és a fejezethez tartozo A K K
intézményeknél) hasznalt informatikai rendszerek ismerete
Vezetdi kompetencidk

Elvégzett munka nyomon kovetése, ellenbrzése - A K
Visszajelzés az elért eredményekrél - A K

- A K

Visszajelzés a hibakrol
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Onképzési lehet8ség biztositasa a munkatdrsak részére

Belsé képzés

Hatdridék betartasa/betartatasa

Egyértelm(i feladat meghatdrozas

Delegalas

RIAR|IR|>|>

A R|IARAR|IR|R

Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasa

>

~

Utemezés/tervezés (id6gazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozasmenedzsment

>\ > |>» | R

AR | R | R
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2. szamu iratminta — Tudds- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv
! Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezes (1-5) kategériak fejlesztést
igényelnek)

Statusz

(1 - nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/ k&zepés; 4 - tlagos; 5— van/atlag
feletti)

Szakmai végzettség és ismeretek

Szakiranyu fels6foku végzettség

Kozigazgatasi szakvizsga

Mérlegképes konyvelb

Madsoddiploma, posztgradualis végzettség

Informatikai ismeretek

Kbzbeszerzési ismeretek

K6z6sségi tamogatdsok ellendrzési ismeretek

Okleveles kényvvizsgald

Okleveles belsé ellenér (CIA)

Allamigazgatasi ismeretek

Vonatkozo hazai jogszabalyi kérnyezet
ismerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek

Addzasi ismeretek

Belsé szabalyzatok ismerete

A koltségvetési szerv/fejezet ismerete
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Informacid és menedzsment

Adatgydjtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsolodo)

Informacio szintetizalasa

Az ellen&rzési munka megfelel6
dokumentalasa {iratmintak, munkalapok
haszndlata, ellendrzési bizonyitékok gy(ijtése
stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgydjtés
(feladatvégzésen tul)

Tuddsmegosztds, informdcidé aramoltatds

Madszeres és rendszerszemléletii gondolkodas

Az ellendrzési mddszertanok ismerete és
alkalmazasa

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, [ényegi pontok
megitélése

Kockazati tényezbk felismerése, jelzése

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése

Probléma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javaslatok kialakitasa

Végrehajthatdsag-kézpontu gondolkodas
(gyakorlatias megallapitdsok és javaslatok)

Kommunikacié és egylittmiikodés

Megdllapitasok pontos, kdvetkezetes és tdmor
irasba foglalasa

Szdébeli kommunikacios készség

irasbeli kommunikacids készség
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Idegen nyelv ismerete

Targyaldképesség

Egyuttmiikddé készség (szervezeten beliil)

Kapcsolattartas kiilsé partnerekkel

Csoportos megolddsok segitése

Attitlid

Felelsségtudat, elkbtelezettség a
munkavégzésben

Precizitas

Hatarid6k teljesitése, id6gazdalkodas

Informatikai ismeretek

SzGvegszerkesztés

Tablazatkezelés

Prezentaciokészités

Kbz6s meghajtd hasznalata

A koltségvetési szervnél (és a fejezethez
tartozd intézményeknél) hasznalt informatikai

rendszerek ismerete

Vezetdi kompetencidk

Elvégzett munka nyomon kdvetése,
ellenbrzése

Visszajelzés az elért eredményekrél

Visszajelzés a hibakrol

Onképzési lehetBség biztositasa a
munkatdrsak részére

Belsé képzés

Hat4ridék betartasa/betartatasa
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Egyértelmd feladat meghatdrozas

Delegalas

Hattéranyagok és a munkavégzéshez
szlikséges informaciok rendelkezésre
bocsatdsa

Utemezés/tervezés (id6gazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozasmenedzsment
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3. szamau iratminta — Egyéni képzési terv
<Szervezet megnevezése>
EGYENI KEPZESI TERV

<NEV> részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlédést

tamogato tevékenységek Esedekesség

Tevékenység #1 (pl.. Nemzetkdzi Belsé
Ellendri Oklevél megszerzése)
Tevékenység #2
Név: lovéhagyta (koltségvetési szerv vezetd
’ vezetd?):
Datum: Datum:
Aldiras: Alairas:
3Bkr. 22. § (2) bekezdés c) pont
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5. szami iratminta — Belsd ellen&rzési fokusz

Miikodési kornyezet

Jogszabalyi
kornyezet

Hazai elvarasok
Eurdpai Unids
elvdrasok stb.

Célkitiizések

Kormanyzati
célkitlizések

Szervezeti célok (pl.
koltségesokkentés,
hatékonysag
novelése, szervezet
atalakitas stb.)

Egyéb célok (pl.
kdzszolgalati
jogviszonyban allék
kompetencia
szintjének novelése,
a szervezet egy
éplletben torténd
elhelyezése stb.)

179

Belst ellendrzési
fokusz

Fékusz #1 - az
elGiranyzatok
tervezése, az
el6iranyzatok
felhasznalasanak
hatékonysaga

Fokusz #2 -
humaneréforrasgaz
dalkodas

Fokusz #3 - belsd
kontrollrendszer

stb.
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6. szamu iratminta - Interji kérddiv a vezetés elvarasainak megismerésére

Informacidgydijtés a 20xx-20xx. koz6tti ellendrzési stratégiat és kiemelten a 20xx. évi
ellendrzési tervet megalapoz6 kockazatelemzéshez

Kérem, segitse a belsd ellendrzés munkadjat az aldbbi kérdéiv kitéitésével!
A kitéltést megel6z6en kérem, olvassa el az alabbi informdciokat figyelmesen!

Kockdzatnak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztdsa, ami gatolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényez8-csoportok
lehetnek pl. miikodési, ellenbrzési, szabdlyozasi, pénziigyi, szervezeti, kérnyezeti, emberi
eréforrds, informatikai stb. kockazati tényezék.

Az alabbi kérdések megvalaszoldsa segit a jelent8s kockazatok azonositasdban:
= Melyek azok a tényez6k, amelyeknek jé! kell méikoédnilk ahhoz, hogy a folyamat a
céloknak megfeleléen funkcionaljon?
= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadalyozhatja a célok teljesitését?
® Tartalmaz-e a folyamat eredendéen olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A kockdzat, mint pozitivum

A kockdzat, mint fogalom dltaléban negativ kategdriaként jelenik meg azonban a
kockdzat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghato a bekévetkezd események
vdrhaté érték kériili szérdsaként is). Igy a kockdzat fogalmat tgy is meghatdrozhatjuk,
hogy mindazon események Gsszessége, amelyek bekdvetkezési lehetdsége hatdssal van
eqgy szervezet céljai elérésére.

A kontrollkérnyezet adja meg egy szervezet felsd szintli, az egész szervezetre kihato
»hozzadllasat”, a vezet6k és alkalmazottak belsd kontrollokhoz valé viszonyat.

A kontrollkGrnyezet magaban foglalja:
* avezetés filozofidjat és stilusat,
" acélok kit(izését és a teljesitmény értékelését,
v az etikai értékeket és integritast,
v elkotelezettséget a szakértelem mellett,
» atevékenységhez illeszkedd szervezeti struktirat,
= belsé szabdlyzatok kialakitasat, a felelGsségi- és feladatkorok meghatdrozasat,
» hatékony szervezetiranyitas kialakitasat,
* tovabba a kockazati tlréshatar meghatarozasat.

A kontroll kérnyezet az alapja a belsé kontrollok 6sszes tobbi elemének, amely biztositja
a fegyelmet és a rendet a szervezetben.
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Tandcsaddi tevékenyséq:

A belsé ellenérzéssel szembeni elvarasok atalakuldsaval a belsé ellen6rtél magas szintd,
a szervezet alaptevékenységére vonatkozd szakmai hozzaértést és tudast varnak el a
szervezet vezetdi, ennek a tudéasnak a kiaknazésra tdrekszenek, és nem csak az ellenéri
jelentésekben. A szervezet vezetésének fel kell ismernie, hogy:
= abelsé ellenérzés kell§ atlatassal bir a szervezet egészén, folyamatain,
* meg tudja Orizni a kivilallésagat azdltal, hogy nem vesz részt ezekben a
folyamatokban,
* ugyanakkor a szervezet részét képezi, és mint ilyen nagyon fontos helyi
ismeretekkel rendelkezik.

Egy jo bels6 ellendrzés rendelkezik a ,kiilsd szakértd” megfelelé rdlatasaval a szervezetre,
és rendelkezik egy olyan tébblet-tuddssal, amit a szervezet belsé ismerete ad.

1. Melyek a 20xx-20xx. kozotti stratégiai idészak, valamint kiemelten a 20xx. év legfébb
~ célkitlizései az On szervezete/szervezeti egysége szamara?

2. Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezék, koriilmények a hosszu-
és rovidtava célkitiizések eléréséhez?

3. Mitlata Ie_gnagyobb kockazatnak az On szervezete/szervezeti egységTvonatkozéséban?
Az azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység, illetve ha nem, arra
vonatkozdéan milyen lehetdséget lat?

4. Tortént-e olyan valtozas az On szervezetének/szervezeti egységének
kontrollkérnyezetében, amely kiilénés figyelmet igényel a kévetkezé években/évben?
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5. Megitélése szerint mire iranyuljon a kdvetkez6 idészakban (hosszi- és rovidtavon) a
belsé ellendrzés figyelme?

6. lIgénybe kivanja-e venni a belsd ellen6rzés tanacsadé tevékenységét? Ha igen, milyen
témakorben?

KERDOIV

A 20... évre vonatkozo éves ellendrzési terv

- r d rd r 4
kialakitasahoz
‘ Torzskdnyvi jogi személy neve:
{a koltségvetési szerv, a helyi dnkormdnyzat, a
nemzetiségi onkormanyzat, tarsulds, a
koltségvetési szervek gazdalkoddsara vonatkozd
szabalyokat alkalmazd egyéb jogi személy)
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Pir szama: l

P74 4

A kérdGiv melléklete a 20... éves koltségvetési beszamold (irlapjait csak
elektronikus formaban kérem megkiildeni.
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l. Kiils6 Kockazatok

1. Tortént-e az elmilt idészakban (20...01.01.-20...08.31. ko6zott) kiils6 szerv altal
ellendrzés?

Igen ] Nem [ ]

Amennyiben tortént, kérem részletezze!

_ Ellenérzést végzé szerv IEIIenC')rzétt tertllet/folyamat/tevékenység | Ellenérzés idépontja

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

'-gl_]llypont | 5
Adhaté pontszamok és feltételek - -
‘ 0 pont | kiilsé szerv altali ellenérzés tortént

| 1 pont abban az esethen, ha nem tértént kiilsé
‘ szerv altali ellendrzés. |

2. Az adatszolgaltatasok és a kiil6nb6z6 nyilvantartasok valtozasa miatt tortént-e a
szervezetnél infrastrukturalis fejlesztés? (pl.: szamitdgépes haldzat, hardver, szoftver)

lgen [] Nem [ ]

Amennyiben IGEN kérjiik részletezzék!

Kockazatkezelés szembc;ntja,—;ont-o-zésa'{

Sulypont ] 5
| Adhaté pontszamok és feltételek S -
| 0 pont fejlesztés tortént
| 1 pont abban az esetben, ha nem tértént

Il. Pénziigyi Kockazatok

3. Sorolja fel a szervezet altal 6nalléan ellatott feladatokat 20...-ban!

| Kotelez6en ellatott feladatok Onként vallalt feladatok
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Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Siilypont - |5
Adhaté pontszamok és feltételek
1 pont 5-nél kevesebb kételezéen ellatott feladatot
[ soroltak fel. ]
2 pont 5-nél kevesebb kételezé és van onként vallalt
feladat illetve 5-nél tobb kételezéen ellatott
feladat, de nincs dnként vallalt feladat

'3 pont 5-nél tobb kotelezen ellatandé és 6nként |
vallalt feladatokat is ellatnak.

4. A szervezet a feladatokat, felelGsségi kéroket szabalyozottan latja-e el, azaz a 20...
évre vonatkozoan hatalyositotta-e az alabbi szabalyzatait?

| Szabalyzat Igen Nem
| Szervezeti és M{ikédési Szabalyzat - I
Integritdst  sért6  események  kezelésének
eljarasrendje - o B
Ellen&rzési nyomvonal
Munkakéri leirasok
Integralt kockazatkezelési szabalyzat
| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa: - 1
Sulypont [ 3
Adhaté pontszamok és feltételek B
0 pont B _Ha minden szabalyzattal rendelkezik.
1 pont Amennyiben valamelyik szabalyzattal
rendelkezik.
2 pont o Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve

nem hatalyositotta.

5. Kiadasok 6sszege:
Kérjuk sziveskedjenek mellékelni valaszukhoz a 20... évi beszamolé 1. szdmu (rlapjat.

20... év 20... év koltségvetése

Megnevezés eredeti- médositott oy eredeti | médositott |
oo e e teljesités e e
eléiranyzat | elSiranyzat _elSiranyzat | elSiranyzat

Teljesités

Koltségvetési kiadasok
dsszesen

Személyi juttatasok /K1/
Ellatottak penzbeli
Juttatésa /K4/

- gépjarmii-
lizemeltetésére forditott
kiadasok
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[ockézatkezelés szempontja, pontozasa:

' Sﬁlypont_1___ - L

Kiadasok esetén:

R — I
| Adhaté pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

10 millio alatti kiadasoknal.

1 pont __|
2 pont 10-80 millio kozotti kiadasoknal
3 pont 80 millié kiadasoknal

Személyi jellegi kiadasok

0 pont nincs _
1 pont 10 % alatt van a személyi jellegii kiadasok az
osszes kiadashoz viszonyitva.
2 pont ha 10-40 % kozott van
3 pont S o | 40 % feletti arany esetén
Segélyezés
0 pont nincs _
1 pont 10 % alatt van az oOsszes kiadashoz
viszonyitva. -
2 pont - ha 10-40 % koézétt van -
| 3 pont 40 % feletti arany esetén
Gépjarmii uzemeltetésére forditott kiadasok
0 pont nincs B
1 pont 10 % alatt van az oésszes kiadashoz
. viszonyitva.
| 2 pont ha 10-40 % kdzétt van
| 3 pont | 40 % feletti arany esetén

6. Bevételek 6sszege:

Kérjiik adataikhoz mellékelni sziveskedjenek a 20... évi beszamold 2. és 4. szamu (rlapjait.

Sajat bevételek

20... év | 20... koltségvetése
Megnevezés eredeti modositott | teliesités eredeti madositott lTeI'esités
elbiranyzat eléiranyzat ! eldiranyzat | eldiranyzat )
Kéltségvetési bevételek
dsszege
Finanszirozasi
bevételek

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont 3

Adhaté pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

Bevételek esetén:

0 pont

80 millié alatti bevételeknél.

| 1 pont

80-100 millié kozétti bevételeknél
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2 pont [ 100 milli6 bevételnél

| Sajat bevételek ) - )
0 pont 10 % alatt van a sajat bevétel az osszes
! bevételhez viszonyitva.
1 pont - ha 10-40 % kézétt van
| 2 pont | 40 % feletti arany esetén B

7. A szervezetnek 20..-ben volt-e fizetési hataridén tuli szallitéi tartozasa (év végi
allomany)?

Igen [ Nem ]
Kockazatkezelés szempontja, pontozasa: —‘
Sulypont IG ‘
Adhaté pontszamok és feltételek o
0 pont Amennyiben nincs szallitoi tartozas
1 pont R igen valasznal

8. A szervezet rendelkezik-e az aldbbi pénziigyi-gazdilkoddasi szabalyzatokkal?
{Amennyiben igen, akkor a hatalyositas évét kérjiik feltliintetni!)

Szabalyzat megnevezése Igen Nem

Szémviteli politika Ahsz 50.§ (1) -

Eszk6zok és forrasok leltarozasi és leltarkészitési szabélyzata-50.§ (@))]
| Eszkézdk és forrasok értékelésének szabalyzata Ahsz 50.§ (2)

Onkéltségszamitas rendje Ahsz 50.§ (3)
Pénzkezelési szabalyzat (Ahsz. 8.8 (4) bek d) pont) Sztv 14. § (5) d,

Szamlarend (Szédmv.tv.161.8), Ahsz 51. §

| Szamiakeret (Szamv. Tv. 160.§) Ahsz 51. §

Beszerzések lebonyolitdsaval kapcsolatos eljarasrend (Avr. 13.§ (2) bek. b) pont)

Belféldi és kalféldi kikildetések szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. ¢) pont)

Anyag- és eszk0z gazdalkodas szamviteli politikaban nem szabalyozott kérdései
| (Avr. 13.§ (2) bek. d) pont)
Reprezentacios kiadasok szabalyozasa (Avr. 13.8 (2) bek. e) pont)

| GépjarmUvek igénybevételének és hasznalatanak rendje(Avr.’13.§ (2) bek.f) pont)
Vezetékes és radidtelefonok hasznalatanak szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. g)
_pont)

Kozérdek( adatok megismerésének rendje (Avr. 13.§ (2) bek. h) pont)

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

 Salypont B | 3 B

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Ha minden szabalyzattal rendelkezik. |
| 1 pont Amennyiben valamelyik szabalyzattal

|
|2 pont

rendelkezik. |
Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve |
_nem hatalyositotta.

| I —| E—

187

T



9. Sorolja fel azokat a gazdasagi tarsasiagokat, melyekben a szervezet tulajdoni
hanyaddal rendelkezik!

Gazdasagi tarsasag megnevezése Tulajdoni hanyad megjel6lése

; Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

l

| Sulypont B 2

| Adhaté pontszamok és feltételek i
0 pont Nincs részesedése
1 pont Amennyiben rendelkezik
2 pont Tobbségi tulajdonnal rendelkezik

Il. Tevékenységi kockazatok

10. Tortént-e és varhato-e targyévben illetve kdvetkezé évben viltozas a szervezeti
felépitésben?

Erintett szervezet/szervezeti egység Valtozas/atalakulas idépontja |

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Salypont: | 2
Adhaté pontszamok és feltételek

| 0 pont Amennyiben nincs valtozas
1 pont - | igen valasznal

11. Sorolja fel a hazai tdmogatasok illetve az eurépai unids forrasokkal tamogatott

feladatokat!
(20..-ban folyamatban |évé és lezért tdmogatdsokat, illetve pdlydzatokat is kérjiik
részletezzék.)

Tamogatott feladat Tamogatas
Hazai forras EU-s forras 6sszege Ft-ban

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa: | |'

_Sl’llypont: | 3
Adhaté pontszamok és feltételek N
0 pont i | Amennyiben nincs tamogatas
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| 1 pont Van egyfajta tamogatas
2 pont Hazai és Eu-s forrasbdl is tamogatott
- feladatokat is feltiintettek

12. Sorolja fel a szervezet iltal lefolytatott 20... évi kézbeszerzési eljarasokat!

Kézbeszerzés targya ‘ Kozbeszerzés 6sszege (Fi-
ban)

| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

Sulypont: 3

Adhaté pontszamok és feltételek - -
| 0 pont | Amennyiben nem volit kézbeszerzés

1 pont Egy koézbeszerzési eljaras lefolytatasra

keriilt

2 pont Tobb eljarasra is sor keriiit
13. A szervezet tagja-e tarsuldsnak?
Igen ] Nem ]
Amennyiben Igen a vélasz, kérem felsorolni sziveskedjen!

Tarsulas megnevezése | Gesztor Tarsulas altal ellatott feladat o

/alakulas idépontja/ megnevezése | megnevezése

I

Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:
. |
Sulypont: | B 13 -

| Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont B _ L - | Amennyiben nem lat el gesztori feladatot
1 pont Egy feladatban gesztori tevékenységet végez
2 pont Tobb feladatnal
1V. Emberi er6forras kockazata
14. A szervezet nagysdaga 20... augusztus 31-én
z T - - — l
Megnevezés Teljes Részmunkaiddbe
munkaidében n foglalkoztatott |

foglalkoztatott |
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KéztisztviselSk szama (f6) - |

Kézalkalmazottak szdma (f6 !

MT hatalya ala tartdozo foglalkoztatottak szama ‘
(f6) N

Egyéb foglalkoztatottak™ (f6

* a foglalkoztatds jogcimének megjeldlésével kérjiik
Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:

| Salypont: | 3
Adhaté pontszamok és feltételek B
0 pont - 'Amennyiben nem volt foglalkoztatott
' 1 pont Foglalkoztatottak létszama 10 fdig
2 pont 10 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszam
| esetén

15. 202. évben tortént-e személyi valtozas a szervezetnél?
(Ha igen, kérem részletezze!)

Ezen belll a személyi valtozds érintette-e a gazdasagi folyamatokért
megbizott felelds személyét?

Igen [ Nem []

| Kockazatkezelés szempontja, pontozasa:
Salypont: | 2
| Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont B Amennyiben nem volt személyi valtozas
1 pont Személyi valtozas esetén
2 pont Vezetét érintett a személyi valtozas

A szervezet vezetdjének véleménye, javaslata a belsd ellenérzési terv 6sszeallitasahoz:
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7. szamu iratminta — Kockazat-felmérési kérddiv a folyamatgazdak részére

A szervezeti egységek dltal kitoltétt kérdbiveket a belsd ellendréknek feliil kell vizsgdlniuk
és korrigdlniuk kell a szakmai itéletiiknek megfelelGen!

KOCKAZAT-FELMERESI KERDOIV

171

Kérem, hogy a kockdzat-felmérési kérddiv kitéltését a mellékletben végezze az On dltal
vezetett, illetve az On munkakdrébe tartozé folyamatok/tevékenységek tekintetében!

A kockazatfelmérés kdvetendé folyamata:

1. Folyamatlista fellilvizsgalata — vizsgalja feliil, hogy egy-egy f6 folyamat/tevékenység
vonatkozasaban a  részfolyamatok/résztevékenységek  helyesen lettek-e
meghatdrozva. Ha moddositasi javaslata van a feltiintetett f6-, illetve
részfolyamatokkal/tevékenységekkel kapcsolatban, azt egyértelmien (pl. eltéré
szinnel vagy kiemeléssel) jelélje a tablazatban!

2. Kockdzatok meghatdrozdsa — az egyes részfolyamatokhoz rendeljen hozza
kockdzatokat, amelyek az adott folyamat esetében relevansak, azaz befolyasolni
tudjak az adott részfolyamat végrehajtasat! Az egyes kockazatokhoz suly is
megallapithaté, de a stlyozas el is hagyhato.

Példa a kockdzatok megfogalmazasara:

Tevékenység/Cél:

"Uj szamitégépes rendszer bevezetése 2013. év végéig, az utélagos ellenérzések eredményeinek |
vizsgdlatdhoz"

A kockazat szoveges leirasa Megjegyzés
i - . - |
"Jj szdmitogépes rendszer bevezetésének | ROSSZ: Az itt megfogalmazott kockazat egyszertien
elmulasztasa az utdlagos ellen6rzések ellentéte a végrehajtani kivant tevékenységnek/
eredmeényeinek vizsgalatahoz." célnak.

NEM JO: Ez a kockazati leiras nem ad elegendd
informdciot az érintett tevékenységre/célra

gyakorolt hatasrdl, illetve nem tarja fel a kockazat |
pontos okat.

"Személyzet hianya."

NEM ROSSZ: Ebben az esetben a célra gyakorolt
"A megfelel6 személyzet hianya késéseket hatas mar emlitésre keriil, igaz nem teljesen
eredményezhet a rendszer bevezetésében." | precizen. A kockazat okardl azonban nem ad
felvilagositast.
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"Jelent&sen késik a projekt megvaldsitasa

TS , . |
nagyjabél 10-12 hénappal) mert nem all " X " . .
(nagy] , p,? ) . IDEALIS: Szdmszer(i becslést tartalmaz a lehetséges
rendelkezésre megfelei§ személyzet. Ennek R ) e .

| k . hatasrol és az ok is beazonositasra keriit.
oka részben az elégtelen munkaerd

tovabbképzés."

Kockazatok értékelése (pontozasa) részfolyamatonként — Kérem, hogy értékelje az
On &ltal megadott egyes kockazatokat a KKM-ben meghatarozott kockazati tényezék
alapjan; az altaluk okozott hatds (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas,
befolyas) és a bekdvetkezési valdszinlségiik (pl. barmely esemény, tevékenység vagy
tevékenység elmulasztdsa bekdvetkezésének valészinlisége) alapjan egy 1-t8l 4-ig
terjedé skalan (1: alacsony, 4: magas)!
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Kockazatértékeld lap

Btttk A kockazat Hatas Valészintiség =a ey
y silya (1-10)* (1-4) (1-4) i
Féfolyamat #1 43
1.1, Folyamat #1 32
Kockazat #1 7 4 2 56
Kockazat #2 2 2 1 4
Kockazat #3 ' 6 3 2 36
1.
12, Folyamat #2 54
[
| Kockazat #1 8 3 2 42
|
Kockazat #2 6 3 2 36
Kockazat #3 10 4 3 120
Kockazat #4 3 2 3 18

*Ez az oszlop elhagyhaté.
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11. szamu iratminta — Kockazati térkép
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12. szama iratminta — Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas
megallapitdsa

 Ellenéri napok szdma
==t it B Al : " Létszam ' Osszesen (Atlagos
Megnevezés - munkanapok )] 1 ke ok sekma

szama/fé | Létszam)

Atlagos

Brutté munkaidd

1.
2. | Kies6 munkaidé (3)+(4)+(5)
3. | Fizetett innepek
4. |Fizetett szabadsdg (atlagos)
5. |Atlagos betegszabadsag
6. | Netté munkaidd (rendelkezésre allé kapacitas): (1)-(2)
7 Bizonyossagi tevékenység - tervezett ellen6rzések
" [ (pl. 60%)
8. | Soron kiviili ellen6rzés (pl. 10-30%)
9, |Tandcsaddi tevékenység (pl. 10%)
10. | Képzés (pl. 10%)
11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%)
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7)+(8)+(9)+(10)+(11)
13. | Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: (6) vs. (12)
Ha a rendefkezésre
dallé kapacitds tdbb
14. | Tartalékidd mint amennyi a terv
végrehajtdsdhoz
sziikséges
y Ha a terv
1. KiilsG szakértdok (specidlis szakértelem) végrehajtdsdhoz
igénybevétele specidlis szakértelem
sziikséges
Ha g rendefkezésre
allé kapacitdas nem
elegendd a terv
16. Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé szolgaltato végrehajtdsdhoz,
altal) akkor kiilsé
szolgdltato
igénybevételeét kell
tervezni
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14. szamu iratminta — Ellendrzési program

<Szervezet neve>
<lktatdszam:>

ELLENORZESI PROGRAM
<Ellenérzés cime> cimii ellendrzéshez

I. Az ellendrzés szervezésére vonatkozé adatok

Az ellendrzést végz6 szerv vagy
szervezeti egység:

Az ellen6rzés targya és célja:

Ellendrzott szervezet(ek) vagy
szervezeti egység(ek):

Az ellendrzés tipusa:

L7 - v .

Ellendrizendd iddszak:

EllenGrzés tervezett id&tartama:;

Jelentéstervezet elkészitésének
hatdrideje:

lelentés véglegesitésének tervezett
hatarideje:

IdGigény (ellendri munkanapok
szama):

Vizsgalatvezetd: Név/megbizélevél szama

Név/megbizélevél szama

Az ellen6rzésben kozremiikédé belsd

i el At Név/megbizélevél szama
ellen6rok (és/vagy szakértdk): /meg

Név/megbizélevél szama
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15. szdmu iratminta — Megbizélevél

<Szervezet neve>
<lktatéoszam:>
MEGBIiZOLEVEL

Megbizom <Név, beosztas> belsG ellenbrt/belsS ellenbrzési vezet6t/vizsgalatvezetst/
szakért6t (regisztraciés szadma, szolgélati igazolvanyanak, illetve - ha szolgélati
igazolvannyal nem rendelkezik - a személyazonosité igazolvanyanak vagy mas
személyazonositdsra alkalmas igazolvanyanak szamat), hogy a <Ellen6rzétt szervezet
és/vagy szervezeti egység neve>-nal/-nél az

<Ellendrzés cime> targyban
<ellenérzés tipusa> belsé ellenérzést végezzen, a
20xX. ... hé ... nap -tél - 20xx. ... hé ... nap —ig terjedd idGszakban.

Az ellendrzés célja...

A belsé ellen6rzés lefolytatasara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a szervezet elsd szamu
vezet6jének javaslata alapjan keril sor, soron kiviili ellen8rzésként®.

Fent nevezett személy a megbizas targyat illetGen informaciot kérhet, az ellenérzott szerv
helységeibe beléphet, minden vonatkozé Ugyiratba betekinthet, azt a helyszinrdl elviheti,
arrél masolatot készithet. A belsé ellenér a helyszini ellenérzés megkezdésekor koteles
bemutatni a megbizé levelét az ellendrzétt szerv vagy szervezeti egység vezetSjének.

Az ellenérzés soran a belsé ellenér a vonatkozoé jogszabalyok — kiilénos tekintettel az
allamhaztartasrél sz6lé 2011. évi CXCV. térvényre, valamint a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletre —
, €s a <ellendrzést végzé szervezet neve> Belsd ellenGrzési kézikonyvének vonatkozé
irdnymutatdsai szerint jar el.

Jelen megbizdlevél 20xx. ... hé ... nap -ig érvényes.

Jovahagyta:

Név: <bels6 ellendrzési vezet6> vagy <koltségvetési szerv
vezetdje®> B -
Aldiras:
Datum:

!' Bélyegz6:

5 Ertelemszer(en, attdl fuggben, hogy tervezett vagy soron kiviili ellenérzésrél van-e szo.
6 Bels§ ellendrzési vezetd érintettsége estén a kdltségvetési szerv vezetdje irja ald a megbizdlevelet.
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16. szamu iratminta — Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név, lakcim, sziil. hely, id6>, mint a <szervezet> belsé ellenére kijelentem,
hogy a <x/20xx.> iktatészamu <Ellenérzés cime> ellendrzésben valé részvétel kapcsan a
kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss ellenérzésérdl sz616 370/2011.

(XIl. 31.) Korm. rendelet 20. §-dnak (1) bekezdésében meghatdrozott 6sszeférhetetlenségi
okok nem allnak fenn.

................. , 20xx. hd nap.

Belsd ellen6r

El&ttlink, mint tanuk elGtt:

alairas alairas
<olvashatd név> <olvashato név>
allandé lakcim: allandé lakcim:
személyazonositd igazolvany szama: személyazonosito igazolvany szama:
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OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név>, mint a <szervezet> belsé ellendre kijelentem, hogy a <x/20xx.>
iktatészamu <Ellendrzés cime> ellenbrzésben valé részvétel kapcsdn a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszeréré! és belsé ellenérzésérél szél6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 20. §-dnak (1) bekezdésében meghatirozott Osszeférhetetlenségi okok az
aldbbiak tekintetében all fenn.

= A <szervezeti egység megnevezése> vezetjének vagy alkalmazottjanak a Polgari
Torvénykdnyvrdl szolé 2013. évi V. térvény 8:1. §-a szerinti kozeli hozzatartozdja
vagyok, igy ezen szervezeti egység tekintetében nevezett személy
foglalkoztatasanak idétartama alatt bizonyossagot add tevékenységet nem
lathatok el;

= <datum>-ig a <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének munkaltatdi jogkdre
ala tartoztam, igy a fenti datumtdl szamitott egy éven belil, (ddtum)-ig nevezett
szervezeti egység tekintetében bizonyossdgot ado tevékenységet nem
végezhetek;

= az ellenbrizendd <szakteriilet megnevezése> szakteriilettel vagy <szervezeti
egység megnevezése> szervezeti egységgel kozos, illetve kapcsolédé program
vagy feladat végrehajtasaban miikodtem kozre <datum>-ig, igy a program
<ddtum>-i lezarasat, illetve a feladat <datum>-i elvégzését kdvetd egy éven belll,
<didtum>-ig nevezett szakteriilet/szervezeti egység tekintetében bizonyossagot
ado tevékenységet nem végezhetek.

Kelt:......., 20xx. hé nap.

Belsd ellenér

El6ttlink, mint tantk el&tt:

alairas
<olvashato név>

allandé lakeim:

személyazonosité igazolvany szdma:

alairés
<olvashatd név>

allandé lakcim:

személyazonosité igazolvany szama:
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17. szamu iratminta — Ertesitd levél
A koltségvetési szervet érinté ellendrzés esetén:

<Szervezet neve>
<lktatoszam:>
FELJEGYZES
<Név>
<beosztas> asszony/(r részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ertesités ellenérzés/helyszini ellendrzés megkezdésérdl

Ertesitem, hogy a <szervezet és a belsd ellendrzési egysége neve> 20xx. ... ho ... nap -tél
- 20xX. ... hé ... nap -ig az <Ellendrzés cime> targyban ellendrzést fog végezni.

Az ellenérzés tipusa: ...
Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy ...

A belsé ellendrzés lefolytatasara a 20xx. évi Eves ellenérzési terv/a koltségvetési szerv
vezet8jének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili ellen8rzésként’. A vizsgalat soran az
ellenér a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szabalyai és a <szervezet neve> Belsé ellenGrzési

kézikényvének vonatkozo elGirdsai szerint jar el. A bels6 ellenér megbizélevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <Vizsgalatvezet6 neve> biztam meg

(Elérhetbségek felsoroldsa). Az ellenGrzésben részt vesz <bels6 ellen6r(6k) neve és
elérhet6ségei>.

Kérem, hogy a <Ellen&rzott szervezeti egység> részérsl az ellenérzés koordinalasaval
megbizott személyrél és elérhet6ségérdl <x> napon belill tajékoztatni sziveskedjen. A
nyité megbeszélésre <helyszin>, <datum>-an/én <x> drakor keril sor. Tovabba kérem,
hogy sziveskedjék az ellen6rzés munkatarsai részére a vizsgalathoz szilikséges valamennyi
dokumentumot rendelkezésre bocsatani, és lehetdvé tenni az illetékes munkatarsakkal
valo konzultaciot, valamint a vizsgalat lefolytatasahoz sziikséges helyiségekbe vald szabad
bejutast.

Keltezés

<belsd ellendrzési vezets neve és alairasa>

7 Ertelemszeriien, attdl filggden, hogy tervezett vagy soron kiviili ellensrzésrél van-e szd.
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Irdnyitott szervnél végzett ellenérzés esetén:

<Szervezet neve>
<lktatészam:>
FELJEGYZES

<ellendrzést végzs koltségvetési szerv vezetdje>
<beosztas> asszony/r részére

Targy: Ertesités ellengrzés/helyszini ellendrzés megkezdésérsl

Ertesitem, hogy a <szervezet és a belsé ellendrzési egysége neve> 20xx. ... hé ... nap -tél
- 20xx. ... hé ... nap -ig az <Ellen&rzés cime> targyban ellendrzést fog végezni.

Az ellendrzés tipusa: ...
Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy ...

A belsé ellen6rzés lefolytatdsara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a koltségvetési szerv
vezetdjének javaslata alapjan kertil sor, soron kiviili ellenérzésként®. A vizsgalat soran az
ellenér a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél sz6l6
370/2011. (Xil. 31.) Korm. rendelet szabalyai és a <szervezet neve> BelsS ellen&rzési

kézikdnyvének vonatkozo elbirasai szerint jar el. A belsé ellenér megbizolevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <Vizsgalatvezetdé neve> biztam meg
(Elérhet6ségek felsoroldsa). Az ellen6rzésben részt vesz <belsé ellenér(6k) neve és
elérhetGségei>.

Kérem, hogy a mellékelt értesité levelet egyetértése esetén aldirni sziveskedjen./
Tajékoztatasul mellékelem az értesit6 levelet.

o

(A belsé ellenérzési vezetd érintettsége esetén:
Kérem, hogy a mellékelt értesité levelet és megbizé levelet® egyetértése esetén aldirni

sziveskedjen.)

Keltezés
<belsd ellen8rzési vezetd neve és aldirisa>

8 Ertelemszer(en, attél fiiggben, hogy tervezett vagy soron kivilli ellenérzésrdl van-e szo.
9 Bels6 ellendrzési vezetd érintettsége estén a kdltségvetési szerv vezetdje irja ald a megbizélevelet.
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<fejléces papirra nyomtatval>
<Szervezet neve>
<lktatdészam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Cime>

Targy: Ertesités ellendrzés/helyszini ellenérzés megkezdésérdl
Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Ertesitem, hogy a <szervezet és a bels ellen8rzési egysége neve> 20xx. ... hé ... nap -tél
- 20xx. ... hé ... nap -ig az <Ellendrzés cime> targyban ellenérzést fog végezni.

Az ellendrzés tipusa: ...
Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy ...

A belsé ellenérzés lefolytatdsdra a 20xx. évi Eves ellen&rzési terv/a koéltségvetési szerv
vezet6jének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili ellen&rzésként®®, A vizsgdlat sorén az
ellendr a koéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérdl szélo
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szabalyai és a <szervezet neve> Belsé ellen&rzési
kézikdnyvének vonatkozo elSirdsai szerint jar el. A belsd ellenér megbizélevéllel igazolja
magat.

Tdjékoztatom, hogy a vizsgdlat vezetésével <Vizsgilatvezet§ neve> biztam meg
(Elérhetdségek felsoroldsa). Az ellen6rzésben részt vesz <belsd ellenér(6k) neve és
elérhet8ségei>.

Kérem, hogy a <Ellenérzétt szervezeti egység> részérdl az ellenérzés koordinaldsaval
megbizott személyrdl és elérhetfségérdl <x> napon bellll tajékoztatni sziveskedjen. A
nyitd megbeszélésre <helyszin> <datum>-an/én <x> drakor keriil sor. Tovabb3a kérem,
hogy sziveskedjék az ellen6rzés munkatarsai részére a vizsgalathoz szlikséges valamennyi
dokumentumot rendelkezésre bocsatani, és lehetdvé tenni az illetékes munkatarsakkal
valé konzultacidt, valamint a vizsgalat lefolytatasahoz sziikséges helyiségekbe vald szabad
bejutast.

Keltezés
Tisztelettel:
<belsd ellenérzési vezett/vagy koltségvetési szerv vezets neve, beosztasa>

10 £ rtalemszeriien, attdl fuggden, hogy tervezett vagy soron kivili ellendrzésrél van-e szd.
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18. szamd iratminta — Munkalap (belsé ellenér altal készitett)

Ellen8rzés

. _y Ellenérzés cime:
iktatdszama:

' Munkalap
referenciaszama:

Datum:

Ellendrzott tevékenység, folyamat vagy szervezeti egység neve:
B 20xx. ho. nap.
cél: Készitette:
| Megallapitas:
Forras és

1. (az adott
ellenérzési
programban
meghatdrozott
feladat,
részfeladat vagy
lépés
megnevezése) —
tetszdlegesen
annyi pont

szurhato be, Azonositott kockazatok:

amennyit a
feladat
végrehajtdsa

indokolttd tesz. | Osszegzés és kévetkeztetések:

modszer leirasa:

Bizonyitékok listaja:

 Referenciaszam:

1.

2.

3.
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Készitette: Alairas:

‘ Datum:

20xx. ho. nap.

Feliilvizsgalta: Alairas:

Datum:

20xx. hé. nap.

Feliilvizsgalati megjegyzések:
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19. szamu iratminta — Nyomtatvany interja készitéshez

INTERJULAP

Ellenérzés iktatészama:
Ellen6rzés cime: N
Ellendrzési program vonatkozé pontja:
Kereszthivatkozas:

Ellendrzott szervezet:

Interju alany(ok) neve, beosztasa:

Interju készités datuma:

Interju készités helyszine:

Interja készit6 neve:

Az interjun elhangzottak 6sszegzése:

Az interju soran kért vagy atadott
dokumentumok felsorolasa:

Interja készitd alairasa:

212

L6l



20. szamu iratminta — Kérdéssorok

l. Anyagi eréforras- és vagyongazdalkodas ellendrzése

kérdéssor
Belsé szabalyzatok
' Megjegyzés/
] lgen : Nem | Dokumentum
1. Vannak-e anyagi eréforras- és/vagy ‘
vagyongazdalkodast szabdlyozo belsS szabalyzatok? _
2. Megfeleinek-e a belsé szabalyzatok a hatalyos
jogszabdlyi elGirasoknak? _
3. Van-e a szervezetnek érdemi gazdasagi programja? ‘ [
Vagyongazdalkodas
Megjegyzés/
|
| !Igen Nem | Dokumentum
'Milyen jogcimeken tortént novekedés, illetve |
csokkenés? .
5. Megtortént-e a valtozasok B
= mértékének,

" jranyanak és

okainak ellenérzése?

6. Megtdrtént-e a

karbantartdsi tevékenység,

felljitas,

eszkdzbeszerzés,

épitési beruhazas,

bérlet és

vagyonkezelés ellen&rzése?

7. Megtortént-e az eszkdzok

atadasanak,

bérbe adasanak,

lizingbe adasanak,

koncesszidba addsanak,

értékesitésének, illetve

egyéb hasznosuldsanak ellendrzése?
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Vagyonnyilvantartas

Megjegyzés/
| | - Igen Nem Dokumentum
8. Megfelel6 modon tortént-e az anyagi erdforras-

gazdalkodas bevételeinek és kiadasainak ‘
‘ hozzérendelése a szervezet szakfeladat szerinti |
_ tevékenységeihez? B
9. Megtértént-e a vagyonhasznalat dokumentalasi
rendjének ellenbrzése?
10. Van-e kialakitott nyilvantartasi, informatikai rendszer?
11, Ha van nyilvantartasi, informatikai rendszer, az el8segiti |
= aszabalyszer(iséget,
- = 3 déntések el6készitését, meghozatalat,
= agazdasagossagi, hatékonysagi,
eredményességi kovetelmények
| érvényesitését? B
12. ' Megtértént-e a vagyonnyilvantartds rendszerének
| ellen6rzése o ]
) i = pénziigyi és szamviteli, _
f » addzasi jogszabalyok elirdsainak valé
megfelelés szempontjabol? ) | |
13. Megtdrtént-e a vagyonjuttatds felhasznaldsanak | :
ellenérzése? |
14. A vagyon a rendeltetésének és céljanak megfelelSen
keriilt-e |
= felhasznalasra, |
= gyarapitdsra, )
= értékesitésre? | |
Pénzgazdalkodas
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
15. Megtdrtént-e a kotelezettségvallaldsok rendjének
ellenérzése?
16. Szabdlyszer( volt-e a feladatok delegalasa?
17. | Megtértént-e az anyagi eréforrasok |

= elBirdnyzat-mddositasi rendjének és

= jtcsoportositasi rendjének ellenérzése?

Il. Emberi erdforras-gazdalkodas ellendrzése
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kérdéssor

Létszamtervezés, létszam-elGiranyzat

215

Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
1. Volt-e kapacitdsigény-felmérés?
2. Rendelkezésre &ll-e az alapité okiratban foglalt
tevékenység végzéséhez sziikséges és elégséges
létszam?
3. Ellendrizték-e a létszamtervezési folyamatot? ‘
4. Megfelel6-e az alkalmazott tervezési médszer?
5. | Kotelez6-e a létszam-elGiranyzat?
6. Kotelez6-e a létszdmra vonatkozdé  irdnyszam
megadasa?
Létszamadatok
> % Megjegyzés/
N Dokumentum |
7. Hany fét foglalkoztatnak a szervezetnél |
= teljes munkaidében?
» palyakezdé fiatalként? I
= Gsztondijasként?
= részmunkaidében?
= helyettesitésben?
=  prémiumévek program keretében?
* talmunkaban? ]
= kiilénleges foglalkoztatdsi allomanyban?
Munkaltatoé ellenérzése
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
8. Ellenérizték-e az elmult évben, hogy a munkaltatonak
van-e elég fedezete a juttatasok kifizetéséhez?
9. Ellendrizték-e a  nyilvantartasi  adatszolgaltatd
rendszert? B
10. Vizsgéltik-e a kézpontositott illetményszamfejtés
| kapcsolatat a Kincstarral? -
11. MegfelelGen rendezettek-e a munkaligyi kapcsolatok? |




Létszamvaltozas és hatasai

Megjegyzés/
. e lgen | Nem Dokumentum
12. Tortént-e  létszdmndvekedés/létszamcesdkkenés  a
szervezetben az elmdlt évben? -
Ha igen, akkor B
_ = az megfelelt a létszdmtervezésben elSirtaknak? -
| 13. Kiils8 tényezé valtotta-e ki a Iétszamvaltozast?
14. Belsd tényez§ valtotta-e ki a létszamvaltozast?
15. Ha belsé tényez, akkor az alabbiak voltak-e
* megszlinés? |
= atalakitas?
= gazdalkodo szervezetek létrehozasa?
16. A létszdmnovekedés/létszdmcsdkkenés végrehajtasa
_ soran kerllt-e sor ellendérzésre?
17. Volt-e a létszdmvaltozadsnak hatdsa a feladatok
. ellatdsara? ] B
18. | Ellendrizték-e a létszadmkapacitas kihaszndltsagat? |
19. Osszhanglgan van-e a létszamkapacitas az igényekkel?
20. | Vizsgaltak-e a gazdasagi szempontok érvényesilését? |
Vezetdi déntések, vezetd beosztasok
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
21. Delegélva vannak-e a létszdmra vonatkoz6 déntések a
. vezet6hoz?
22. Szerepel megfelel6 létszam megosztdsi modszer az |
alapité okiratban szerepl§ szakfeladat felsoroldsok
| kozott?
23. VezetSi beosztidsban 1évék létszam-kévetelménye
megfelelé-e?
24, Vezetdi beosztasban az el8irt képzettségre vonatkozo
_ kovetelménynek megfelelnek-e?
25. VezetSi beosztdsban az elGirt gyakorlati idé
kévetelménynek megfelelnek-e? |
26. Teljesiilt-e a tovabbképzési kovetelmény? |

A rendszeres személyi juttatasok ellenérzése
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Igen

Nem

Megjegyzés/

B Dokumentum
| 27. | Megjelenik-e az alapilletmény kiszamitasanal
a vezetGi beosztas? |
a képzettség?
egyéb tényezGk? _
28. Megtértént-e az illetménnyel kapcsolatos jogszabalyi
valtozasok atvezetése a  személyi  juttatdsok
__ rendszerébe?
29. ' Van-e lehet8ség az illetményrendszerben az
eltéritésre?
| 30. Van-e korlatja a az eltéritésnek?
31. Tértént-e mintavételes ellendrzés
az eltérések szabdlyozottsaganak vizsgalatara?
az eltérések szabalyossagara? B
32. Kételezé-e az illetménykiegészités?
33. Ellengrizték-e az illetménypdtiékokat? |
34, Megtervezték-e a kinevezett vezetSk vezetdi potiékat?
35. Megtervezték-e megbizott vezet§ vezetsi potlékat? B
1 36. | Megtervezték-e az egyéb illetménypdtliékokat?
37. Mintavételes ellendrzés modszerével megtértént-e a
kinevezett vezeték vezetSi potlékdnak teljesitésének
ellendrzése?
38. Mintavételes ellenérzés modszerével megtortént-e a |
megbizott vezetSk vezet6i potlékanak teljesitésének |
__ ellenbrzése?
[ 39. Ellenérizték-e a  kételezd  pdtlékok  eredeti
elBirdnyzatonkénti megtervezési kdtelezettségét?
A nem rendszeres személyi juttatasok ellenérzése
‘ Megjegyzés/ ‘
lgen | Nem Dokumentum
40. Ellendrizték-e a munkdhoz kapcsolddo juttatasokat? ,
41. Ellenérizték-e az érdekeltségi rendszer belsd _||
szabalyozdasat?
42. Milyen eszkézdkkel 6sztondz a rendszer az aldbbiak
| kéziil:
jutalom? N
céljuttatas?

vezet6i prémium?

kereset kiegészités?
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teljesitmény-elismerés?

egyéb juttatds?

43.

44,

Ellendrizték-e az egyéb munkavégzéshez kapcsolédd
juttatdsokat?

' Az alabbi juttatasok kozil melyik kotelezd

jutalom?

céljuttatas?

vezetdi prémium?

kereset kiegészités?

teljesitmény elismerés?

45.

| egyéb juttatas? |
| Ellendrizték-e a belfdldi kikiildetéseket? '

! a kulfoldi kiklldetéseket?

46.

| Ellendrizték-e a belfoldi kikiildetés napidijat?

| a kiilfldi kiklldetés napidijat?

Ellenérizték-e a személyhez kapcsolédé
| koltségtéritéseket az aldbbiak kozul:

|

| F . , s 5y

| utazasi koltségtérités?
| b

ruhdzati koltségtérités?

iidilési kdltségtérités? |

étkezési koltségtérités? |

48.

| Ellendrizték-e az egyéb juttatasok belsd szabalyozasat?

nyilvantartasat?

elszamolasat?

49,

Ellendrizték-e az egyéb nem rendszeres juttatdsokat?

az egyéb nem szocialis juttatasokat?

50.

Ellendrizték-e a térvényi el8irds és a belsd szabalyozas
6sszhangjat?

lll. Kbzbeszerzések ellenérzése
kérdéssor

Kdzbeszerzési szabdlyzat

Megjegyzés/

lgen | Nem Dokumentum
1, Van-e aktualizdlt, a koltségvetési szerv vezetSje altal '
kiadményozott kbzbeszerzési szabalyzat? .
2. Megfelel-e a kdzbeszerzési szabdlyzat a jogszabalyi l

eléirasoknak? |

Kézbeszerzési terv
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Igen

Nem ‘

Megjegyzés/

| Dokumentum
3. ' Rendelkeznek-e kézbeszerzési tervvel? |
4, A koOzbeszerzési terv megfelel-e a jogszabdlyi
' el6irasoknak? |
5. Az  Osszedllitdsndl  figyelemmel voltak-e  a ‘
‘ kételezettségvdllaldssal kapcsolatos szabalyokra? ‘
Kézbeszerzés becsiilt értéke
| T 7 Megjegyzés/
B lgen | Nem ‘ Dokumentum
6. A jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6en hataroztak-e
meg a kdzbeszerzés becslilt értékét?
7. Elérte-e a koOzbeszerzés becsllt értéke az unios
értékhatart? -
Kozbeszerzési eljaras
Megjegyzés/
_ 'gen | Nem Dokumentum
|8. A jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen valasztottak
meg a kdzbeszerzési eljaras fajtajat? N
9. Megfelel-e a kozbeszerzési eljards folyamata a
jogszabalyi eldirasoknak, illetve a kozbeszerzési | :
szabalyzat rendelkezéseinek? .
| 10. Eredmeényes volt-e a kdzbeszerzési eljaras?
Ajanlattevd
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
11. Ajanlattevének mindsiil-e a palyazo?
12, Az ajanlattevével szemben fenn alinak-e az ajanlatkérd
altal meghatdrozott kizaré okok?
13. Tamaszkodtak-e az eszkdz- és vagyongazdélkodasi
tervekre?

Kozbeszerzés ellendrzése
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Igen

Nem

Megjegyzés/

Dokumentum |

Ellendrizték-e korabban a kozbeszerzéseket? Ha igen,
milyen szervezet és milyen megallapitasokat tettek?

Megfelel-e a kdzbeszerzés a kdzbeszerzési jogszabalyi
. elGirdsoknak?
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21. szamu iratminta — K6z0s jegyz6kényv

<A 370/2011. (Xil. 31.) Korm. rendelet 40. § (2) bekezdés e) pontjdban oz ellendrzés
megdilapitasainak bizonyitdsdra felhasznalhatd kiiléndsen a kézds jegyzdkényv, amelyet
az alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni.>

KOzOS JEGYZOKONYV

Ellendrzést végzd szervezeti egység:
Ellen6rzott szervezet/szervezeti
egység(ek):

A jegyzbkonyv készitésekor jelenlévék
neve, beosztasa:

Ellend&rzés iktatészama:
Ellendrzés cime: o
Jegyz6konyv készités datuma:

Jegyz6kdnyv készités helyszine:

A tényallas rogzitése (a megallapitasoknal jelezni keII hogy melyek a megsértett vagy
egyéb maédon relevans jogszabélyok, bels6 szabalyzatok stb.):

A jegyz6kdnyvhoz csatolt
dokumentumok felsoroldsa (ha relevans):

Jegyz6konyv készité alairasa: <Belsé ellenér>

EllenGrzétt szerv, szervezeti egység

vezetdje/alkalmazottja aldirasa:
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22. szamu iratminta — Teljességi nyilatkozat

TEUESSEGI NYILATKOZAT

AIUIIOLE, et (név, beosztds), buntetSjogi felel6sségem
tudataban kijelentem, hogy a <szervezet neve, atvevd belsé ellendr neve> szamara
atadott dokumentumok, legjobb tuddsom szerint, mindazon dokumentumok,
nyomtatvanyok, adatok, informaciék, melyek sziikségesek az adott allapot felméréséhez.
Kijelentem tovabbd, hogy az dtadott dokumentumok, adatok és informaciok megbizhatd,

teljes kor( informaciét tartalmaznak.

Kelt:......., 20xx. ho nap

Az ellen8rzott egység vezetdje
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23. szam{ iratminta — Stlyos hianyossag gyanujat rogzitd jegyzékdnyv

Ellenérzést végzd szervezeti egység:

Ellenérzott szervezet/szervezeti
| egység(ek):

A jegyz8kdnyv készitésekor jelenlévdk
neve, beosztasa:

. Ellenérzés iktatdszama:

Ellenérzés cime:
| Jegyz6konyv készités datuma:
| Jegyz6konyv készités helyszine:

| A tényallas rogzitése (a megallapitdsoknal jelezni kell, hogy melyek a megsertett vagy
egyéb maddon relevéns jogszabalyok, belsé szabalyzatok stb.):

A jegyz6kdnyvhoz csatolt
dokumentumok felsorolasa (ha relevans):

Feltételezett felelGs6k megnevezése (ha
megallapithato a rendelkezésre allé
informaciok alapjan):

Javaslat a megfelel§ eljarasok

elinditasara:
Jegyz6konyv készitd alairasa: <Belsé ellenér>

Ellendrzétt szerv, szervezeti egység
vezetdje/alkalmazottja aldirasa:
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24. szamd iratminta — Kisérélevél ellendrzési jelentéstervezet
megkiildéséhez

Az adott kbltségvetési szervet érinté ellenbrzés esetén:

<szervezet neve>
<jktatészam:>

FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ellendrzési jelentéstervezet egyeztetése

Téjékoztatom, hogy a belsé ellen&rzés az éves ellenrzési terve titemezésének!! és/vagy
az ellenérzési programnak megfeleléen elvégezte az <Ellenérzés cime> cim( ellendrzést,
amelyrél a jelentéstervezetet eziton megkiildém egyeztetésre.

Tajékoztatom, hogy a jelentést elGzetesen egyeztettliik <név, beosztas>-val, akit az
ellendrzés koordinalasaval bizott meg. Az el8zetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.!2

Az ellenérzés fébb megéllapitdsait és javaslatait az ellendrzési jelentéstervezet <x>
oldalan talalhaté vezetdi 6sszefoglalé tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet
kézhezvételétdl szamitott <8> napon®? beliil részemre megkildeni sziveskedjék.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl sz6l6 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyitt — ha a
jelentéstervezet megéllapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti
egység vonatkozasadban — mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkildhetik az

11 A felesleges rész torlendd.

12 A felesleges rész torlendd.

13 A Bkr. 42. § (3) bekezdése értelmében indokolt esetben a belsé ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben
meghatarozottnal hosszabb, legfeljebb 30 napos hatéridét is megdllapithat, illetve a (4) bekezdés alapjan
soron kiviili ellendrzés esetén a belsd ellendrzési vezetS a (2) bekezdésben meghatarozottnal révidebb
hatdrid&t is megallapithat.
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ellendrzést végzé szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési
hataridén belul.

A kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérd és belsé ellenérzésérdl sz616 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a
hataridé elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges valaszt is jelezni kell a
hataridén beliil, valamint az észrevételek megkildésével egy id6ben lehetSsége van a 43.
§ (1) bekezdése szerinti egyeztets megbeszélés kezdeményezésére.

Keltezés

<belsd ellen8rzési vezets neve>
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Iranyitott szervet érintd ellendrzés esetén:

<fejléces papirra nyomtatval>
<szervezet neve>
<iktatoszam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy a belsé ellen8rzés az éves ellenérzési terve litemezésének™ és/vagy
az ellenérzési programnak megfelel6en elvégezte az <Ellen6rzés cime> cimii ellendrzést,
amelyrél a jelentéstervezetet eziton megkiildém egyeztetésre.

Tajékoztatom, hogy a jelentést elSzetesen egyeztettiik <név, beosztds>-val, akit az
ellenérzés koordindldsdval bizott meg. Az elGzetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.*

Az ellendrzés fébb megéllapitasait és javaslatait az ellen6rzési jelentéstervezet <x>
oldaldn talalhaté vezetéi 6sszefoglalé tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet
kézhezvételétsl szamitott 8 napon!® belll részemre megkildeni sziveskedjék. A
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(X11. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyutt - ha a
jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti
egység vonatkozdsdban - mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkildhetik az

14a felesleges rész térlendé.
15 A felesleges rész torlends.
16 A Bkr. 42. § (3) bekezdése értelmében indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben

meghatarozottndl hosszabb, legfeljebb 30 napos hatarid6t is megallapithat, illetve a (4) bekezdés alapjan
soron kiviili ellendrzés esetén a bels§ ellenGrzési vezet6 a (2) bekezdésben meghatédrozottnal révidebb

hatarid6t is megallapithat.
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ellenérzést végz6 szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési
hataridén beldl.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szol6 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a
hataridé elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges vélaszt is jelezni kell a
hataridén belll, valamint az észrevételek megkildésével egy idGben lehetGsége van a 43.
§ (1) bekezdése szerinti egyezteté megbeszélés kezdeményezésére.

Keltezés

Tisztelettel:
<belsd ellenérzési vezetd neve,
beosztasa>
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25. szdmu iratminta — Valaszlevél az észrevételekre
Az adott kéltségvetési szervet érintd ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatdszam:>

FELJEGYZES
<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>
Targy: Valaszlevél az észrevételekre
Tédjékoztatom, hogy az <Ellen6rzés cime> cim{ ellendrzés vonatkozasdban megkiildott
jelentéstervezettre adott észrevételei elfogadasra kerliltek/nem kerliltek elfogaddasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyezteté megbeszélés 6sszehivasat <datum>, <helyszin>-en.l”

Kérem, hogy az ellendrzésben érintettek részvételérél gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

<belsé ellendrzési vezet6 neve>

17 Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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Irényitott szervet érinté ellendrzés esetén:
<fejléces papirra nyomtatva!>
<szervezet neve>

<jktatoszam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az <EllenSrzés cime> cim( ellenérzés vonatkozasdban megkuldott
jelentéstervezetre adott észrevételei elfogadasra kertiltek/nem kertiltek elfogadasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyeztet§ megbeszélés dsszehivasat <datum>, <helyszin>-en.!®

Kérem, hogy az ellendrzésben érintettek részvételérsl gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

Tisztelettel:

<belsé ellendrzési vezetd neve,
beosztdsa>

18 Amennyiben nem kerliiltek az észrevételek elfogaddsra.
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26. szamu iratminta — Egyeztet6 megbeszélés jegyz6kdnyv

JEGYZOKONYV

EllenGrzést végzé szervezeti
egység:

Ellen8rzétt szervezet/szervezeti
egység(ek):

A jegyz0konyv készitésekor
jelenlévék neve, beosztasa:

<Bkr. 43. § (2) bekezdése alapjan az egyeztetd

megbeszélésen részt vesz a vizsgdlatvezetd, az ellenbrzést
végz8 belss ellenbrék, az ellenbrzést végzd szerv belsd
ellendrzési vezetdje, az ellenbrzitt szerv, illetve szervezeti
egység vezetdje, irdnyitott szervnél végzett ellendrzés
esetén annak belsé ellendrzési vezetbje, valamint a
vizsgdlatban érintett egységek vezetsi és sziikség szerint
mds olyan személy, akinek meghivdsa a vizsgdlat targya
vagy megdllapitdsai miatt indokolt> |

Ellenérzés iktatoszama:

Ellendrzés cime:

Jegyz6konyv készités datuma:

Jegyz6konyv készités helyszine:

A megbeszélésen elhangzottak:

A megbeszélés kdvetSen fennmaradt nem maradt?® fenn vitas kérdés.

Ha maradt fenn vitas kérdés, akkor be kell mutatni az ellendrzéttek allaspontjat:

(ha relevans):

<Vitds kérdés fennmaraddsa esetén sziikséges, hogy felek
A jegyz6kényvhoz csatolt dlidspontja a vonatkozd dokumentumokkal, adatokkal ald legyen

dokumentumok felsorolasa tdmasztva>

Jelenlévdk aldirasa:

19 A megfelel$ alahtzands.
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27. szamu iratminta — Kisérélevél lezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez
A kéltségvetési szervet érintd ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELJEGYZES
<ellenérzést végzd koltségvetési szerv vezetdje>

<beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Lezart ellendrzési jelentés megkiildése

Tajékoztatom, hogy az éves ellenérzési terv litemezésének és az ellenbrzési programnak
megfelelSen a belsd ellenérzés elvégezte az <Ellenérzés cime> cimd ellenérzést, amelyrél
az egyeztetett, lezart ellen6rzési jelentést eziton megkiilddém.

Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § (1) bekezdésének
megfelel8en a jelentés megkiildésre kerlljon az érintettek <érintettek felsorolasa>
részére, és ezzel egyidejlileg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére.

Kérem, hogy a mellékelt feljegyzés(eke)t egyetértése esetén aldirni sziveskedjen.

Keltezés

<belsd ellendrzési vezetd neve és alairdsa>

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés
intézkedési terv minta
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<szervezet neve>
<iktatészam:>
FELJEGYZES

<név>
<beosztas> asszony/lr részére

Targy: Lezart ellendrzési jelentés megkiildése
Tajékoztatom, hogy az éves ellenGrzési terv Uitemezésének és az ellenérzési programnak
megfelelGen a belss ellendrzés elvégezte az <Ellenérzés cime> cim(i ellenérzést, amelyrdl

az egyeztetett, lezart ellendrzeési jelentést ezliton megkildém.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtsl szamitott <8>2° napon beliil készitse
el és kiildje meg részemre és a bels6 ellenbrzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az iranyado.

Keltezés

<koltségvetési szerv vezets neve és aldirdsa>

Mellékletek: lezart ellenérzési jelentés
intézkedési terv minta

20 |ndokolt esetben a belsé ellendrzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetdje ennél hosszabb,
legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat.
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Irdnyitott szervnél végzett ellendrzés esetén:
<szervezet neve>
<iktatdszam:>
FELIEGYZES
<ellenérzést végzd koltségvetési szerv vezetbje>

<beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Lezdrt ellendrzési jelentés megkiildése

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv Uitemezésének és az ellendrzési programnak
megfelel6en a belsé ellenérzés elvégezte az <Ellendrzés cime> cim(i ellenérzést, amelyrél
az egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést ezliton megkilddm.

Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § (1) bekezdésének
megfelel6en a jelentés megkildésre keriiljon az érintettek <érintettek felsoroldsa>
részére, és ezzel egyidejlleg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére.

Kérem, hogy a mellékelt feljegyzés(eke)t egyetértése esetén aldirni sziveskedjen.

Keltezés

<belsd ellenbrzési vezetd neve és alairdasa>

Mellékletek: lezart ellenérzési jelentés
intézkedési terv minta
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<fejléces papirra nyomtatval>
<szervezet neve>
<iktatoszam:>

<név> asszony/ur részére
<beosztas>

<szervezet neve>

<cime>

Targy: Lezart ellendrzési jelentés megkiildése

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!
Tajékoztatom, hogy az éves ellenGrzési terv litemezésének és az ellendrzési programnak
megfeleléen a belsé ellendrzés elvégezte az <EllenGrzés cime> cim(i ellendrzést, amelyrdl

az egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést eziton megkildém.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtsl szamitott <8>21 napon belil készitse
el és kiildje meg Nekem és a belsg eflenérzésnek.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az irdnyado.
Keltezés
Tisztelettel:

< koltségvetési szerv vezet§ neve, beosztasa>

Mellékletek: lezart ellenérzési jelentés
intézkedési terv minta

21 |ndokolt esetben a bels§ ellendrzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezet6je ennél hosszabb,
legfeljebb 30 napos hataridét is megdllapithat.
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28. szdmu iratminta — Ellendrzési jelentés/tervezet

<szervezet neve>
<jktat6szam:>
<ellendrzés azonosité szama:>

ELLENORZESI JELENTES

<Ellenérzés cime> cim(i vizsgalathoz

<Keltezés>

236



L./

AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellenGrzést végz6 szervezet:

A vizsgélat célja:

Ellendrzott szervezet{ek)/szervezeti
egység(ek):

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés targya:

Vonatkozé jogi hattér:

Alkalmazott ellendrzési médszerek és
eljarasok:

Ellendrzott id6szak:

Ellenbrzés kezdete és vége:

A helyszini ellendrzés kezdete és
vége:

Idéigény (ellen6ri munkanapok
szama):

Vizsgdlatvezetd:

Az ellendrzésben kdzremiikodott
belsd ellendrok:

Az ellenérzott idészakban
hivatalban lévé vezetdk:

Annak megallapitasa volt, hogy...

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél

Korm. rendelet

| és bels6 ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.)

Név/megbizélevél szama

Név/megbizélevél szama

Név/megbizélevél szama

Név/megbizélevél szama

Név/szervezet vagy szervezeti egység/
idéintervallum

Név/szervezet vagy szervezeti egység/
id8intervallum

Név/szervezet vagy szervezeti egység/
idGintervallum
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./
VEZETOI (SSZEFOGLALO

A vizsgalat sordn felmértiik és értékeltiik <Ellenbrzés targya és terjedelme>.

<Mintavételezés esetén a mintavétel mddja, a minta mérete és a minta altal biztositott
ellendrzési lefedettség bemutatasa.>

Meg vagyunk gy6z6dve arrél, hogy az elvégzett munka elégséges volt ahhoz, hogy
megalapozott véleményt formalhassunk.

F6bb megallapitdsaink a kvetkezdk:

A megdllapitasok és a javaslatok részletes leirasa az ellenérzési jelentés tovabbi részében
talalhato.

Az ellendrzési jelentést az ellenbrzott teriletek vezetSivel egyeztettiik, melyrél késziilt
jegyz6konyvet mellékelem. (Az egyeztet8 (zard) megbeszélést kovetben esetlegesen
fennmaradt vités allaspont ismertetése).?3

Az ellendrzés nyoman kialakitott véleményiink a vizsgalt teriiletrél, illetve folyamatokrdl
Gsszességében?*:

23 Abban az esetben, ha volt egyeztetd megbeszélés.

24 Bkr. 41. § (4) bekezdése alapjan Az ellen8rzési jelentés vezetdi dsszefoglaldjaban az ellendrzés eredményét és
a feltart hidnyossagokat dsszefoglald értékelést kell adni.
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./
RESZLETES MEGALLAPITASOK

<Az ellendrzési jelentés ezen fejezete szolgdl az ellendrzési ténydlids részletes
ismertetésére, amelyben be kell mutatni az ellenérzés sordn tett megdliopitdsokat,
kdvetkeztetéseket, a belsd kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltdrt
kockazatokat, valamint az ezeket alétémaszto ellenérzési bizonyitékok felsoroldsét. Ki kell
fejteni a feltart hidnyossdgok ok-okozati Ssszefliggéseit, hatdsait. A jelentésben
megfogalmazott megdllapitdsok és kévetkeztetések alapjén a belsé ellendroknek
ajaniasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltdrt hignyossdgok, gyengeségek
kijavitdsara, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasdgosabb miikédésre. A
javaslatok kapcsan jeldini sziikséges, hogy azok intézkedeést igényeinek-e, vagy esetleg
mdar az ellendrzés sordn kijavitasro keriiltek.

Az ellendrzési jelentésben a pozitiv ellenérzési megdllapitdsokat is régziteni kell.

A ,Részletes megdllapitdsok™-nak az adott ellenérzésre vonatkozé ellendrzési program
felépitését célszerd kdvetnie. Azon megdllapitdsokat, amelyekkel kapcsolatban a belsé
ellendrzés javaslatot fogalmaz meg, kereszthivatkozdssal szerepeltetni kell az ellenérzési
jelentés ,F6bb megdilapitdsok és javaslatok” elnevezésii tébldzatdban.>

Zaradék

a belsé ellendrzési jelentés elfogadasardl, atvételérdl

Keltezés:
Aldiras:
Név: <belsé ellendr>
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29. szamu iratminta - Intézkedési terv elfogadasa
Az adott kéltségvetési szervet érintd ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<jktatdszam:>
FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Intézkedési terv elfogaddsa/nem elfogadasa

Tajékoztatom, hogy az <Ellen&rzés cime> cim(i ellenérzés vonatkozdsaban megkiildott
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadas indoka: <néhdny mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a mdédositott
intézkedési tervet a kézhezvételt szamitott <8 napon beliil> sziveskedjék megkiildeni.”®

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenérzott
szervezeti egység vezetje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok
végrehajtasarodl az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridé lejartat kdvetd
8 napon beliil irasban beszamol a koltségvetési szerv vezetSje részére, és ezen
beszamoloét egyuttal tdjékoztatasul megkildi a belsé ellendrzési vezetSje részére is. A
beszamold tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdsit, a végre nem hajtott
intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridg, illetve feladat
maodositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehetSséget biztosit arra, hogy az ellen8rzott szervezeti egység
vezetGje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb
egy alkalommal — a hataridé lejartdt megel6z6en — hatéridé, illetve feladat médositést
kérhet a koltségvetési szerv vezetGjétél. A kérelem elfogaddsarél vagy elutasitasarél a
koltségvetési szerv vezetSje — a belsé ellendrzési vezets véleményének kikérésével —

dént, és errdl tdjékoztatja az ellenbrzitt szervezeti egység vezetdjét és a belsd ellenérzési
vezetét is.

Keltezés

<koltségvetési szerv vezetd neve>

% Amennyiben nem keriilt elfogadasra.
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Irdnyitott szervet érintd ellendrzés esetén:
<szervezet neve>
<iktatdészam:>

FELIEGYZES

<koltségvetési szerv vezets> asszony/r részére

Targy: Intézkedési terv elfogadasa/nem elfogadasa

Tajékoztatom, hogy az <Ellendrzés cime> cim( ellendrzés vonatkozasaban a <ellenérzott
szervezet neve> altal megkiild6tt intézkedési terv elfogaddsat javaslom/nem javaslom.

Az el nem fogadéas indoka: <néhany mondatban kifejtve>.2

Kérem, hogy egyetértése esetén a mellékelt levelet aldirni sziveskedjen.

Keltezés

<belsé ellenbrzési vezetd neve>

% Amennyiben nem keriil elfogadasra.
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<szervezet neve>
<iktatészam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Intézkedési terv elfogadasa/nem elfogadasa

Tisztelt <beosztds> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az <Ellen8rzés cime> cimii ellen6rzés vonatkozésdban megkiildott
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadas indoka: <néhany mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a mdédositott
intézkedési tervet a kézhezvételts szamitott <8 napon beliil> sziveskedjék megkildeni.?’

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellendrzott
szervezeti egység vezetje az intézkedési tervben meghatdrozott egyes feladatok
végrehajtasdrdl az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridé lejartat kbvetd
8 napon_beliil irdsban beszamol a koltségvetési szerv vezetSje részére, és ezen
beszamolét egyuttal tdjékoztatasul megkiildi a belsé ellendrzési vezetGje részére is. A
beszdmold tartalmazza a megtett intézkedések révid leirasst, a végre nem hajtott
intézkedések okdt és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridd, illetve feladat
modositasi kérelmet. A 45. § (5) bekezdése lehetéséget biztosit arra, hogy az ellenérzétt
szervezeti egység vezetSje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok
végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé lejartat megelSz8en — hatéridé,
illetve feladat moédositast kérhet a koltségvetési szerv vezetSjétsl. A kérelem
elfogadasardl vagy elutasitdsardl a koltségvetési szerv vezetSje — a belsé ellenGrzési
vezetd véleményének kikérésével — dont, és errél tajékoztatja az ellendrzott szervezeti
egység vezetdjét és a belsé ellendrzési vezetét is.

Keltezés
Tisztelettel:

<koltségvetési szerv vezetd neve>

Z Amennyiben nem keriilt elfogadasra.
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31. szamu iratminta — Tajékoztatd Intézkedési terv és beszamolé
készitéséhez

Tisztelt (Cimzett)!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellentrzésérsl szolo 370/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendelet /Bkr./ 45. § (1) szerint az intézkedési terv elkészitéséért,
végrehajtaséaért és a megtett intézkedésekrél torténd beszamolasért az ellendrzétt szerv
vezetdje a felelds.

Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl szamitott 8 napon belill kell
elkésziteni és megkildeni a belsé ellendrzést végzé szerv vezetdje részére.

Tovabba a Bkr. 46. § (1) bekezdése szerint, az ellenérzétt szervezeti egység vezetdje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasardl az intézkedési tervben
meghatarozott legutoisé hataridd lejaratat koveté 8 napon belll irasbeli beszamolasi
kételezettség terheli a belst ellenbrzési vezetd felé.

Az intézkedési terv 6sszedllitasahoz és a beszamolasi kdtelezettség teljesitésének
egyszer(isitéséhez csatoltan kildém a nyilvantartasi tablazatot, amely a kovetkezé 3 részre
tagoladik:

I.  Azonosité adatok - A belsé ellendrzési jelentés szerinti javaslatok.
I Intézkedési terv - Az ellentrzitt szervezet altal tett intézkedések, hataridék és

felelés6k megjeldlése.
.  Beszamolé - Az intézkedési terv szerinti intézkedések végrehajtasanak révid leirasa,

végre nem hajtott intézkedések oka.

A lezart ellenérzési jelentés alapjan a tablazat elsd része kitoltétt, a ll. résszel kiegészitve,
mint intézkedési tervet kérem visszakuldeni.

A beszamolasi kotelezettség teljesitéséhez javasiom a nyilvantartas teljesen kit6ltott
formaban t6rténd megkuldését, az intézkedési tervben vallalt hataridd lejaratat kovett 8
napen bell.

Tisztelettel:

belsd ellenérzési vezett

Intézkedési terv és beszamolas

Tktatoszam: datum:

Ellenérzott
szerv, illetve
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32. szamu iratminta — Ellendrzési lista a kockazatelemzés folyamatos

mindségbiztositasahoz

Belsé ellenérzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdérnyezet vizsgilata megtortént?

= attekintette a kiils6 kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

= megvizsgalta a belsé kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

= ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

= az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felel&s

folyamatgazddkat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikddési kézikdnyveket, belsd
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsé6 ellendrzési fokusz kialakitasa megtértént a szerv vezetése
kozremiikodésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelent6ségének megfelel6en?

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd

| A belsé ellendrzési vezet§ iranyitotta a kockazatelemzést?

| A bels6 ellendrok részt vettek a kockdzatelemzésben? ,
Folyamatok megértését el6mozditottak?
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Belsé ellendrzési folyamat Iépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtortént?

" 4ttekintette a kiilsG kontrollkérnye_zetet és annak esetleges
véltozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

=  megvizsgalta a belsé kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistét/ folyamatdbrat?
* az egyes érintett folyamatokhoz hozzdrendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarisait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatdlyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozd miikodési kézikonyveket, belsé
szabdlyzatokat, utasitasokat?

Belsé ellendrzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése
kézremiikbdésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentéségének megfeleléen?

Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

" a_folya mat céljat, térgy_ét azonositottak?

= a cél elérése szempontjabdl fontos tényezdket
azonositottak?

= afolyamat fontossagat értékelték?

* afolyamat dltalanos jellemzését elvégezték?
o kezdete, vége,
o inputjai és outputjai,
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkérnyezet vizsgalata megtortént?

valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

* 4ttekintette a kiilsG kontrollkdrnyezetet és annak eseileges |

= megvizsgalta a bels§ kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

® ha nincs vagy Hiényos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

= az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégidjat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvirasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikédési kézikonyveket, bels6
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsd ellenérzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése
kézremiikodésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentdségének megfeleléen?

Belsé ellenérzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

o valtozasai,
o IT hatasa a folyamatra,
o egyes részfolyamatai;

= kulcsfontossagu teljesitménymutatdkat ng_elembe vették?

* kulcsfontossagu teljesitménymutatoék kiilsé- belsd
osszehasonlitasat (benchmarking) elvégezték?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalodsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtértént?

= 3ttekintette a kiilsé ko_ntrollkt'irnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

= megvizsgalta a belsé kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

= az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarisait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikédési kézikonyveket, belsé
szabalyzatokat, utasitisokat?

Belsd ellendrzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése
kézremiikddésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentGségének megfelelGen?

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

= afentilépéseket a folyamatgazdakkal lefolytatott in_terjﬂk
keretében hajtottak végre?

Kockazatok azonositasét elvégezték?
= meghatdroztdk a kockazat okat, bekdvetkezésének
valdszinliségét?
= meghatdroztak a kockazat (negativ) hatasat?

* meghataroztak az egyes kockdzati elemek sulyat?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalésult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtértént?.

= attekintette a kiils6 kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: jogszabdlyi valtozdsok)?

* megvizsgdlta a bels6 kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

= ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

* az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kdltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kéltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatdlyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozo miikédési kézikdnyveket, belsé
szabalyzatokat, utasitdsokat?

Belsd ellendrzési fokusz kialakitasa megtdrtént a szerv vezetése
kézremiikodésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentGségének megfelelGen?

Belsd ellendrzési folyamat Iépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd

= akockazatok sszesitett értékelését (valészinliség — hatas -
suly) elvégezték?

= acélkitlizések megvaldsitasat akadalyozé tényezdket
felderitették?

Fobb ellenérzési pontok azonositdsa megtortént?

* akockazatokat hordozé folyamatokat rangsoroltak?

= afdbb ellenérzési pontokat szamba vették?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtoértént?

Megvaldsult

(Ilgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

* attekintette a kiils6 kontrollkérnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

= megvizsgalta a bels§ kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

= az egyes érintett folyamatokhoz hozzérendelte a felelés
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kéltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatélyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikodési kézikonyveket, belsé
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsd ellendrzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése
kozrem(ik6désével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentéségének megfeleléen?

Belsé ellenérzési folyamat lépései

" afébb ellendrzési pontokat dokumentaltak?

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A folyamatok teljes koérd, osszesitett kockazati értékelését

_ elkészitették (pl. kockazati térkép elkészitése)? -
A kockazatelemzés eredményét megvitattdk a kéltségvetési szerv
vezetésével?

A kockdzatelemzés eredményét megvitattdk a folyamatok

miikédtetéséért felelds munkatarsakkal?
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

(

Megvaldsult

Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkérnyezet vizsgalata megtértént?

= 4ttekintette a kiilsé kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozdsok)?

®  megvizsgalta a belsé kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

= ha nincs vagy _hi_én_yos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

= az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelés
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kiltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikédési kézikonyveket, belsé
szabdlyzatokat, utasitasokat?

Belsd ellendrzési fokusz kialakitisa megtortént a szerv vezetése
kézremiikodésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztdlyoztik azok
relativ jelentGségének megfelelGen?

Belsd ellenérzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem

értelmezhetd)

A kockazatelemzés eredményét illetéen konszenzus alakult ki a szerv
vezetése és a belsé ellendrzés kézott?

Datum: Datum:

<belsé ellendr> <belsd ellenbrzési vezets> ‘
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— Ellendrzési lista a belsé ellendrzés tervezésének folyamatos
mindségbiztositasahoz
Megvalodsult
Belsd ellendrzési folyamat lépései (1gen/ Nem/Nem

értelmezhetd)

Stratégiai ellendrzési terv elkészitése

A bels8 ellenbrzési vezetd készitette a stratégiai tervet?

A stratégiai ellenbrzési terv elkészitésébe bevontdk a belsd
 ellendroket is?

A stratégiai ellen6rzési terv egyeztetésre keriilt a kdltségvetési szerv

| vezetésével? _
A stratégiai ellendrzési terv jovahagydja a koltségvetési szerv
vezetfje?

A stratégiai ellenérzési terv aktualizalt {(a sziikséges modositasokat
tartalmazza)?

A stratégiai ellendrzési terv kockazatelemzés eredményein alapul?
| Aterv 4 éves idészakot fed le? -
Tartalmazza-e a stratégiai ellendrzési terv az aldbbiakat?

= hosszu tavu célkitlzések, stratégiai célok,

= abelsé kontrolirendszer altaldnos értékelése,

= kockazati tényezék és értékelésiik,

= belsé ellendrzési fejlesztési és képzési terv,

* sziikséges er6forrasok felmérése (létszam, képzettség,

targyi feltételek stb.),
= ellendrzési prioritasok, ellenérzési gyakorisag

Eves ellenérzési terv elkészitése

A belsd ellenérzési vezetd készitette a tervet? N
Az éves ellendrzési terv elkészitésébe bevontak a belsd ellen8réket
is?

Az éves ellenérzési terv egyeztetésre kerllt a koltségvetési szerv
vezetésével?

Az éves ellen8rzési terv jovahagydja a koltségvetési szerv vezetsje?

Az éves ellenérzési terv dsszhangban all a stratégiai ellenérzési
tervvel?

Tartalmazza-e az éves ellen8rzési terv az aldbbiakat?
" amegalapozd elemzések és kockdzatelemzés 6sszefoglald
leirdsa,
" atervezett ellenérzések targya,
* atervezett ellendrzések célja,
= 3z ellenérizendd id6szak,
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Belsé ellenérzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

* arendelkezésre &ll6 és sziikséges ellendri kapacitds
meghatarozasa,

= az ellen6rzések tipusa,

= azellenbrzések tervezett litemezése,

* azellendrzott szervek, szervezeti egységek megnevezése,

* tandcsado tevékenységre tervezett kapacitas,

* soron kivili ellen8rzésekre tervezett kapacitds,

* képzésekre tervezett kapacitas,

= egyéb tevékenységek.

A vizsgalati id6pontok tervezésénél a kockézatelemzés sorén
megallapitott magasabb kockazati faktoru teriileteket soroltdk a
| kdzelebbi idépontokra?

Datum: Datum:

<bels§ ellenér> <belsd ellendrzési vezets>
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Ellenérzés alapadatai

Ellenérzés megnevezése:

Ellenérzési lista az ellendrzésre vald felkésziilés folyamatos min&ségbiztositasahoz

| Ellendrzés széma:

Ellenérzés kezdete:

Ellendrzés vége:

Vizsgalatvezetd:

Ellenérzésben részt vettek:

—_— |

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(Igen/Nem/Nem
értelmezheté)

s

A rendelkezésre all6 hattér informaciék ésszegyiijtése

Rendelkezésre allnak-e el6zetes anyagok az ellendrizni  kivant

folyamathoz, szervezeti egységhez, tevékenységhez kapcsolédéan?

A rendelkezésre 3ll6 anyagok feliulvizsgalatat a vizsgalatvezetd/belsd
ellendrzési vezetd iranyitotta?

Az ellendrizni  kivdnt folyamathoz, szervezeti egységhez,
tevékenységhez kapcsolédd és rendelkezésre allé anyagok forrasaik
szerint kapcsolédnak-e az alabbiakhoz?
" kockdzatelemzés és ellendrzés tervezés sordn azonositott
kockazatok és célok,
= vonatkozd belsé szabalyzatok,
= vonatkozo rendeletek, torvények, dtmutatdk,
s  elkészitett ellenérzési nyomvonalak,
*  mik&dési kézikbnyvek és mas irott eljarasrendek,
= korabbi évek ellen&rzési dokumentumai,
" kiils6 ellen&rok, mas szervezet altal végzett belsé ellenérzések
ellendérzési jelentései (eurdpai szamvevészék, eurdpai bizottsag
ellendrei, Allami Szamvevészék, KEHI, EUTAF, Kincstar stb.)

Ha a fenti anyagok csak részben vagy egyaltaldn nem - alltak
rendelkezésre, jelezte-e a vizsgélatvezet6/belss ellendrzési vezetd ezt a
tényt a felettesének a vizsgalat megkezdése elstt?

A vizsgalat megkezdése el6tt a jelzett hidnyossdgok pétldsra keriltek?

Célkitizések pontositasa a vizsgilat megkezdése elétt

Az ellendrzési célkitiizést meghataroztak-e?

_Aktualis-e a vonatkozo ellenérzési célkitlizés?

Az ellen8rzési célkitlizést megfeleléen jovahagytak-e (éves ellenbrzési
tervben)?

A vizsgélat megkezdése elStt a vizsgdlatvezeté — az ellendrzési
programban — pontositotta-e az ellenérzési célkit(izést — ha annak
pontositasa szlikséges?
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Belsé ellendrzési folyamat Iépései

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A pontositast a vizsgalatvezet6 a bels§ ellendrzés vezetSjének
_jovahagyasaval véglegesitette?

Ezen beliil a pontositas — sziikség szerint — kiterjedt-e a kovetkez6kre:
= vizsgalati terlilet,
®  vizsgalati id6szak,
= vizsgalati modszer,
= avizsgalat targya?

Az ellenérzés pontositdsa sordn figyelembe vették-e a rendelkezésre
allé:

* szervezeti és folyamatokra vonatkozé ismereteket,

= hattér informécidkat?

Az ellendrzés targydnak meghatédrozdsanal figyelembe vették-e a
kévetkezdket:

®  yonatkozo rendszerek,

= vonatkozd egyéb nyilvantartasok,

= ¢érintett alkalmazotti és vezetdi kér,

" atevékenységhez kapcsolddo fizikai vagyontargyak?

Az ellendrzés targydnak meghatdrozasandl figyelembe vették-e, hogy a
kontrollok megfelel§ségérél megalapozott véleményt kell majd
| nydjtani?

Az ellenérzés targyanak meghétérozésénél figyelembe vették:e, hogy a
| jovébeni megalapozott véleményt megfelel bizonyitékokkal kell majd
| alatdmasztani?

Az eréforrasok meghatarozasa

A vizsgdlat megkezdése elétt, a pontositott célkitizések ismeretében
attekintésre kerilt-e a betervezett emberi eréforras-igény?

Az dttekintést a bels6 ellendrzés vezetdje végezte?
Az attekintés a résztvevd ellenrok szamdnak és sziikséges
kompetencidjanak végleges meghatarozésa soran figyelembe vették-e
az alabbi szempontokat:

s azellendrzés tipusa,

®  az ellendrzés komplexitdsa,

* azellenérék meglevd szakmai tapasztalata,

* azellenérok meglevs szervezeti tapasztalata,

= az ellendrék specidlis szakmai hozzaértése,

®  arendelkezésre all6 id6keret?
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| A részletes ellendrzési program elkészitése

| Késziilt-e részletes ellendrzési program a vizsgalathoz kapcsoléddan?

A részletes ellendrzési programot a megbizott vizsgilatvezetd
készitette?
‘ * hanem, megfelel6en delegéltdk-e a feladatot?
* adelegalt személy megfelel kompetencidval és szakmai
tapasztalattal rendelkezik az ellen&rzési program
kidolgozasahoz?

‘ Az ellendrzési program elkészitésénél figyelemmel voltak-e az
alabbiakra:
* azellendrzott szerv, egység miikédésérsl, gazdalkodasard!
rendelkezésre allé informacidk,
= azellenGrzés targya, feIadatai,
* azellendrzés célja,
*  azellen6rzdtt szerv, egységnél lefolytatott korabbi
ellenérzések tapasztalatai,
* az adott ellendrzés lefolytatasdhoz sziikséges szakértelem és
kapacitas,
" aszikséges id6 és litemezés,
" esetleges 6sszeférhetetlenség az ellendr és az ellen8rzott
szervezet, egység vezetdi és alkalmazottai kozott,
* azellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelési
célteriiletek, a tesztelés mértéke, jellege és hatékdre?

A kidolgozott ellenérzési program tartalmazza-e az alabbiakat:

* azellendrzést végz6 szerv, illetve szervezeti egység
megnevezését;

* azellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

*  azellendrzés tipusat;

* azellendrzés targyat és céljat;

* azellendrizendd idészakot;

* azellendrzés tervezett idStartamat, a jelentéselkészitésének
hataridejét;

* azellen6rok, szakértdk, valamint a vizsgalatvezetd
megnevezését, megbizdlevelitk szamat, a feladatmegosztast;

* azellenbrzés részletes feladatait és az alkalmazott
modszereket;

= akiallitas keltét;
= abels6 ellenBrzési vezets aldirasat.
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'_ Adminisztrativ felkésziilés

Rendelkeznek-e a bels§ ellenérék és a vizsgalatvezets
meghbizélevéllel?

A megbizdlevél elkészitésénél figyelemmel voltak-e az aldbbiakra:
= szabvany megbizdlevél-minta hasznélata,
* abelsé ellenbrzés vezetéje irta ald?
= ha abelsé ellenGrzési vezetd is részt vesz a vizsgalatban,
megbizolevelét a kdltségvetési szerv vezetdje irta ald?

A megbizélevél tartalmazza:
= azellendr nevét, regisztracids szamdt, szolgélati
igazolvanyanak, illetve - ha szolgalati igazolvannyal nem
rendelkezik - a személyazonositd igazolvanyanak vagy mas
személyazonositdsra alkalmas igazolvanyanak szdmat;

»  azellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
az ellen8rzés tipusat, kivéve tanacsadd tevékenység esetén;
» azellendrzés targyat és céljat;

* azellenérzésre vonatkozo jogszabalyi vagy egyéb
felhatalmazasra torténd hivatkozast;

= a megbizolevél érvényességi idejét;

a kiallitds keltét;

* a kidllitasra jogosult aldirdsét, bélyegzdlenyomatét.

Az ellen8rzétt szerv vezetésének értesitése megtdrtént-e a megfeleld
mddon?

= hogyan tortént? széban vagy irdsban?

* a helyszini vizsgélat el6tt 3 munkanappal, kivéve, ha az
meghiusithatja az ellen6rzés eredményes lefolytatasat;

" avizsgalatrdl nydjtott tajékoztatas kiterjedt az ellenérzés
céljara, formajdra, hivatkozott jogszabdlyokra, ill. az ellen&rzés
varhatd id6tartamara;

v késziilt értesitélevél elektronikus vagy irott formaban? az
értesit6levél altal tartalmazott adatok a valésdgnak
megfelel6ek?

Vezetnek-e munkanap elszdmolast az ellenérok?

Egységes szerkezetben torténik a munkanapok elszamoldsa? Ezen
belltl:
»  |étezik-e egységes formatum?
* amunkanap elszdmolds az egységes elveknek megfeleléen
torténik?
® amunkanap elszdmolas teljes korlisége biztositott?
* amunkanap elszdmolasok kellGen részletezettek ahhoz, hogy a
tervezéshez a kés6bbiekben felhasznalhatéva valjanak?
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‘ Ha nem egységes szerkezetben torténik a munkanap-elszamolas,
biztositott-e az adatok kell6 mélységi rendelkezésre alldsa a késébbi
Osszegzésre, elemzésre, tervezésre, igazoldsokra vonatkozdan?

| Az elszdmolds az eredetileg tervezett idével §sszevethet? |

—

Datum:

Datum:

<belsé ellenér>

<bels6 ellenbrzési vezeté>
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Ellenérzési lista az ellenérzés végrehajtasanak folyamatos min
i ___ Ellendrzés alapadatai

Ellen6rzés megnevezése:

Gségbiztositasahoz

Ellen6rzés szdma:

Ellen6rzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgdlatvezetd:

| Ellendrzésben részt vettek:

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(igen/Nem/
- Nem
értelmezhetd)

A helyszini munka altaldnos elemei

Kiterjedt-e a munkavégzés az alabbi tartalmi elemekre?

* afolyamatok és tevékenységek megértésének megerésitése a
folyamatgazdakkal folytatott interjik, és a folyamatok személyes
végigkovetése alapjan tértént?

* akockazatok és alkalmazott kontrollok megértésének
megerdsitését interjuk segitették?

= azinterjuk alapjan azonositott tovabbi kockazatokat felmérték?

= a kontrollokat tesztelték?

= elemezték a kontrollok kapcsolédésat a kockazatokhoz?

= felmérték a kontrolloknak a kockdzatok megel&zésére, feltarasara
és csokkentésére vonatkozod hatékonysagat?

* az ellendrzési célkitlizéshez kapcsolédd megbizhatd
bizonyitékokat beszerezték?

* az ellendrzétt vezetbkkel folytatottak megbeszéléseket az
ellendrzés targyaban?

Ha a munkavégzés részben vagy egészben nem terjedt ki a fenti tartalmi
elemekre, alkalmaztak-e helyettesité megoldast a sziikséges informéciok
biztositasara?

Az alkalmazott tartalmi elemek tekintetében volt-e eitérés a jovahagyott
ellendrzési tervben és/vagy az ellen6rzési programban megallapitott
modszertanhoz képest?

A tervezettdl eltéré megkdzelitést a vizsgalatvezet§ egyeztette-e a belsé
ellenérzési vezetGvel?

Ellendrzési munkalapok

Az ellenbérzési munkalapok megfelelnek-e az aldbbi tartalmi
kovetelményeknek:

= egyértelmien tanusitjdk az elvégzett munka jellegét,

» egyértelmiien tanusitjék az elvégzett munka hatokoérét,

262

50



Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalésult

(lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

= egyértelmlen tanusitjdk a lefolytatott eljardsokat,

* egyértelmiien tanusitjdk az elvégzett teszteket,

* egyértelmden tartalmazzdk a levont kdvetkeztetéseket,

" tartalmazza az ellendrzési program vonatkozé lépésire vald
utalast,

* alevont kévetkeztetések és az ellen6rzési célkitiizés targya
kapcsolatban vannak,

®* alevont kdvetkeztetésekhez — ha sziikséges — megfelel
javaslatok tartoznak?

Ezen fellil az ellenérzési munkalapok rendszerezése, formatuma megfelel-
e az alabbi dokumentacids sziikségleteknek:
* dokumentalja a munkaprogram elkésziiltét,
* dokumentdlja a kontrollrendszer megfeleléségének és
hatékonysaganak vizsgélatat és értékelését,
= dokumentadlja az ellen&rzési munka feliilvizsgalatat,
= dokumentdlja az ellenér és az ellen6rzétt teriilet
kommunikaciojat,
* dokumentalja az ellen6rzések nyomon kdvetését,
utdellendrzését?

| Ellendri munkalapok

Az ellenérok altal elkészitett munkalapok tartalmazzak-e az aldbbi
elemeket:

= fejléc,

®= s5zadmozas,

= ellendrzési lépés célja,

* amegszerzett informacid forrdsa,

= bizonyitékok listdja,

* lezdrdssal kapcsolatosan az ellenér alairasa, datum,

» felllvizsgalattal kapcsolatosan a feliilvizsgalé aldirdsa, datum?

. Iktatasi kovetelmények

Alkalmaz-e a szervezet a folyamatban 1év8 ellendrzésekre ellen8rzési
mappakat és/vagy egyéb elektronikus nyilvantartdst, melynek szerepe,
hogy az adott ellendrzésekhez tartozé dokumentéciét meghatérozott
elrendezésben tartalmazza?

Munkalapok feliilvizsgélata

A vezetdi felllvizsgdlat a munkalapokon szerepld aldirasbél és datumbdl
megallapithat6?
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Belsé ellenérzési folyamat lépései

folytato ellenérok kivétel nélkiil megvalaszoltak?

A fellilvizsgalat sordn megtett feliilvizsgal6i észrevételeket a vizsgalatot

Megvalésult

(lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

Hozzaférés az ellendrzési iratokhoz

Az ellenérzési dokumentumokba valé betekintés irdsos hozzaférési

kérelemmel szabélyozott?

sr0 2

intézve?

Az irasos hozzaférési kérelmek a belsé ellenérzés vezetSjéhez vannak

Az irdsos hozzéférési kérelmek lehetévé teszik, hogy a kérelmezd
szervezeti hovatartozésa felismerhet§ legyen?

Ha az ellen6rzési szervezeten és az ellen6rzétt szervezeten kivili féltél
érkezik kérelem, az ellen6rzétt szervezet vezetdje is jovahagyo?

Az ellendrzési munkalapok fizikai tdroldsanak helye, koérilményei
biztonsagosnak és védettnek nevezhetéek? :

Kontrollok értékelése

Az ellen6rok a kontrollok vizsgdlatakor végzett értékelése az aldbbi
szempontokat figyelemmel kisérte-e:
* kontrollok teljes korii beazonositasa,
= a kontrolloknak kézvetlentil a kockazatokhoz kapcsolasa,
* a kontrollok jellemz8inek (automatikus, manualis) felmérése,
= felmérni, hogy az ellen&rzési pont, vagy folyamat a kockazatot
hatékonyan cstkkenti-e, ha ez az egyetlen kontroll, amire
tdmaszkodni lehet,
» felmérni, hogy az ellen&rzési pont, vagy folyamat a kockdzatot
csak akkor csdkkenti hatékonyan, ha mas kontrollokkal egytitt
miikodik,

Tesztelés

» akontrollok hatékonysagat névels kapcsolt folyamatok feltarasa? |

Az ellenérzési program részeként szereplé tesztelési terv feliilvizsgélatra
és szlikség szerint médositasra keriilt-e a folyamatok attekintése utén, a
tesztelés megkezdése el6tt?

 Atesztelés a meghatdrozott kontrollokra irdnyult?

A tesztelés soran az ellendr vizsgélta-e, hogy a meglevs kontrollok a
tervezettnek és szandékoltnak megfeleléen miikddnek?

A tesztelés soran az ellen8r azonositotta-e az adott kontrollért felelés
személyt?

egyéb kifogas tekintetében az adott kontrollért felel§s személlyel?

A tesztelés sordn az ellendr egyeztetett-e az &sszes eltérés, nyitott kérdés,

| Teljességi nyilatkozat
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd

Kértek-e az ellen6rok az ellenérzés soran az ellenérzott szerv, ill. szervezeti
egyseg vezetdjétdl teljességi nyilatkozatot — ha arra sziikség volt?
Megkaptak-e az ellendrok az ellenérzés sordn az ellendrzott szerv, ill.

szervezeti egység vezet&jétdl a kért teljességi nyilatkozatot?

A kapott teljességi nyilatkozat tartalmazza, hogy az ellendrzétt feladattal
Gsszefliggd, a feleldsségi korébe tartozé valamennyi okmanyt, ill.
informacidt az ellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység vezetSje az ellenérok
rendelkezésére bocsétotta?

A teljességi nyilatkozatot az ellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység
vezetbje irta ala?

Bizonyitékok

Az ellendr dltal nyilvantartott informécidk és bizonyitékok megfelelnek-e
az alabbi szempontoknak?
* flggetlen személy ugyanazt a kdvetkeztetést vonna le beléle,
mint a vizsgalé ellendr (elégséges),
* mérvado és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes
modszerek alkalmazasan alapul (megbizhatd),
* logikai kapcsolatban &ll azzal, aminek a bizonyitasara irdnyul
(relevans és fontos);

Sulyos hidnyossag

Ha az ellendr vizsgalata sordn olyan hidnyossagot tapasztalt, amelynek

alapjan jelent6s negativ hatassal fenyegetd kockazat bekdvetkezése

valoszin(lsithetd, a bels ellenér:
* késedelem nélkiil informdlta-e a belsé ellenérzés vezetsjét, ill.

rajta keresztiil a koltségvetési szerv vezetéjét és az integritds
tanacsadot / szabalytalansag felel&st?

" késziilt-e jegyz6konyv?

Datum: Datum:

<belsd ellenér> <belsé ellendrzési vezets>
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Ellen&rzési lista az ellen
el S _________ Ellengrzés alapadatai
Ellenérzés megnevezése:

Orzési jelentés elkészitésének folyamatos mindségbiztositasdhoz

| Ellenérzés szama:

Ellenérzés kezdete:

Ellendrzés vége:

Vizsgdlatvezet6:

Ellen6rzésben részt vettek:

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezheté

Jelentéstervezet elkészitése

A vizsgalatvezetd készitette a belsé ellendrzési jelentést?

A vizsgalatvezetG  attekintette a munkalapokon _szerepI()'

megallapitdsokat, és az ellendrzétt teriilet dltal ezekre adott valaszokat?
Az ellenbrzési jelentés tervezete az ellendrzétt teriilet ‘minden olyan
| valaszat tartalmazza, amelyben az ellen6rzés sordn mar megegyeztek?

A bels§ ellen6rzés vezetdje fellilvizsgalta-e a jelentéstervezetet?
; = Osszevetette a tervezetet az alapjaul szolgalé munkalapokkal a
| pontossag és az alatdmasztottsdg szempontjdbdl?

' Tartalmi kdvetelmények

A jelentéstervezet:
® Tartalmilag objektiven értékelheté képet ad?
" Eredményeket és hidnyossdgokat dsszegzd részt is tartalmaz?
* Kiterjed ajanlasok, javaslatok megfogalmazaséra?

Az ellendrzési jelentés tartalmazza-e:

* azellenbrzést végz6 szerv, illetve szervezeti egység
megnevezését;

* azellenbrzétt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

" azellendrzésre vonatkozo jogszabalyi felhatalmazas
megjelolését;

= azellendrzés tipusat;

" az ellendrzés targyat;

= az ellendrzés céljat;

* azellen6rzétt idGszakot;

= ahelyszini ellenGrzés kezdetét és végét;

* az alkalmazott ellenérzési modszereket és eljarasokat;

»  vezet6i dsszefoglalot;

" az ellendrzési megéllapitasokat, kdvetkeztetéseket és
javaslatokat, valamint a koztiik fennallé Gsszefliiggéseket;
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

* azellendrzott idGszakban az ellendrzétt tertletért (vagy
feladatért) felels vezetdk nevét, beosztasat;

* ajelentés datumat és az ellendrzésben kézremiikodétt ellendrok,
szakért6k nevét és alairasat?

A vezetdi 6sszefoglald tartalmazza-e az aldbbiakat:
" Az ellendrzés fébb megillapitasai,
= Abelsé ellendrzés kdvetkeztetései, javaslatai;
= azellenérzés eredményét és a feltart hianyossagokat
Osszefoglald értékelés?

A jelentésben szerepl ellendrzési megallapitdsokat hatdsuk alapjan
_rangsoroltak?

A rangsorolas a megallapitdsra vonatkozo kockdzat mértékéhez igazodik?

A megdllapitasokhoz kévetkeztetéseket is flizétt a bels ellendrzés?

A megdllapitasokhoz, kévetkeztetésekhez javaslatokat is fiz6tt a belss
ellendrzés?

A bels6 ellen8rzési vezet6 megkuldte-e egyeztetésre/véleményezésre a
jelentés tervezetét?

Az ellen6rzési jelenfé? bemutatjia a koradbbi intézkedések
megvaldsuldsdnak aktualis statuszat?

Ellenérzési jelentéstervezet megkiildése, egyeztetése

Késziilt-e a jelentéstervezet megkiildésére vonatkozo kisérélevél?
A kisérélevél tartalmazza az észrevételek megkiildésére vonatkozd
hatérid6t?

Ha az ellendrzétt észrevételt tett, azt a megadott hataridén beliil tette?

Ha az érintettek részér6l a megdllapitasokat vitattak, az észrevételek
kézhezvételétsl szamitott 8 munkanapon belll sor keriilt-e egyeztetd
megbeszélésre?

A megbeszélésen részt vett-e:

» azellendrzést végz6 szerv belsé ellenérzési vezetdje,

" avizsgalatvezet6,

= az ellenbrzést végz6 belsé ellendrok,

» azellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység vezetdje,

* irdnyitott szervnél végzett ellenérzés esetén annak belsé
ellenérzési vezetdje,

= avizsgdlatban érintett mas egységek vezetdi,

= egyeb érintettek, akiknek jelenléte a vizsgalat szempontjabdl
indokolt?

Az egyeztet§ megbeszélésrdl késziilt-e jegyz&kényv?
A jegyz6kényvet csatoltak-e a lezart ellendrzési jelentéshez?
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Belsé ellenérzési folyamat lépései

Megvalésult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd

_ Ellenérzési jelentés lezarasa, megkiildése

| Ha az ellendrzéttnek intézkedési terv készitési kotelezettsége van, akkor
azt hataridén belll megkildte?

‘ Az ellen6rzési jelentés tartalmazza-e az alabbiak aldirasait:
®  avizsgalatvezetd,
* 3 vizsgdlatot végzs§ valamennyi ellenér?

Az ellen6rzési jelentést jovahagyta a belsé ellendrzési vezets?

Az ellen6rzési jelentést — a belsd ellenérzési alapszabalyban foglaltak
szerint — megkdldte a kdltségvetési szerv vezetdje részére?

Az ellendrzési jelentést az ellendrzott szery, ill. szervezeti egység vezetSje
részére megkildte a kéltségvetési szerv vezetdje?
* Haazintézkedési terv elkészitéséért és elrendeléséért, valamint a
hataridére végrehajtasért mas vezetdk felelések, a jelentést
részlikre is megkiildték?

Az ellen6rzési jelentést megkuldték egyéb, jogszabalyban meghatarozott
szervezetek szdmara — ha szilikséges?

szervnél lefolytatott ellenGrzések esetén az ellendrzési jelentést a
fejezetet irdnyitd szerv vezetSje megkildte az ellendrzétt szerv, illetve
szervezeti egység vezet6jének, és felkérte az intézkedési terv
_elkészitésére?

A fejezetet iranyité szerv belsé ellen8rzési egysége altal a feIUgyeIt'

Ha az ellendrzés sordn blintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy
hianyossdg gyanuja mertlt fel, tajékoztattdk-e haladéktalanul err6l a

szervezet vezetdjét, illetve a szervezet vezet6jének érintettsége esetén a
felligyeleti szerv vezetGjét?

Intézkedési terv
Késziilt-e az ellendrzési jelentés kapcsén intézkedési terv?

Az intézkedési tervet az arra kotelezett készitette és megkdldte?

| Az intézkedési terv a megadott hatdridén beliil késziilt el?

A kéltségvetési szerv vezetGje az intézkedési terv jovahagyasardl annak

kézhezvételétSl szamitott 8 napon beliil déntétt (a belsd ellendrzési
vezetd véleményének kikérésével)?

LA belsé ellenérzés vitatja-e az intézkedési tervet?
| Ha igen:
*  Err6lirasos tajékoztatast kapott-e az ellen8rzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetdje?
* Tartottak-e megbeszélést, amelyen részt vett az ellenérzétt
‘ teriilet vezetdje, a vizsgalatvezetd és a vizsgalatot végzé
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Belsé ellendrzési folyamat [épései

Megvaldsult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

‘ ellen8rok? (Koltségvetési szerv felligyelete esetén az ilyen
megbeszélésen a kéltségvetési szerv feliigyeletét ellatd szerv

vezetdje is?)

\A véleményezett illetve megbeszélt, elfogadott intézkedési tervet az

ellenbrzott szervezet vezetSje megkildte a bels§ ellendrzés vezetSje

| részére?

Datum:

r Datum:

<belsf ellenér>

<belséd ellenbrzési vezets>
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34. szamu iratminta — Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

Kulcsfontossagu Teljesitménymutaték (20xx)

1. Eredményesség

I
n.év

.
n.év

Il
n.év

V.

”

n.ev

Eves

1.1. A belsé ellenérzés altal nem, viszont kiilsé
ellenérzg szervek altal azonositott
megdllapitasok szdma

1.2. A belsé ellendrzés altal nem, viszont kiilsé
ellenérz6 szervek altal azonositott javaslatok
szama

13. A belsé ellendrzés dltal azonositott
megallapitasok szama

14. A belsé ellen6rzés 3dltal azonositott
javaslatok szama

1.5. A bels6 ellen8rzés altal nem, viszont kiilsg
ellenérz6 szervek altal azonositott jelentds
megallapitdsok szama

1.6. A belsé ellenGrzés altal nem, viszont kilsé
ellenérzé szervek 4&ltal azonositott jelentds
javaslatok szama

1.7. A bels6 ellen&rzés dltal azonositott jelentds
megallapitdsok szama

1.8. A bels§ ellenGrzés altal azonositott jelentds
javaslatok szama

1.9. Az ellendrzést kovetS felmérés atlagos
pontszama

1.10. Az ellendrzott egység vezetése dltal
elfogadott megdllapitasok %-os ardnya

1.11. Az ellen6rzott egység vezetése 3ltal

elfogadott javaslatok %-os arénya
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Kulcsfontossagu Teljesitménymutaték (20xx)

1.12. A szervezet vezetGje dltal jovahagyott
megallapitdsok %-os aranya

I.
n.év

1.
n.év

.
n.év

V.
n.év

Eves

1.13. A szervezet vezetSje altal jovahagyott
javaslatok %-os aranya

1.14. A feltart jogellenes magatartasok vagy
szervezeti  integritast sérté  események
gyanujanak szama

1.15. A szervezet vezetGje altal egyeztetésre
visszakiildott ellenérzési jelentések %-os aranya

2. Hatékonysag

2.1. Az ellen8rzésre vald felkésziilés &tlagos
id&sziikséglete

2.2. A helyszini ellenérzésekre forditott atlagos
id&szlikséglet

2.3. A helyszini ellen8rzések hataridére vald
befejezésének %-os ardnya

2.3.1. Késedelmes napok atlagos szama

2.4. A helyszini munka befejezése és az
ellenérzési jelentéstervezet elkészitése kdzott
eltelt napok atlagos szama

2.5. A jelentéstervezetek hatdridére torténé
elkészitésének %-os ardnya

2.6. A jelentéstervezet elkészitésének atlagos
iddszilikséglete

2.7. Jelentéstervezetre érkezé észrevételek
kapcsan megtartott egyeztet6 megbeszélések
atlagos szama

2.8. Az egyeztet6 megbeszélések hataridében
valé megtartasanak %-os ardnya
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I i, liL. V.

; i ! i Eves
n.év n.év n.év n.év

Kulcsfontossagi Teljesitménymutatok (20xx)

2.9. A jelentéstervezet és az ellendrzési jelentés
lezarasa kozott eltelt napok atlagos szama

2.10. Az éves ellenbrzési tervben foglait
ellenérzések szama

2.11. A befejezett és tervezett ellenérzések %-
0s aranya

2.12. Soron kivili ellen8rzésre tervezett
id&sziikséglet

2.13. Befejezett soron kiviili ellenGrzések szama

2.14. Az ellen6rzések atlagos idésziikséglete (a

teljes ellenérzési folyamatra — felkésziilés,
helyszini ellenérzés, jelentésiras, egyeztetés —
vonatkozoan)

2.15. Tanacsaddé tevékenységre vonatkozé
megbizdsok szama

2.16. Tanacsadd tevékenységre forditott
atlagos id&szikséglet

2.17. Egyéb, nem koézvetlenil az ellen8rzési
tevékenységre (pl. tovdbbképzéseken,
konferencidkon, bizottsdgi munkdkban, stb.)
forditott atlagos idésziikséglet

2.18. Az ellen8rok ellendrzési munkéra forditott
rendelkezésre all6 nettd idejének %-os aranya
(felhasznalas)

Datum:

<belsd ellendrzési vezets>
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36. szdmu iratminta — Ellenérzési mappa

L Boritélap
(tartalmazza az ellen&rzés cimét és szamat)

i, Tartalomjegyzék

. Mindségbiztositasi ellenérzési lista

Iv. Megbizodlevél

V. Ellendrzési program

Vi. Ellendrzési jelentés

VIl.  Munkalapok

A szamozds sorrendjében leflizve valamennyi elkészitett, papiralapi munkalap és
nyilvantartott bizonyiték

Vill. Kommunikacié az ellendrzés soran

Az ellenbrzési munka megkezdésérdl szolé értesitd levél, a megbeszélések
emlékeztetdi, az ellenérzést kdvets kommunikacié dokumentumai

IX. Elfogadott intézkedési terv és a végrehajtasahoz kapcsolédé informaciék
X. Ellendrzést kovetd felmérd lap és annak elemzése

Xl Ellendrzés nyilvantartasa
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37. szamu iratminta — Tanacsadéi feladat munkaprogram

<Szervezet neve>
<[ktatdészam:>

TANACSADOI FELADAT MUNKAPROGRAMJA
<Feladat megnevezése>
Jogszabalyi felhatalmazas: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérgl és belsd

ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet

Tandacsaddi feladat célkitiizései:

Tanacsadéi feladat hatékére:

Tandacsaddi feladat végrehajtasdnak médszere:

Tandcsadéi feladat végrehajtasahoz sziikséges kapacitas és szakértelem, kompetencia:
Tanacsadéi feladat tervezett idGigénye (munkanap):

Tervezett litemezés:

Jelentés/zar6 dokumentum elkészitésének hatarideje:

Megjegyzések:

Készitette: Jovahagyta:
Név: [vizsgalatvezetd] Név: [belsé ellenfrzési vezetd)
Alairas: Alairas: B
Datum: _ Datum: - ]
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38. szamu iratminta ~ Tanacsadéi feladat elvégzésérél sz616 jelentés

<Szervezet neve>
<lktatészam:>

JELENTES

TANACSADOI FELADAT VEGREHAJTASAROL
<Feladat megnevezése>

Jogszabalyi felhatalmazds: A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet

Tandacsadoi feladat célkit(izései:

Tandcsadadi feladat hatokore:

Tanacsadoi feladat végrehajtasanak modszere:
Tanacsadast végzd bels6 ellendrok:

Vezetdi dsszefoglalé:

Tanacsadoi feladat eredményeinek részletezése:

Tanacsadoi munka soran feltart Iényeges kockazatok, kontroll hidnyossagok:

Ajanlasok a felsd vezetés szamara:

Jelentés eredményeinek hasznositasat korlatozé tényezék:

Készitette: ' Jévahagyta:
Név: [vizsgalatvezetd] Név: [belsé ellenérzési vezetd]
Alairas: | Alairas: B
Datum: ‘ Détum:
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ELOTERJESZTES

BALATONMARIAFURDO KOZSEG ONKORMANYZATI
KEPVISELO-TESTULETENEK

2023. DECEMBER 4-EI
RENDKIVULI, NYILVANOS ULESERE

TARGY:
2024-2025. TANEV KORZETHATAR TERVEZETROL
TAJEKOZTATAS

ELOADO:
GALACZ GYORGY
POLGARMESTER

o



Késziilt: Balatonmadriafiirdé Kézség Onkormanyzati Képviseld-testiiletének 2023.
december 4-i rendkiviili nyilvanos testiileti tilésére

Targy: 2024-2025. tanév korzethatar tervezetr6l tijékoztatis

Tisztelt Képviseldtarsaim!

A Sibfoki Tankertleti Kézpont a mellékelt TK/142/01052-3/2023. szamu atiratdval
kereste meg Onkormdnyzatunkat. A korabbi felvételi korzetek megallapitdsaval
kapcsolatos véleménykérést kovetSen elkésziilt az iskolai felvételi korzethatarok
tervezete a 2024/2025-0s tanév vonatkozasaban.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikddésér6l és a koznevelési intézmények
névhaszndlatarol szolé 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 24.§ (1) bekezdése szerint a
felvételi korzetek megéllapitdsahoz az illetékes tankertileti kozpont minden év oktéber
15. napjdig beszerzi az illetékességi teriiletén talalhaté- telepiilési dnkormanyzatok
véleményét, amely tartalmazza a telepiilés jegyz6jének nyilvantartdsdban szerepld, a
telepiilésen lakohellyel, ennek hianydban tartézkodasi hellyel rendelkezé hatranyos
helyzetli, dltaldnos iskoldba jaré gyermekek létszdmdt intézményi és tagintézményi
bontasban. Az illetékes tankeriileti kdzpont december 1-jéig tajékoztatja a telepiilési
Onkormanyzatokat, az illetékességi teriiletén- miikodd altalanos iskolakat a kijel6lt
korzetek tervezetérol.

Erre tekintettel a melléklet 3. oldalan talalhaté Balatonmariafiirdé telepiilés, amely
esetben a Balatonkeresztiri Festetics Krist6f Altalanos Iskolaletta felvételi korzet
Kijelolve 2024 /25-es tanévtol felmend rendszerben.

Az 6nkormanyzatnak 2024. februar 15. napjaig sziikséges tajékoztatni a mellékelt
tervezettel kapcsolatos véleményér6l a Siofoki Tankeriileti Kézpontot, melyet
irasban sziikséges megkiildeni.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének

../2023.(XII...) képviselo-testiileti hatarozata
a 2024-2025. tanév kérzethatar tervezetének megismerésérol:
Balatonmariafiird6 Kozség Onkormdanyzat Képvisel6-testiilete a koznevelési
intézmények névhasznilatarél szolé 20/2012.(VIIL.31) EMMI rendelet 24.§ (1)
bekezdése szerint megismerte a Siéfoki Tankeriileti Kdzpont TK/142/01052-3/2023.
szamu atiratat és Balatonmariafiirdo telepiilés esetében a 2024/2025 tanévre a
Balatonkeresztri Festetics Krist6f Altalanos Iskola feladatellatiasi hely
kijelolésével egyetért.

Hataridé: Siofoki Tankertleti Kézpont értesitése dontést kovetd 8 nap
Felelds: Galacz Gyorgy polgdrmester

Balatonmadriafurdd, 2023. november 29.

Galacz Gyorgy sk.

polgarmester 3 5 A
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Valamennyi a Sidfoki Tankeriileti Kozpont

illetékességi teriiletén taldlhats , Tktatoszam: TK/142/01052-3/2023.
telepiilési 6nkormanyzat polgdrmestere és

Jjegyzdje részére

Melléklet: 1 db tablazat

Targy: téjékoztatds kdznevelési intézmények felvételi korzetének tervezetérdl a 2024/2025-
Os tanévre

Tisztelt Polgarmester Asszony/Ur!
Tisztelt Jegyz6 Asszony/Ur!

A nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011, évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 50. § (8)
bekezdése szerint a teriiletileg illetékes tankeriileti kézpont meghatérozza és kozzéteszi az
iskolak felvételi korzetét, tovabba a pedagégiai szakszolgalatot ellétd intézmény mitkodesi
kérzetét. A felvételi korzetek megallapitisdhoz a teriiletileg illetékes tankeriileti kdzpontnak be
kell szereznie az érdekelt telepiilési dnkormanyzatok véleményet

A nevelési - oktatdsi intézmények miikddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznilatarol
sz616 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) 24. § (1)
bekezdése kimondja, hogy a felvételi korzetek megallapitaséhoz az illetékes tankerileti
kozpont minden év oktéber 15. napjaig beszerzi az illetékességi teriiletén talalhaté telepiilési
Snkormanyzatok véleményét, amely tartalmazza a telepiilés jegyzGjének nyilvantartasaban
szerepld, a telepiilésen lakShellyel, ennek hisnyaban tartozkodasi hellyel rendelkezd hatranyos
helyzetii, dltalanos iskoldba jar6 gyermekek 1étszamat intézményi és tagintézményi bontasban.
Az illetékes tankeriileti kdzpont december 1-jéig tajékoztatja a telepiilési onkorményzatokat,
az illetékességi teriiletén miikodo altalanos iskoldkat a kijeldlt korzetek tervezetérdl.

A Sidfoki Tankeriileti Kozpont az illetékességi teriiletén talalhato telepiilési dnkormanyzatok
véleményét beszerezte.

Fentiekre tekintettel a Siofoki Tankeriileti Kozpont jelen levelével mellékelten megkiildi a
2024/2025-¢s tanévre vonatkozdan koznevelési intézményeinek tervezett felvételi kdrzetét.

Sidfoki Tankerilet! Kézpont

8600 Sidfok, Szépvdlgyi utca 2. //
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: .lof k. o F 3{9 2/
:j,/k
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Az EMMI rendelet 24. § (1a) bekezdése alapjan a telepiilési inkormanyzatok véleményiikr6l
a Si6foki Tankertileti K6zpontot 2024, februdr 15, naoidig tajékoztatjak.

Fentiek értelmében kérjiik, hogy véleményiiket a Siéfoki Tankeriileti Kézpont részére
2024. februar 15. napjiig sziveskedjenek eljuttatni az aldbbi elérhetéségeink
valamelv ikére:

- elektronikus tton az andrea karacsonyi@kk.gov.hu e-mail cimre

- postai tton a Siéfoki Tankeriileti Kézpont cimére: 8600 Siéfok, Szépvolgyi utca 2.
- Ugyfélkapun keresztiil az alabbi hivatali kapu cimre: KRID: SIOFOKITK

A Sidfoki Tankeriileti Kdzpont a vélemény és egyetértés figyelembevételével kijeldlt
korzethatarokrdl februar utolsé napjaig tdjékoztatjia a telepiilési Onkorményzatokat, az
illetékességi teriiletén miiksdo altalanos iskolékat.

Kelt: Sidfok, 2023. november 28.

Tisztelettel:

.........................................

Dr. Grubesrné Kis - Pal Andrea
tankerilleti igazgaté

Sidfoki TankerUleti Kézpont
8600 Sidfok, Szépviigyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail:
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siofok@kk.gov.hu

Iktatészam: Tk/142/01052-4/2023

Iskolai felvételi korzethatarok tervezete a 2024/2025-6s tanévre
a Siofoki Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén

Eekete Istvan
Altalanos Iskola

A tanulo | A tanul6 kdrzeti | Feladatellatasi | Feladatellatasi hely
lakéhelye, iskolaja hely cime
tartozkodasi melyik
helye telepiilésen van
(A: alsé tagozat,
F: felsé tagozat;
évfolyam)
l | 2024/2025 | N
FONYOD Fonyod Palonai Magyar 8640 Fonydd, Fé utca
Balint Altalanos 8.
Iskola —
Balatonboglar Balatonboglar Boglari Altalanos 8630 Balatonboglar,
Iskola és Alapfoku Arpad utca 5.
- | Mivészeti Iskola
Balatonfenyves Balatonfenyves Balatonfenyvesi 8646 Balatonfenyves,

Kélcsey utca 38-39.

Balatonlelle Balatonlelle Balatonlelle-Karadi 8638 Balatonlelle,
Altalanos Iskola és Pet6fi Sandor utca 1.
Alapfokd Mivészeti
Iskola

Buzsak Buzsak Buzsaki Altalanos 8695 Buzsak, Fo tér 2.
Iskola

Gamas Gamas Szent Laszlé Kiraly 8685 Gamas, F6 utca
Altalanos Iskola 04
Gamasi

L Tagintézménye

Gyugy Lengyeltéti Fodor Andras 8693 Lengyeltoti,
Altalanos Iskola, Csokonai utca 15.
Alapfoku Mlvészeti
Iskola

Hacs Lengyeltéti Fodor Andras 8693 Lengyeltoti,

| Altalanos Iskola,

Alapfoku M(ivészeti

Csokonai utca 15.

| Iskola

Siéfoki Tankerileti Kézpont
8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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rendszerben a
2020/2021-es
tanévtol Buzsak

Iskola

TANKERULETI
KOZPONT
siofok@kk.gov.hu
Karad Karad | Balatonlelle-Karadi [ A: 8676 Karad,
Altalanos Iskola Gardonyi utca 2.
Gardonyi Géza F: 8676 Karad, Kossuth
Tagiskoldja park 1057/2.
Kisberény felmend . Buzsaki Altalanos 8695 Buzsak, Fé tér 2.

| Altalanos Iskola

Latrany Latrany Latranyi Fekete 8681 Latrany,
Istvan Altalanos Szabadsag utca 2.
Iskola
Lengyeltéti Lengyeltéti Fodor Andras 8693 Lengyeltéti,
Altalanos Iskola, Csokonai utca 15.
Alapfoku M(ivészeti
B Iskola
Ordacsehi Balatonboglar Boglari Altalanos €630 Balatonboglar,
Iskola és Alapfokd | Arpad utca 5.
Mdivészeti Iskola
Oreglak ' Oreglak Oreglaki Altalanos 8697 Oreglak, F6 utca
Iskola 102.
Pamuk Somogyvar Szent Laszl6 Kiraly | 8698 Somogyvar,
- Altalanos Iskola Kossuth Lajos utca 32.
Somogybabod Latrany Latranyi Fekete 8681 Latrany,
Istvan Altalanos Szabadsag utca 2.
Iskola
Somogytuar Latrany Latranyi Fekete 8681 Latrany,
Istvan Altalanos Szabadsag utca 2.
Iskola
Somogyvamos A: Somogyvamos A Szent Laszl6 A: 8699 Somogyvamos,
Kiraly Altalanos Csepregi utca 5.
| Iskola
F: Somogyvar F: Szent Laszlo | F.8698 Somogyvar,
Kiraly Altalanos Kossuth Lajos utca 32.
A Iskola
Somogyvar Somogyvar Szent Laszl6 Kiraly | 8698 Somogyvar,
o Altalanos Iskola Kossuth Lajos utca 32.
Sz616sgydrok Sz616sgydrok Dél - Balatoni 8692 Szblésgydrok,
Gardonyi Géza Iskola utca 1.
Evangélikus

Sidfoki Tankeriileti Kézpont
8600 Siéfok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok Zkk.cov.hu
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Visz | Latrany | Latranyi Fekete | 8681 Latrany,
Istvan Altalanos Szabadsag utca 2. '
| Iskola
MARCALI  Kiilon tablazatban

‘Balatonberény

Balatonszentgyérgy
kimené rendszerben
a 2029/2030-as
tanévig;
Balatonkeresztur
felmeno
rendszerben a
2023/2024-es

| tanévtdl

Balatonszentgyorgyi
Dobd Istvan
Altalanos Iskola

Balatonkereszturi
Eestetics Kristof
Altalanos iskola

8710
Balatonszentgydrgy,
Csillagvar utca 9.

8648 Balatonkeresztur,
Ady Endre utca 1.

Balatonkereszttr

Balatonkeresztur

Balatonkereszturi
‘Eestetics Kristof
| Altalanos Iskola

8648 Balatonkeresztur,
Ady Endre utca 1.

Balatonmariafurdé

Balatonkeresztur

Balatonkereszturi
Eestetics Kristof
Altalanos Iskola

8648 Balatonkeresztur,
Ady Endre utca 1.

Balatonszentgyoérgy

Balatonszéntgyérgy

Balatonszentgyorgyi
Dobd Istvan
Altalanos Iskola

8710
Balatonszentgyorgy,
Csillagvar utca 9.

' Balatontijlak

Balatonkeresztur

Balatonkereszturi
Eestetics Kristof
Altalanos Iskola

8648 Balatonkeresztur,
Ady Endre utca 1.

Béhénye

Béhonye

Csakany

A: Somogysamson

F:
Balatonszentgyorgy

TR

Festetics Pal
Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti
Iskola

Balatonszentgyorgyi
Dob6 Istvan
Altalanos Iskola
Savolyi
Tagintézménye
(Somogysamson
telephely)

F.

Dobé Istvan
Altalanos Iskola

8719 Bohonye,
Fd utca 2.

Bélatonszentgyérgyi

8733 Somogysamson,
Fé utca 116.

F: 8710
Balatonszentgyorgy,
Csillagvar utca 9.

Siéfoki Tankerlleti Kézpont
8600 Siéfok, Szépvéigyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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' Csémend Marcali | Marcali Nosziopy 8700 Marcali,
Gaspar Altalanos és | Széchenyi utca 60.
Alapfoku Mivészeti
1 Iskola - '
Fényed Balatonszentgyérgy | Balatonszentgyorgyi | 8710

Dobé Istvan Balatonszentgyérgy,

Altalanos Iskola

Csillagvar utca 9.

Gadany Mesztegnyé Ladi Janos Altalanos | 8716 Mesztegny®,
| Iskola Kossuth utca 33.
Hollad Balatonszentgyérgy | Balatonszentgyorgyi | 8710
Dobo Istvan Balatonszentgyérgy,
._ Altalanos Iskola Csillagvar utca 9.
Hosszuviz Mesztegny6 Ladi Janos Altalanos | 8716 Mesztegny®,
- Iskola Kossuth utca 33.
Keleviz Marcali Marcali Noszlopy 8700 Marcali,
Gaspar Altalanos és | Széchenyi utca 60.
Alapfoku M(ivészeti
Iskola
Kéthely Kéthely Kéthelyi Széchenyi 8713 Kéthely, Magyari
Istvan Altalanos utca 30.
Iskola és Alapfoku
i _ Mvészeti Iskola ]
Libickozma A: Pusztakovacsi A: Festetics Pal A: 8707 Pusztakovacsi,
Altalanos Iskola és | F6 utca 114.
Alapfokt Mivészeti
Iskola Somogyfajszi
Tagintézménye
(Pusztakovacsi
| telephely)
F. Somogyfajsz F: Festetics Pal F: 8708 Somogyfajsz,
Altalanos Iskola és Kastélykert 2.
Alapfoku M(ivészeti
Iskola Somogyfajszi
Tagintézménye
Mesztegnyd Mesztegnyd Ladi Janos Altalanos | 8716 Mesztegny®,
- Iskola | Kossuth utca 33.
Nagyszakacsi Bohonye Festetics Pal 8719 Bohoénye, Fé utca

Altalanos Iskola és
Alapfoka Mivészeti
Iskola

2.

g-_._

Sidfoki Tankerileti Kdzpont
8600 Siofok, Szépvalgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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Nemesdéd [ Vése Véssey Mihaly 8721 Vése, Rakéczi
) - Altalanos Iskola utca 35. !
' Nemeskisfalud Boéhoénye Festetics Pal 8719 Béhodnye, F6 utca
Altalanos Iskola és | 2.
Alapfoku Miivészeti
| Iskola |
Nemesvid A: Nemesvid A: Marcali Noszlopy | A: 8738 Nemesvid,
Géspar Altalanos és | Templom utca 7.
Alapfoku M(ivészeti
Iskola Héy Tibor
Tagintézménye
F: Marcali F: Marcali Noszlopy | F: 8700 Marcali,
Gaspar Altalanos és | Széchenyi utca 60.
Alapfoku Mivészeti
Iskola
Nikla A: Pusztakovacsi A: Festetics Pal A: 8707 Pusztakovacsi,
Altaldnos Iskola és | F6 utca 114.
Alapfoku Mivészeti
Iskola Somogyfajszi
Tagintézménye
' (Pusztakovacsi
telephely)
F: Marcali F: Marcali Mikszath F: 8700 Marcali,
(felmend Kalman Altalanos Mikszath Kalman utca
rendszerben a Iskola 10.
2021/2022-es
tanévidl) _
Pusztakovacsi A: Pusztakovacsi A: Festetics Pal A: 8707 Pusztakovacsi,
Altalanos Iskola és | Fé utca 114.
| Alapfok Miivészeti
Iskola Somogyfajszi
Tagintézménye
(Pusztakovacsi
| telephely)
F: Somogyfajsz F: Festetics Pal F: 8708 Somogyfajsz,
Altalanos Iskola és | Kastélykert 2.
Alapfokd MUivészeti
Iskola Somogyfajszi
| Tagintézménye
Savoly A: Savoly A: | 8732 Séavoly, Kossuth
Balatonszentgyérgyi | utca 70.
| Dobé Istvan
3

Sidfoki Tankerlleti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvdlgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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| Altalanos Iskola
Savolyi
Tagintézménye
F: F: 8710

Bélatonszentgybrgy

Bélatonszentgyérgyi
Dobo Istvan
Altalanos Iskola

Balatonszentgyorgy,
Csillagvar utca 9.

Somogyfajsz

Somogyfajsz

Festetics Pal
Altalanos Iskola és
Alapfoku M(ivészeti
Iskola Somogyfajszi
Tagintézménye

Somogysamson

A: Somogysamson

F:
Balatonszentgyérgy

A:
Balatonszentgyorgyi
Dobé Istvan
Altalanos Iskola
Savolyi
Tagintézménye
(Somogysamson
telephely)

F.

Balatonszentgyorgyi
Dobd Istvan
Altalanos Iskola

8708 Somogyfajsz,
Kastélykert 2.

8733 Somogysamson,
F6 utca 116.

8710
Balatonszentgyorgy,
Csillagvar utca 9.

Gaspar Altalanos és
Alapfoku M(ivészeti
Iskola

Somogysimonyi A: Nemesvid A: Marcali Noszlopy | A:8738 Nemesvid,
Gaspar Altalanos és | Templom utca 7.
Alapfoku MUivészeti
Iskola Héy Tibor
Tagintézménye

F: Marcali F: Marcali Noszlopy | F:8700 Marcali,
Gaspar Altalanos és | Széchenyi utca 60.
Alapfoku M(ivészeti
| Iskola .

Somogyszentpal Kéthely Kéthelyi Széchenyi | 8713 Kéthely, Magyari
Istvan Altalanos utca 30.
Iskola és Alapfoku

- Mdlvészeti Iskola
Somogyzsitfa Marcali Marcali Noszlopy 8700 Marcali,

Széchenyi utca 60.

Siofoki Tankerileti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvélgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.qov.hu
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| Szegerdd Balatonszentgyérgy | Balatonszentgyérgyi | 8710
Dobé Istvan Balatonszentgyérgy,
o Altalanos Iskola Csillagvarutca9.
Szenyér Béhonye Festetics Pal 8719 Bohénye, F6 utca
Altalanos Iskola és | 2.
Alapfoku M{ivészeti
o Iskola B
Szdkedencs Balatonszentgyérgy | Balatonszentgyérgyi | 8710
Dobé Istvan Balatonszentgyérgy,
) B Altalanos Iskola Csillagvar utca 9.
Tapsony Bohénye Festetics Pal 8719 Béhoénye, Fé utca
Altalanos Iskola és | 2.
Alapfoku Mlivészeti
Iskola N
Taska Buzsak Buzsaki Altalanos 8695 Buzsak, Fo tér 2.
Iskola
Tikos Balatonszentgyoérgy | Balatonszentgyérgyi | 8710
Dobé Istvan Balatonszentgyérgy,
| Altalanos Iskola Csillagvar utca 9.
Varaszl6 Vése Véssey Mihaly 8721 Vése, Rakoczi
) Altalanos Iskola | utca 35. o
Vése Vése Véssey Mihaly 8721 Vése, Rakéczi
| Altalanos Iskola utca 35.
Vérs Balatonszentgyérgy | Balatonszentgyérgyi | 8710
Dobé Istvan Balatonszentgyérgy,
Altalanos Iskola Csillagvar utca 9.
SIOFOK | Kiildn tablazatban
Adand Adand Adéandi Fekete 8653 Adand, Széchenyi
Istvan Altalanos utca 8.
| - Iskola
Balatonendréd Balatonendréd Balatonendrédi 8613 Balatonendréd,
Altalanos Iskola Szabadsag utca 20-22.
Balatonfoldvar Balatonfoldvar Graéf Széchényi Imre | 8623 Balatonféldvar,
Altalanos Iskola és | Gabor Aron utca 1.
Alapfokt Mlvészeti
Iskola
Balatonészéd Balatonszemes Balatonszemesi 8636 Balatonszemes,
Reich Karoly Gardonyi utca 1.
| Atalanos Iskola |
Balatonszabadi Balatonszabadi Balatonszabadi 8651 Balatonszabadi,
Kincskeresé Vak Bottyan utca 96.
Altalanos Iskola

Siéfoki Tankeriileti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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(Gamaszapuszta) (Balatonszabadi Balatonszabadi 8651 Balatonszabadi,

Balatonszarszé

felmend
rendszerben a
2020/2021-es
tanévtél)

Kincskeres6
Altalanos Iskola

Vak Bottyan utca 96.

| Balatonszarsz6

Balatonszarszoi
4ézsef Attila
Altalanos Iskola

8624 Balatonszarszo,
Vérésmarty utca 6.

Balatonszemes

Balatonvilagos )

Balatonszemes

Balatonszemesi
Reich Karoly
Altalanos Iskola

8636 Balatonszemes,

Gardonyi utca 1.

Balatonvilagos

Balatonvilagosi
Mészoly Géza
Altalanos Iskola

8171 Balatonvilagos,
Jozsef Attila utca
137/A.

Grof Széchenyi Imre
Altalanos Iskola és
Alapfoku Mlivészeti

Grof Széchényi Imre
Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti

8623 Bglatonfbldva’r,
Gabor Aron utca 1.

8623 | Balatonféldvar, '

Gabor Aron utca 1.

Grof Szechenyi Imre
Altalanos Iskola és
Alapfoka M(ivészeti

8623 Bglatonfbldvér,
Gabor Aron utca 1.

Balatonszarszo6i
Jozsef Attila
Altalanos Iskola

| 8624 Balatonszarszo,

Voérésmarty utca 6.

Nagyberényi Dr.
Eaust Miklos
Altalanos Iskola

Balatonszarszo6i
‘!GZSef Attila
Altalanos Iskola

8656 Nagyberény,
Ovoda utca 3

| 8624 Balatonszarszo,

Vérésmarty utca 6.

Sagvari Szilady Aron
Altalanos Iskola

8654 Sagvar, Pet6fi
utca 13.

Bélvanyos Balatonféldvar
| Iskola

Kereki Balatonféldvar

_ Iskola
Kdréshegy Balatonféldvar

L Iskola
Kétcse Balatonszarsz6
Nagyberény ' Nagyberény

'Na_gycsepely Balatonszarsz6
Nyim | Sagvar
Pusztaszemes Balatonféldvar

| Qréf_ Széchényi Imre
Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti

Iskola

8623 Balatonfoldvar,
Gabor Aron utca 1.

Sidfoki Tankerileti Kézpont
8600 Sibfok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.cov.hu
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Séagvar Sagvar | Sagvari Szilady Aron | 8654 Sagvar, Petéfi
Altalanos Iskola utca 13.
Sidjut Balatonszabadi Balatonszabadi 8651 Balatonszabadi,
Kincskeresd Vak Bottyan utca 96.
| Altalanos Iskola
Som Sagvar Sagvari Szilady Aron | 8654 Sagvar, Pet6fi
Altalanos Iskola utca 13.
Szantod Balatonfoldvar Gréf Széchényi Imre | 8623 Balatonféldvar,
Altalanos Iskola és | Gabor Aron utca 1.
Alapfoktl Mlvészeti
B Iskola
Szolad Balatonszarszé Balatonszarszoi 8624 Balatonszarszé,
Jozsef Attila Vérésmarty utca 6.
Altalanos Iskola
| Teleki Balatonszarszo Balatonszarszo6i 8624 Balatonszarszo,
Jézsef Attila Vérdsmarty utca 6.
_ Altalanos Iskola
Zamardi Zamardi Zamardi Fekete 8621 Zamardi, F6 utca
Istvan Altalanos 115.
Iskola _
TAB Tab Tabi Takats Gyula 8660 Tab, Petéfi S.
Altalanos Iskola és | utca 6 - 12.
Alapfoku Mvészeti
| Iskola
Andocs Andocs Andocsi Szent 8675 Andocs, Szent
Ferenc Altalanos Ferenc tér 8.
Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola
Babonymegyer A: Babonymegyer A: Tabi Takats A: 8658
Gyula Altalanos Babonymegyer, Szent
Iskola és Alapfoku Istvan utca 44.
Mivészeti Iskola
(Babonymegyer
telephely)
F: Tab F: Tabi Takats Gyula | F:8660 Tab, Petéfi S.
Altalanos Iskola és | utca 6 -12.

Sidfoki Tankerileti Kézpont
8600 Siofok, Szépvslgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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| Bedegker Tab | Tabi Takats Gyula | 8660 Tab, Petéfi S.
| Altalanos Iskola és utca 6 -12.
Alapfokua M(ivészeti
Iskola
Bonnya Igal lgali Ba’gthya’ny 7275 lIgal, Farkas
Karoly Altalanos Janos utca 2.
Iskola
' Fiad Andocs Andocsi Szent | 8675 Andocs, Szent
Ferenc Altalanos Ferenc tér 8.
Iskola és Alapfokl
Mvészeti Iskola
Kanya A Kanya A: Kanyai Altalanos | A: 8667 Kanya, F6 utca
Iskola 189.
F: Tab F: Tabi Takats Gyula | F: 8660 Tab, Petdfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku MUvészeti
Iskola B
Kapoly Tab '['abi Takats Gyula 8660 Tab, Pettfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku M(ivészeti
Iskola
Kara Torékkoppany Torokkoppanyi 7285 Tordkkoppany,
Altalanos Iskola Petéfi utca 1.
' Kisbarapati Andocs . Andocsi Szent | 8675 Andocs, Szent
Ferenc Altalanos Ferenc tér 8.
Iskola és Alapfokl
Mlivészeti Iskola
Lulla Tab Tabi Takats Gyula 8660 Tab, Petdfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoka M(ivészeti
Iskola
Mikldsi Tordkkoppany Toérokkoppanyi 7285 Torékkoppany,
L Altalanos Iskola Petéfi utca 1.
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Nagocs | Nagocs Andocsi Szent | 8674 Nagocs, Park

Ferenc Altalanos utca 3.
‘ Iskola és Alapfoku
Muvészeti Iskola
Nagocsi
Tagintézménye
| Sérseksz6lés Tab Tabi Takats Gyula 8660 Tab, Petéfi S.

Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku M(vészeti
Iskola

Somogyacsa Torokkoppany Torokkoppanyi 7285 Torokkoppany,
Altalanos Iskola Petéfi utca 1.

Somogydérocske Térékkoppany Torokkoppanyi 1 7285 Toérékkoppany,
Altalanos Iskola Petdfi utca 1.

Somogyegres A: Kanya A: Kanyai Altalanos | A: 8667 Kanya, Fé utca
Iskola 189.

F: Tab F: Tabi Takats Gyula | F: 8660 Tab, Petéfi S.

Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku Mlvészeti
Iskola

Somogymeggyes A: Somogymeggyes | A: Tabi Takats A:. 8673

F: Tab F: Tabi Takats Gyula | - gggo Tab, Petéfi S.
Altalanos Iskola és | tcq 6-12.
Alapfoku M(ivészeti
Iskola
'Szorosad | Torokkoppany Torokkoppanyi | 7285 Tordkkoppany,
Altalanos Iskola Petéfi utca 1.
PTengéd A: Kanya A: Kényai Altalanos | A: 8667 Kanya, F6 utca |
Iskola 189.
F: Tab F: Tabi Takats Gyula | F: 8660 Tab, Petéfi S.

| Gyula Altalanos

Iskola és Alapfoku
M(iveszeti Iskola
Somogymeggyesi
Tagintézménye

Somogymeggyes, F6
utca 33/A.

Altalanos Iskola és

utca 6-12.

Siofoki Tankeruleti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvslgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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[ Alapfoku MUvészeti
Iskola
Torvaj ‘Tab | Tabi Takats Gyula | 8660 Tab, Petéfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku Mivészeti
| Iskola
Térokkoppany Térokkoppany Térékkoppanyi 7285 Tordokkoppany,
Altalanos Iskola Petdfi utca 1.
Zala Tab Tabi Takats Gyula 8660 Tab, Petdfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku MUivészeti
Iskola -
Zics Tab Tabi Takats Gyula 8660 Tab, Petéfi S.
Altalanos Iskola és utca 6-12.
Alapfoku Mivészeti
L | Iskola

Sidfoki Tankeriileti Kézpont
8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-rnail: sicfok@kk.gov.hu
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|. Marcali

|

‘ Marcali Noszlopy Gaspar
Altalanos és Alapfoku Miivészeti

‘ Iskola

8700 Marcali, Széchenyi utca 60.

Marcali Mikszath Kaiman Altalanos
Iskola

8700 Marcali, Mikszath Kalman utca
10.

Ady E. u. Arad u.
Arany J. u. Arpad u.
'Bacs6 Béla u. Bajcsy-Zsilinszky u.
. Berzsenyi u. 1-25 és 2-52. Bartok Béla u.
Csalogany u. Béke u.
| Danké u. Bem u.

‘Dozsa Gyérgyu.

Berzsenyi u. 27-95 és 54-114.

Ezerjé u. Boldog Gizelia u.
Fecske u. Csokonai u.
Gabor Aron u. Damjanich u.
Honvéd u. Dezsé u.
Ifisagi u. Gorkij u.
Jékai u. Harsfa u.
Kaposvari u. Hegyalja u.
Kazinczy Ferenc u. Hunyadi u.
 Gdlya u. Jozsef Attila u. i
Kiss Janos altabornagy u. Karikas Frigyes u.
Kécsag u. Kariké u.

. Kodaly Zoltan u.

Katoina Jozsef u.

| Komaromi u. Kert u.
Kossuth Lajos u. Kinizsi u.
Vasut utca Kisgombai u.
Lehel u. Kozma Andor u.
Marczali Henrik u. Kupa u.
| Méra Ferenc u. Lengyelkert u.
Muzeum kéz Csomos Gergely u.
_Nefelejcs u. Liget u.
Fsz u. 1-65 és 2-58 Liszt Ferenc u.
Pacsirta u. Maroshéviz u.
L_Park u. Makos kéz u.
3

Sidfoki Tankerdleti Kézpont

8600 Sidfok, Szépvélgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.qov.hu
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Petéfi Sandor u.

Mikszath Kalman u.

Posta kéz Nagygombai u.

Rakéczi u. 1-53 és 2-46 Noszlopy Gaspar u.

Somogyi wu. Nyar u.

Sport u. - | Orgonau.

Széchenyi u. Oregheagyi u.

Szegedi u. ) Osz u. 67-89 és 60-84

Szigetvari u. Piac u.

Sz4l6hegy u. Puskas Tivadar u.

Templom u. Radnéti u.

Var u. Rakéczi u. 48-84 és 55-87
Vereckei u. | Rézsa u.

Vérésmarty u. Bene Ferenc u.

Zentai u. Szabadsag u.

Boronkai varosrész:
- Alkotmany utca
- Gardonyi utca
- Kisfaludy utca
- Madach utca
- Munkacsy utca
- Napsugar utca
- Vaci Mihaly utca

Szilvas u.

Horvatkdti varosrész:
- Erdéalja utca
- Majus 1. utca
- Virag utca

Tancsics Mihaly u.

Bizei varosrész:
- Bizei utca
- Toldi utca

Tavasz u.

| Gyétai varosrész:

- Kblcsey utca
- Dobo utca

- Didfa utca

- Keletikéz utca

Téth Agoston

‘Boldog II. Janos Pal papa tér

Vasvari Pal

Borbaratok utja

Véagvari u.

Fenyésor utca

Gesztenyés diild

Zrinyi u.

| Szazszorszép Gyermekotthon

Géza fejedelem utca

Bolesdde koz

Ho6s0k tere

Forgach utca

Klnzelsau tér

Jazmin utca

Sidfoki Tankerlleti Kézpont

8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.

Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.qov.hu
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| Szent Istvan utca

Jobaratok Utja

Szent LaszId kiraly utca

Mandulas kéz

Csémend - | Nagypinceiutca o
Keleviz Nektar utca

Nemesvid Ziehl Abegg utca

Somogyzsitfa - Nikla: F -

| Somogysimonyi

Siéfok
Siofoki Vak Siofoki | Siofoki Széchenyi | Siéfoki Beszédes
Bottyan Janos Széchenyi Istvan | Istvan Altalanos Jozsef Altalanos
Altalanos Iskola | Altalanos Iskola | Iskola Asztalos Iskola
és Alapfoku utca 18.

Miivészeti Iskola Telephelye
(Siéfok, (Siofok, (Siofok, (Siéfok,

Marcius 15. park | Kele u. 33.) | Asztalos u. 18.) Szépvélgyi u. 2.)
2, ) - —
Also u. | Achim A. u. Alkotmany u. Harangvirag u.

Arpad u.

Bajcsy-Zs. u. Ady E. u. Arvacska u. Akacfa u.
103.sz-ig, 120.sz-ig
Banyasz u. Afonya u. | Asztalos u. Akacvirag u.
Bathory fejedelem | Agnes u. Atrium u. Arany J. u.

u.

Batthyany tér Akacos tér Attila u. Babits M. u.
Batthyany u. 39.sz- | Akos u. Békas dulé Badacsony u.
ig, 50.sz-ig

| Bem u. Allomas tér Béke tér Bakony u.

| Budai Nagy Antal u. | Almadi u. Bezerédi u. Balaton u.
Daday Kalman u. Almafa u. Blaha L. u. | Batsanvyi u.

'Dalardau. | Almosu. Boglarka u. Béke park

Damijanich u. 6.sz- Borvirag u. Bercsényi u.

| ig, 5.sz-ig

Danké u. Amancsics Csalogany u. Berda J. u.

- kapitany u.
' Dériné u. Aradi u. Csardarét u. Bethlen G. u.
| Dobé K.u. Aradi vértanik Gtja | Csillaghegyi ut Bimbé u.

Sidfoki TankerUileti Kdzpont
8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.cov.hu
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Dézsa Gy. u. Bajcsy-Zs. u. Csordahegy kéz Birs u.
105.sz-t6l, 122.sz-
tol
Erdei F. u. Barackfa u. Cséri ut Blathy O. u.
Erkel u. 7. sz-ig, 2/a | Barbara u. Dedk kéz Bodza u.
sz-ig
Fenyves sor 4. sz- | Baross G. u. Felszabadulas u. Bdkay u.
19
Foé ter Bartok B. u. Fulemile u. Bolyai u.
Enyingi u. Gagarin u. Bordka u.

3 Gal Gy. u. Borostyan u.
Irinyi Janos u. Galerius u. Gergely J. u. Buzavirag u.
Fo u. 228.sz-ig, Garay u. Gergely J. u. Cinege u.
111.sz-ig Batthyany u.41.sz- | Gydngyike u. Cseppké u.

tol, 52.sz-tol -
Gardonyi G. u. Béke u. | Gyorok Z. u. Cseresznye u.
Glatz H. u. Béke u. Gyo6rok Z. u. Cseresznye u. |
Hock J. kéz Bél M. u. Gyérék Zoltan u. Csiky G. u.
Horgony wu. Belsd sétany Hidegvélgyi ut Csobanc u.
Hunyadi u. Benczur Gy. u. Honveéd u. | Csongor u. _|
Indéhaz u. Bendeguz u. Hévirag u. Csopak u.

Isztria sétany

Béri-Balogh A. u.

H(ivoésvélgyi u.

Damjanich u. 7.
sz-tl, 10. sz-tél

Jedlik A u. Gybéngyvér u. Jacint u. Deak F. sétany
| Jokai park Berzsenyi D. u. Jazmin kéz Deak F. tér

Jokai u. Berzsenyi kéz Jazmin u. Deéli ut

Jozsef u. Beszédes J. stny. | Jegenye sor Devecseri u.

Kalman [. sétany | Beton u. Kacséh P. u. Diofas ut

Kalman udvar | Bihari u. Kékfrankos u. Egres u.

Karinthy u. Gyéray u. Kenedy F. u. | Egressy G. u.
| Bocskai kéz Keresztfai u. Egry J. u.

Kert u. Bocskai u. Kifuté u. Eperfa u.

Kinizsi u. Bornemissza u. Erdész u.

Kis J. Alt. 6. sz-ig,
3. sz-ig

Kiliti sz6l6hegy

Erkel F. u. 9.5z-tdl |

Sidfoki Tankertileti Kézpont
8600 Siofok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu

. Kisfaludy u. Botond u. Kosztolanyi D. u. Estike u.
Kossuth L. u. 5. sz- | Brédy S. u. Madarasi u. Fadrusz u.
ig
Kéztarsasag u. Bulcsu u. | Malom u. Fay A. u. |
Krudy sétany Cholnoky J. u. Marton kéz Fenyves sor
Madach u. Clark A. u. Maté u. Fenyves tér
| Csaba u. Mezd u. | F6 u.
s ——

3h3

16



SIOFOKI

TANKERULETI

KOZPONT

siofok@kk.gov.hy

Marcius 15. park | Csanad u. ' Napsugar u. 23. sz-ig és 136
- sz-ig o
| Martirok dtja Csanad u. Napsugar u. Futrinka
Mathiasz u. Csicsali u. Narcisz u. Galagonya u.
Mészaros L. u. Csik F. u. Oszirdzsa u. Galamb kéz
Millennium park Csilla u. Pacsirta u. ‘Gesztenye wu.
Molnar u. Csoék 1. u. Panorama u. Gydngy u.
. Napfény u. Csokonai u. Papdiilé u. Gyéngyvirag u.
Németh L. u. Csénak u. Hajnal u.
Petéfi sétany Csopaki u., ut Papfédi u. | Harcsa u.
Porecs tér Csuszda u. Papkuta puszta Harsfa u.
Puskas T. u. Gyufa u. Patak u. Helikon u.
| Reviczky Gy. u. Darnay kéz Petdfi S. u. Holdké u.
Rézsa u. paros Darnay tér Pille u. Hungaria u.
oldala . .
Sandor u. Diofa u. Pipacs u. Ibolya u.
Sarok u. Dids tér Pipitér u. Jubileumi tér
Say Ferenc u. | Dorottya u. Rajcsanyi P. u. Kaali N. D. u.
| Dr. Révész G. u. | Rékéczi F. u. Kajszi u.
Sié u. Hajnéczy u. Régi reptér u. Kandé K. u.
Somogyi-B. u. Eléd u. Rejté J. u. Kardvirag kéz
Sorhaz u. Emese u. | Katé u.
Endrédy u. Rezeda u. Kiss J. altb. u.
, 7. sz. -tol,
: Eo6tvos J. u. Rizling u. 10. sz.-tél
Szent Miklos park Eétvds J. u. Rizling u. Klara u.
Szlics u. Halapy J. u. Sagvari u. KochR. u.
Tanacshdaz u. paros | Epité u. | Szabadsag u. Koltéi A. u.
oldala |
Uj u.  Esze T. u. Szeptember 6. tér | Komlé u.
Ujpiac tér Eszter u. Sz616si u. Koranyi S. u.
Vaci Mihaly u. Etele u. Szél6virag u. Kossuth L. u. 7.
sz-tol, 8. sz-tdl
Véagohid u. Evezé u. Szényi M. u. | Kékény u.
Vak B. u. Fasor u. Tanacs koéz Kérési Cs. S. u.
Vamhaz u. | Fehérvari u. Tavasz u. Kristaly u.
' Varoshaz tér Fekete Istvan u. Templom u.
Vasvari Pal u. | Feszty u. Tompa M. u. Kiszhegyi kéz
| Vitorlas u. Fiumei u. T6th Arpéd u. 'Kuszhegyi it
Zrinyi M. u. Fléra u. Téth Lajos u. Levendula u.

Siéfoki Tankerileti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvélgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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Zugob sor | F6 u. 230. sz-tél Téltényi Sz. u. ' Lidé u.
| és 113. sz-tol
Zugo u. Flredi u. Vadviragu. Liget u.
Z0gb-kéz Gabor A. u. Vérésmarty u. Liszt F. sétany
Zsilip sor Halapy K. u. Z5ldmezé u.  Liszt F. u.
Hatar u. Majus I. u.
Herman O. u. Malna u.
Hétvezér u.
Huba u. Mandulas u.
Hubay J. u. Medgyessy. F. u.
Hunor u. | Meggyfa u.
Mikszath K. u.
Ifiisag u. Mogyoré u.
Ipar u. Muskatli u.
_| Nefelejcs kéz
Janké J. u. -
B Jegverem u. Nefelejcs tér
Jézsef A. u. Nefelejcs u.
N Juhasz Gy. u. Oktéber 23. u.
| Kabos Gy. u. Orgona u.
Kallai E. u. Oreghegyi u.
Kanizsai D. u. Pazmany Péter u.
| Katona J. u. Perczel M. u.
| Kazinczy F. u. Puskin u.
| Kele u. Ribiszke u.
Kende u. Rigd u.
Kenesei u. Ringlé u.
Kenedy Ferenc
utca
Kenéz u. Semmelweis u.
Kedd kap. u. Siéfoki u.
Kereszt u. Siraly u.
Kertész u. Smaragd u.
Keszthelyi u. Szeder u.
Kézmlives u. Szegfl u.
Kékfrankos utca
Kinga u. Szekrényessy K.
u.
Klapka u. Szépvolgyi kdz
Kocsard u.
Kodaly Z. u. Szépvdlgyi u.
Kond u. | Szigliget u.
Koppany u. | Széléhegy Ut
% =

Sidfoki Tankerileti Kdézpont
8600 Sidfok, Szépvolgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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Kolcsey F. u. Sz6lés u.
Kértefa u. Tatika u.
Krieger S. u. Thokély u.
Kunfi Zs. u. Tihany u.
Kuzsinszky B. u. Toldi M. u.
Lampérth G. u. Toreki hegy
Landler J. u. Téreki puszta
Latinka S. u. u. Téreki u.
Lazar u. Tulipan u.
Léda u. Tunde u.
Vadalma u.
Lehel u. Vajda J. u.
Liptdk G. u. Vasut sor
Loczy L. u. Vécsey K. u.
Lotz K. u. Végh I. tér
Luca u. Zala Gy. u.
Zamardi u.
Lukacs K. u. Zichy M. u.
Madarasz V. u. Zsigmond u.
Majoros
Margittay R. u.
Maros u.
Marton F. u.
Matyas kir. u.
Mécs L. u.
Megyer u.
Mészoly G. u.
| Mikes K. u.
Molnar k. u.
Méra F. u.
Méricz Zs. u.
Munkacsy M. u.
Muzsinszki u.
Noémi u.
Noszlopy G. u.
Odry u.
Orsi u.
Orsolya u.
Ortutay Gy. u.
Orhaz
Ors u. )

Paloczy H. A. u.

Sidfoki Tanker(ileti Kézpont
8600 Siodfok, Szépvdélgyi utca 2.

Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.qov.hu
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Partfélei u.

Partos A. u.

Patak utca

Péter-Pal u.

Pollack M. u.

Posta u.

Radi6allomas

Radnéti M. u.

Rajcsanyi Péter
utca

Réka u.

Rét u.

Rippl-R. u.

Rizling utca

Roboz I. u.

Rézsa u. paratlan
oldala

Rudnay Gy. u.

| Sagvari sétany

Saros u.

Somfa u.

Somlay u.

Somléi u.

Sods L. u.

Strand u.

Stromfeld A. u.

Szabadi
magaspart

Szabadi ut

Szabolcs u.

Széchenyi u.

Székely B. u.

Szélso u.

Szent |. sétany

Szent L. u.

Sziget u.

Sziklai J. u.

Szilagyi E. fasor

Szilfa u.

Szinyei M. P. u.

Szollési u.

Sidfoki Tankerlleti Kézpont
8600 Sidfok, Szépvolgyi utca 2.

Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: siofok@kk.gov.hu
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TANKERULETI
KOZPONT
| _\,‘r_{\
‘f h’*-t.:__._" siofok@Kkk.gov.hu
| Sztrada u. |
Taksony u.
Tamasi A. u.

Tanacshaz u.
paratlan oldala

Tancsics M. u.

Tas u.

Tatra u.

Tessedik S. u.

Than M. u.

Tiborc u.

Timea u.

Tinddi L. S. tér

Tornyai J. u.

Télgyessy A. u.

Témérkény u.

Tarr l. u.

Vadrozsa u.

Vagé P. u.

Vas G. u.

Vasut tér

Vasuti u.

Verebes dild

Verebesi u.

Vikar B. u.

Vilagosi u.

Viola u.

Virag u.

Wesselényi u.

Ybl M. u.

Zalan u.

Zsofia u.

Zsolt u.

Zsombor u.

Siéfoki Tankeriileti Kézpont
8600 Siofok, Szépvélgyi utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mail: giofok@kk.gov.hu
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

u Ko6zo6sségi szintér
I —

"

N

Targy: Andrdssy Maria Kozosség Haz beszamol6ja a 2023. év tevékenységrol

Tisztelt Polgarmester tr!
Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Koz0sségi Haz eleget tesz Balatonmdriafiirdé Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete 5/2019.
(I1.21.) 6nkormdnyzati rendelete a helyi kézmiiveldésrél - rendeletben foglaltaknak, és megvalésitja
a célkitlizéseit.

Kotelezéen ellatandé feladatok:
A miivel6dé kozdsségek létrejittének eldsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlédésiik segitése, a
kézmiivel6dési tevékenységek és a miivel5d6 kdzdsségek szdmara helyszin biztositasa.

A Ko6z6sségi Haz rendszeresen és alkalmanként helyet adott a helyi civilek, és informadlis kozosségek
Osszejoveteleinek, rendezvényeinek.

Allandé civil napok:

- Kedd: Oszidé Nyugdijas Klub klubnapja

- Szerda: Lustige Senioeren énekkar és szabadidéklub az itt é16 német ajkiiaknak

- Vasdarnap: Balatonmdriafiird8i Tancklub préba

- Hétf6 és csiitértok: kondicionald torna a hélgyeknek Moderator: Krajnitz Katalin 6nkéntes.
Alkalmi igénybe vétel:

- Turavitorlas Egyesiilet: kgzgy(ilés, tanfolyam

Balatonmariafiirdéi Vitorlas Egyesiilet: tanfolyam

La Vida Art & Jewelry: élményfestés

Csaladi események, sziiletésnapok

Balatonmariafiird6 Kézség Onkorményzatanak ,az énkormdnyzat tulajdondban 1év6 intézmények és
helyiségeik bérbeaddsdnak rendjérél szolé szabdlyzat” szerint, az Onkormanyzat téritésmentesen
biztositja a Balatonmariafiirdén székhellyel rendelkezé vagy a telepiilésen aktiv tevékenységet végz8
civil szervezetek szdmdra a helyiséghasznalatot. Egyéb esetben az Andrassy Maria Kozosségi Haz
terembérleti dija 5.500 Ft/6ra.

e
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Kozosségi szintér

2023. évben a terembérleti dijakbél eddig befolyt 6sszeg: 181.500 Ft

A kézmiivelddési szintér tovabbi szolgaltatisai:

Balatonmdriafiirdé Kézség Onkormdnyzat Képvisel§-testiilete 5/2019. (11.21.) 6nkormdnyzati rendelete
6. § e) szervezi az dllami, a nemzeti, a tdrsadalmi és a telepiiléshez kétddé tinnepeket pontjanak eleget
téve az Andrassy Maria Kozésségi Haz elltta az Onkorményzat rendezvényeinek tervezését,
szervezését illetve lebonyolitisit szorosan egylttmiikodve a technikai kiszolgalast végzé
telepiilésiizemeltetés munkatarsaival.

Az idei évben is szines programokkal késziiltiink a hozzank latogato turistdk, és természetesen a helyi
illetve kdrnyékbeli lakosok szdméra. Szezonnyité programunk maéjus 28.-an Plinkésd vasarnap keriilt
megrendezésre a Kozponti strandunkon. Fellépet az Ustokds Csaladi Kompania, a Csillagvirag
Miivészeti Ovoda 6vodasai is késziiltek misorral a rendezvényre, illetve a Balatonmariafiirdé
Tancklub amatér tancosai kedveskedtek egy rovid bemutatéval a kozonségnek. Volt
kézmiivesfoglalkozds, lufifijas, kerékparos ligyeségi palya és sok mas érdekesség minden korosztaly
szamara.

A nyar folyamdn hétévenként esti koncerteket szerveztiink, tobb alkalommal a Kézponti strand
szabadtéri szinpadan, illetve a Kozdsségi Haz udvardn. Természetesen az idei évben is
megrendezésre keriilt a Fiivoszenekari taldlkozéval egybekotétt harom napos nagyrendezvényiink a
Mdria Napok. 2023-ban is szdmos flivészenekart lattunk vendégiil telepiilésiinkén, nem csak hazai, de
a nemzetkézi porondrél érkezéket is. Példaul Lengyelorszagbdl is érkezett zenekar a rendezvényre.
Augusztus 20.-dikai Nemzeti Unnepiinkén az linnepi szent mise és kenyérszentelés utdn esti
koncerttel, illetve tiizzsongl6r show-val késziiltiink a kilatogatd kozonségnek.

Sikeresen pélyaztunk a BGA Zrt. dltal kiirt ,Magyar-magyar Kizosségi kapcsolatok tamogatasa”
projekt keretén beliil 996 000 forintra a testvértelepiilési kapcsolatok erdsitése céljabél a felvidéki
Hetény telepiiléssel kézosen, Mely projekt segitségével a Maria Napok alkalméval tudtuk vendégiil

latni Hetény telepiilés képviselsit.

A Veszprém-Balaton 2023 Zrt. 4ltal kifrt Mini-Palyazatok Program keretén beliil 350.000 Ft
tdmogatast nyertiink a szeptember 2.-4n megrendezésre Keriilt tdncos rendezvényiink
megvalositdsdra. A program célja a kozésség épités, ezen feliil az egészséges €életmddra nevelés.
Rendezvényiink a tarsastanc népszerisitését szolgalta, és sikeresen valésitotta meg ezeket a célokat.
A rendezvényen szinte minden korosztily képviseltette magat. Profi tdncosok, . valamint a
Balatonmiriafiirdéi Té4ncklub tagjai a projekt keretében betanult koreografidt mutattidk meg
tudasukat a kozonségnek. S6t, még a helyi Regens Wagner Otthon lakdi szamdra is biztositottunk
fellépési lehetGséget.

Balatonmariafiird midltjat bemutaté Helytorténeti Gyljteményiink allando kidllitdsa a nyar folyaman
folyamatosan és téritésmentesen latogathaté volt.

Idén oktéberben telepiilésiink adott otthont a Balatoni helytorténészek taldlkozdjanak is.
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Andrassy Maria Kozosségi Haz

Kozosségi szintér

A rendezvényeinken fellépési és bemutatkozasi lehetSséget biztositottunk a helyi amatr
csoportoknak. (Piinkdsd csaladi és gyereknap, Maria Napok'23, Szeptember 2. Tancos délutan).

A helyi Polgardr Egyesiilet 6nkéntesei a nagyrendezvényeink biztositasaban segitettek.

A Marcali Rendérkapitanysdg biinmegel6zéssel foglalkozé munkatarsai tobbszér megjelentek a
rendezvényeinken és ismeretterjesztd programokat tartottak.

Marketing tevékenység, a rendezvényvekhez kapcsolédé PR

A sajt6kapcsolatok kore valtozatlanul széles (Info Régi6, Balatoni Futdr, Marcaliportal stb.). Fizetett
hirdetés nem jellemz, Maria Info facebook oldalunkon keresztiil érjiik el egyre szélesebb kérben az
érdeklddo kozonséget.

A plakatok, meghivék tervezése és elkészitése kiils6 partner bevonasaval tértént, a koltségek
minimalizaldsanak szem elott tartisaval.

A Maria Inf6 djsag az idei évt6l havonta jelent meg kizarélag digitalis formaban.

Konyvtar- Konyvtdri szolgaltatasok (KSZR szerzdédés alapjan)

A KSZR keretében a Marcali Berzsenyi Daniel kényvtarral valé egyiittmiikédés korrekten, j6
szinvonalon megvaldsul. A konyvallomdany frissitését, cseréjét az igényeinkhez alkalmazkodva végzik.

A KSZR kertében t6bb alkalommal volt jelentds allomanycsere.

A jelenlev( kényvallomany megfelel és kiszolgalja a helyi igényeket, a nyaraldk is szeretnek idejarni.
Az orszagos szakmai programokrél rendszeresen tdjékoztatast kapunk, esetenként bekapcsolodunk.
A konyvtar latogatottsaga a helyiek korében kissé csékken, a nyaralok korében nem valtozik.

Folydirat elldtds: KB. 47 000 Ft értékben, 4 rendszeresen megjelend havilap, kiadvany.

Balatonmariafiirds, 2023.11.08.

Horvath Maté sk.

kozmiivel6dési szakember

8647, Bt i sy- 28
il: +36 30 85 8850; E-mail: marketing@ "~ latonmariafurdo.hu g 35



Andrassy Maria Kozosségi Haz

Kozo6sségi szintér

Hatarozati javaslat:

Balatonmariafiird6 Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
./2023.(XII.4.) képvisel6-testiileti hatarozata
az Andrassy Maria Kozosségi Haz
2023. év tevékenységrdl adott beszamolédjanak elfogadasarol: -
Balatonmariafiird6 Kézség Onkormdanyzatanak képvisel6-testiilete megismerte és elfogadja
az Andrassy Mdria Kozosségi Haz 2023. évi tevékenységérél adott beszamolojat.

Hatarid6: 8 nap értesitésre
Felelds: Galacz Gyorgy polgarmester

3 620 1861/, irdg,
Mo il 36 30 835 ; E-mail
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I. VEDONOI SZOLGALAT

A védoénodi korzet kozpontja a Balatonkeresztir, Keszeg u. 7. szdm alatt levo, allandd

miikodési engedéllyel rendelkezé Balatonmariafiirdd Onkormanyzat Védénéi Tanacsadéja.

Nagy orom dolgozni egy uj, jol felszerelt, tigas védondi tandcsadoban. A foldszinti épiilet

megkozelitése sokkal kinnyebb mind a virandos, mind a kisgyermekes anydk szdmidra.

A korzethez harom kozség, Balatonmariafiird, Balatonkeresztur, és Balatontjlak tartozik.

A korzethez tartozik a telepiilések gyermeckeit oktatd, nevelé Csillagvirag Miivészeti
Modellévoda és Festetics Kristof Altalanos Iskola is. Az idei évben a gondozottakat ellatd
orvosok a két haziorvoson kiviil: Marcali, Kaposvar, Keszthely, Zalaegerszeg, Székesfehérvar
és Siofok korhdzaiban dolgozd sziilész-négyodgyasz szakorvosokkal, gyermekgydgyasz
szakorvosokkal; valamint haziorvosokkal tartottam a kapcsolatot.

2023.07.01.-t6] a Védondi szolgalat atkeriilt a Somogy Varmegyei Kaposi Mdr Oktatéd
Korhazhoz, mint munkéltaté. Nagy valtozdsokat hozott magaval. Szakmai irdnyitasunkat a
kérhazban a kollegidlis védénd mentor latja el, 6 probal segiteni a mindennapi problémaékon.
Hatosagi irdnyitdsunkat tovdbbra is a Marcali Jarasi Hivatal Népegészségligyi Osztalyanak

Jarasi Vezeté Védonoje latja el.

Szaktandcsaddsok;

2015- évben megszint a Gyermekorvosi Szaktandcsadds /MSZSZ/ orvos hidnyaban. Beteg
gyermekek ellatasat a haziorvosok végzik.

Sziikség esetén a Somogy Megyei Kaposi Mor Oktatdé Korhaz Marcali telephelyén 8-16-ig
gyermekorvosi ellatas igénybe vehetd. Korhazi ellatast igényld beteg gyermeket Kaposvarra
kell szallitani. Sajnos ez a helyzet nagymértékben megnehezitette a csaladok életét.

2017 januarjatol ujra igénybe vehetd az MSZSZ szaktanacsadas, melyet rendkiviil jonak és
fontosnak tartanak a sziil6k; havi-masfél havi rendszerességgel a tanacsadasokon mindig
nagyon szép szammal jelentek meg gyermekeikkel a sziilék. Dr. Ahmad Al Banna Féorvos Ur
szakértelmével nagymértékben eldsegiti gyermekeink zavartalan fejlédését, sziikség esetén
pedig szakrendelésre iranyitja a csalddokat. A 2023. évben még nem szerveztiink MSZSZ
tanacsadast; Féorvos Urral egyeztetve a késdbbiekben mindenképpen szeretném visszaallitani

a havi rendszerességli tanacsadasi rendet.

vy



Viarandds Mozg6 Szakorvosi Szolgalat megsziint. Marcali telephelyhez tartozunk hivatalosan,
de a kismamak t6bbnyire maganorvoshoz jarnak.

Tovabbi nehézséget jelent a gravidak ellatasanak szempontjabol, hogy a Somogy Megyei
Kaposi Moér Oktaté Koérhaz Marcali telephelyén — 2016 szeptemberében - 4tmenetileg
felfiiggesztették a Sziilészeti - Nogyogydszati Osztaly mikodését, illetve lecsokkentették a
No6gybgyaszati szakrendelés idejét is. Ennek értelmében a kismamak Kaposvaron sziilhetnek,
ami jelentGs nehézséget okoz a csaladoknak is.

Alternativ lehetdségként valaszthaté a Keszthelyi Korhdz, mint sziilészeti intézmény; illetve
akinek fogadott orvosa més intézményben dolgozik, sziilhet ott is pl.: Si6fok, Székesfehérvar,

Zalaegerszeg, Budapest.

Tan4csadési rend: Balatonmariafiirdd Onkorményzat Védén6i Tandcsaddjaban

Balatonmariafiirdé haziorvosaval Dr. Kénya Gaborral

—  9.00-12.00-ig minden héten szerdai napon altalanos tandcsadasi napot tartunk
— 9.00-10.00-ig 6nallo védéndi tandcsadas ,
— 10.00-11.00-ig kdzos tandcsadas Balatonmariafiirdd haziorvosaval.

Balatonkeresztar haziorvosaval Dr. Virag Sandorral

— 9.00-12.00-ig minden héten pénteki napon altalanos tandcsadasi napot tartunk
—  9.00-11.00-ig 6nallo védondi tandcsadas
— 11.00-12.00-ig kzos tanacsadas Balatonkeresztir haziorvosaval.

1. KORZETRE JELLEMZO ADATOK

Festetics Kristof Altalanos Iskola:

2016/2017-es tanévben a beiratott gyermekek 1étszama (szeptember 30-i allapot szerint): 119
6

2017/2018-as tanévben az altalanos iskolai létszam 137 6 volt

2018/2019 tanévben a beiratottak létszama 139 £6; a 2019/2020. tanévben pedig 145 £06.

A 2020/2021-es oktatasi-nevelési évben a beiratott gyermekek szdma 151 16.

A 2021/2022.tanévben a beiratottak 1étszdma 154 6 volt.

A 2022/2023-as tanévben 169 16 gyermek kezdte meg tanulményait iskolankban.

Az idei, 2023/2024-es tanévben szintén 169 f6 gyermek jar iskolankba.




Csillagvirag Miivészeti Ovoda:

2016/2017-es nevelési évben a beiratott gyermekek létszama (szeptember 30-i dllapot
szerint): 47 £6

Az 6vodéba a beiratottak szama 2017. oktéberében 59 £6 volt.

A 2018/2019 —ben a kisgyermekek létszama 50 £6 volt.

2019/2020-as nevelési évben ovodankban 57 kisgyermek volt beiratva.

A 2020/2021-es nevelési évben pedig 63 gyermek jart 6vodaba.

A 2021/2022 nevelési évben 58 6 volt az 6vodai létszam; az idei, 2022/2023-as évben pedig
57 16 kisgyermek van beiratva.

A 2023/2024-es nevelési évet 71 16 kisgyermek kezdte meg intézményiinkben. Sziikséges volt

az idei nevelési évtodl a 3. dvodai csoport megnyitasa, a gyermekek emelkedd szdma miatt.

Sajnos az dvodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek személyeit illetden nagy valtozasok
voltak az 6vodakezdést kovetd idészakban, remélhetéleg megoldédik, hiszen a gyermekek
szamara is nagyon fontos az allandbsag, egy megszokott Ovonéni személye, akiben

megbizhatnak, akihez tudnak kétédni, aki segiti ket a mindennapjaikban.

Ovodat ellaté haziorvos: Dr. Kénya Gébor, Balatonmariafiirdé haziorvosa
Altalanos iskolat ellaté haziorvos: Dr. Virdg Sandor, Balatonkeresztur hdziorvosa

Mindkét hdziorvossal €s asszisztenseikkel a munkakapcsolat kivald, folyamatos, és naprakész.

Sziiletési év | Balatonkeresztir | Balatonmariafiird | Balatongjlak Osszes
2013 7 5 2 14
2014 6 3 3 12
2015 6 4 1 11
2016 5 3 4 12
2017 14 2 1 17
2018 13 3 4 20
2019 10 6 2 18
2020 | 15 2 1 18
2021 25 5 3 33
2022 15 6 1 22
2023 11 1 5 17

2023. még 2 varandos sziilése varhato.
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A 2023. évben ismét szép szdmmal vannak varandds anydk, jelenleg 8 f6 varandost

gondozok.

IIL. DEMOGRAFIAI MUTATOK

A sziiletések szdma évr0l évre valtozik. A 2021.es évben rendkiviil magas volt a
gyermeklétszam. Egyre tobben vallalnak 2. és 3. gyermeket.
Gyermekbantalmazast, gyermekelhanyagolast, csaladon beliili er6szakot nem észleltiink.

Gondozott csaladok szdma a korzetben jelenleg 135 csalad.

IV. GONDOZASI TEVEKENYSEG

A védéndi gondozds egy része a tandcsaddban a tandcsaddsok alkalmdval, az dvodéban
kedden, az iskoléban csiitértoki napokon torténik. Munkam jelentds részét pedig a
csaladoknal torténé latogatasok teszik ki. Ezekrdl, a gondozési formakrol dokumenticiot
vezetek, melyrél év végén (és év kozben is) Marcali Jarasi Hivatal Népegészségiigyi
Osztalyanak Jarasi Vezeté Védondjének és az Orszagos Statisztikai Hivatalnak jelentést
teszek. Korzetemben sok a bekoltozés, rovid idén beliil az elkoltdzés is, ami sokszor
megneheziti a munkdm. A tavalyi évben és idén is voltak bekoltozések a korzetembe,
Budapestrdl illetve nagyobb varosokbol koltdztek le nyaralokba, nagysziilokhoz, bérelt
héazakba; itt tartézkodtak rovidebb-hosszabb ideig, akar csak nyari szezonmunka idejére
ujsziilottel, csecsemdvel nagyobb gyermekkel/gyermekekkel. Tapasztalataim szerint az utobbi

2 évben a bekoltozések szama egyre emelked6 tendencidt mutat.

A koronavirus jarvany alatt szakmai irdanymutatast kaptunk a tdvkonzulticid bevezetésére,
megolddsdra, és czt kellett elényben részesiteniink a személyes taldlkozasok lehetséges
elkeriilése mellett. A gondozottak ezt jol fogadtak, a telefonos konzultacié eddig is, és ezek
utdn is folyamatosan miikodott, hiszen barmilyen problémaval, kérdéssel, idépont
egyeztetésével kapcsolatban rendszeresen telefonon elértiik egymast a gondozottjaimmal;
valamint Facebook Messengeren; valamint egy zart Facebook csoportban is elérhetd voltam a

jarvanyhelyzetet megel6zoen is.

* Dok



V. VARANDOS ANYAK GONDOZASA

Teriileti ellatasi elv kotelezettsége miatt nem csak a bejelentett, és itt is maradéd terheseket
kotelez6 gondoznom; az ideiglenesen bekoltozé kismamékat is el kell latnom, akik itt
nyugalmasabbnak vélik az életiiket szervezni, kisbabajukat varni.

Veszélyeztetettség megallapitisa a kirzetben 1évé gondozottak esetében szinte kizardlagosan
egészségligyi okok miatt van.

A varandésgondozdssal kapcsolatos vizsgalatok id6ben megtérténnek: laborvizsgalatra a
Keszthelyi Korhdzba és a Marcali Kdérhazba tudnak menni; nbégyodgyaszati-vizsgalatokra
Keszthelyre, Fonyodra jarnak a kismamak, illetve maganorvosukat keresik fel.

A gondozéds soran felmeriilt probléma esetén a haziorvossal és az illetékes
szakorvossal/szakorvosokkal konzultalok, és irdnyitom a kismaméakat. A leletek beszerzése
sokszor nehezitett, és sok ,,nyomozast” igényel.

Figyelemmel kisérem a gravida szocidlis, csaladi és munkahelyi koriilményeit, egészségi és
pszichés allapotat. Felkészitem a varandosokat — kiilonésen a primigravidakat - a sziilésre, az
ujszlilott fogadasara-ellatasara, kiemelt figyelmet forditok az anyatejes taplals el6segitésére,
a lehetdség szerinti hat hénapos korig tarté kizarolagos, a csecsemd igénye szerinti
szoptatasra. VédOnoként alapfeladatom tdjékoztatni a graviddkat a varanddssag alatt
bekovetkezd testi (az anya szervezetében ¢s a magzat fejlédésében) valamint a lelki (a sziil6vé
valas folyamataban, a parkapcsolatban) bekovetkezd valtozasokrol; az azonnali orvosi ellatast
igénylo tiinetekrol.

Ismertetem a sziikséges vizsgalatokat, sziirbvizsgalatokat €s a gondozési tervben szerepld
feladatokat. A varandos anyat megfeleléen tajékoztatom a jogairdl és kotelezettségeirdl, az
igénybe vehetd szocidlis ¢s csaladtamogatasi, gyermek(ek) utan jaro szocidlis ellatasokrol.
Tamogatom az anya — Ujszllott - apa kotddésének segitését a lehetdségek ismertetésével
(kommunikécio, szemkontaktus, bérkontaktus, gondozasi folyamatokban valé egyiittes

részvétel).

VI. CSECSEMOGONDOZAS

Ujszilott, csecsemd és kisdedkorban a legfontosabb védonéi feladatom az egészséges
csecsemO €s gyermek szomatikus, pszichomotoros, mentdlis és szocidlis fejlédéséhez
sziikséges kornyezeti feltételek (targyi és pszichoszocialis) megteremtése, valamint a

gondozas biztositasa, az ezt akadalyozo tényezok felismerése €s elharitasa.
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Nagyon fontos a gyermekek életében a taplalasi mod, mert a késébbi allergidktdl és
betegségekt6l nagymértékben Gvja Gket az anyate;j.

Az 1) moédszertani ajanlasokat figyelemmel kisérem, illetve e-learninges tovabbképzéseken
részt vettem/veszek; amelyeken szerzett 1j ismereteimet a gondozasi tevékenységeim soran a

sziil6k részére atadhatom.

VIL VEDOOLTASI TEVEKENYSEG

A csecsemok, kisgyermekek és az altalanos iskolas gyermekek védGoltasai is a tevékenységi
korémbe tartoznak. VédGoltas az elmilt évek soran nem maradt el oltdsmegtagadas miatt.
Pontos dokumentéciot vezetek a gyermekek oltasair6l. Az oltéanyag rendelése a
haziorvosokkal egyiitt torténik; a gyermek oltasairdl valé értesités, dokumentaldsa és annak
minden honapban valé jelentése az én feladatom.

A gondozasi terliletemen 11 orvossal kell tartanom a kapcsolatot a gyermekek oltasainak
nyomon kdvetéséhez — az oktatdsi-nevelési intézményekbe a korzeten kiviilr6l is érkeznek
gyerekek. .

Az 4ltalanos iskolaban 6. és 7. osztalyban kapnak a gyermekek kotelez6 véddoltast.

Az iskolai évek alatt kiilfoldrdl bekoltozott gyermekek esetében a Megyei Népegészségiigyi
Fdéosztalytol kell szakmai allasfoglalast kémem az oltandé6 gyermekek oltasi
dokumentaciojaval kapcsolatban; gyakran eléfordul, hogy a kiilfoldén kapott oltasokkal mar
teljes az immunizalasuk, igy a magyarorszagi oltasi rend szerinti kampanyoltdsban mar nem
kell emlékeztetd oltast kapniuk.

2014/2015-tanévtd] bevezetett allami ingyenes méhnyak-rak elleni védéoltasban a 2023/2024-
as tanévben 8 leanytanulo részesiilt, els6 részoltasukat mar megkaptak. Az oltas nem kételezd,
igényelheté a sziilé(k) beleegyezésével. A 2020. tanévben elGszor a fitkra is kiterjedt az
ingyenes HPV elleni védéoltas, az idei tanéven 8 f§ fiti részesiilt az elsd részoltasban. Evrél
évre novekszik a sziilék 4ltal igényelt HPV oltasok szdma, fontosnak tartjak és igénylik
gyermekeik szamara.

A kampanyoltasokrol természetesen a sziil6(ke)t elbzetesen irasban tajékoztatom: az oltds
fontossagarol, az oltdanyagrol, oltas idejérdl, esetlegesen a varhat6é reakcidkrol; melyet a
sziil6 alairva elfogad.

A kampanyoltasokrol elszdmol6 jelentéseket, illetve név szerinti kimutatdsokat a Jarasi

Népegészségligyi Osztaly részére killdenem kell.



VIII. GYERMEKKOZOSSEGBEN VEGZETT TEVEKENYSEG

Tertileti ellatasi kételezettség szerint, az 6voda és az altaldnos iskola ellatasat végzem.
Minden évben munkatervet készitek az intézményben végzendd feladatokrol, amit elbtte
egyeztetek az intézmények vezetSivel, és az intézményt ell4té haziorvossal.

Pontos dokumentaciét vezetek minden gyermekrol, az elvégzett vizsgalatokrél. Az észlelt
elvaltozasokrol frasban tdjékoztatom a szil6t, irdnyitjuk a héaziorvosokkal a gyermeket a
szakvizsgalatokra.

A tanulékon az iskoléban 2., 4., 6., ¢és 8. évfolyamon az intézményt ell4td haziorvossal egy
komplex sziirdvizsgalatot végziink, mely alkalmaval részletes képet kapunk a gyerekek
egészségi allapotardl.

Rendszeres tisztasagi vizsgalatot végzek az intézményben, kiilonds tekintette] a tetvesség és
rithesség irdnyaba. Az idei tanévben a tisztasdgi vizsgélat sordn problémat eddig nem
tapasztaltam.

Az 6vodai munkdm kiterjed a tisztasdgi vizsgalatokra és egészségnevelésre. Az Gvodss
gyermekek sz(irése a terilletileg illetékes védénd feladata. Minden évben a sziiletés
hénapjéban a gyermekek komplex sziirése torténik (érzékszervi, testi fejlettség, értelmi &s
mozgas fejlettség) Eltérés esetén a gyermek haziorvosa kiildi tovabb a gyermekeket

szakorvosi vizsgélatokra, illetve ez alapjan térténik a gydgytestnevelési besorolés.

IX. EGESZSEGNEVELES

Egészségnevelést folytatok az cgeszségligyi tanacsadéban, 6vodaban, iskolaban, és a lakossag
korében.

Sajnos egyre gyakrabban talalkozom azzal a felismeréssel, hogy ma generacidk nének fel
anélkiil, hogy alkalmazhaté mintat kapnanak sajat sziileiktsl, Nagy szerepet kapnak a
»mediabol”, leginkabb az internetr6l dramld informacidk. Nem kapnak mintat a csalad
legfontosabb funkcidjanak betoltésére, arra, hogy mit kell tenni azért, hogy a gyermekiink
pszicholégiai értelemben érett személyiséggé valjon.

Mindkét intézményben rendszeresen gyogytestnevelés torténik.



X. NOVEDELEM-GYERMEKAGYAS GONDOZAS

Munkam fontos része a sziilt anyak megfelelé gyermekdgyas gondozasa. Kiilons tekintettel a
csaladtervezésre, és a fogamzasgatldsta. Nagyon fontos a 14-18-20 évesek megfeleld
felkészitése a nem kivant terhesség megel6zésére, esetleges abortusz utani gondozasa.

Csaladgondozas keretein beliil fontos az iddsebb ndk, és férfiak életmddbeli tanacsokkal vals
elldtisa. A lakossag figyelmének felhivdsa, a sziirések szervezése, irdnyitasa, tiidésziirés,
n6gyodgyaszati, emls, prosztata, vastagbél, vércukor, sziv, és érrendszeri megbetegedések

irdnyéban.

XI. GYERMEKVEDELEM

A csaladsegité és gyermekjoléti szolgdlattal napi/heti kapcsolatban vagyok. Marcali, Kéthelyi,
¢s a Balatonkereszttri Szolgdlatokkal dolgozom. Esetjelzések oda és vissza rendszeresen
torténnek. Az Altaluk  szervezett tovabbképzésen, és konzultacién, szakmakozi
megbeszéléseken rendszeresen 1észt veszek. 2023-ban 1 csalad tigyében dolgozunk egylitt a
Balatonkereszturi Alapszolgéltatési Kozpont csaladsegité munkatérsaval, 2 gyermek él a
csaladban: dvodai, iskolai nevelésben vesznek részt,

A Kéthelyi Kozponttal is van kézosen gondozott csaladunk Balatontjlakon, 4 gyermek
védelembe van véve, a féléves védelembe vételi feliilvizsgalaton sziikségesnek tartottuk a
gyermekek védelembe vételének megmaradasat; illetve késébb a csaladsegit6vel,
esetmenedzserre] egyiittesen javasoltuk a gyermekek nevelésbe vételét; mivel a védelembe

vételt mar nem l4ttuk elegendének: Jelenleg a Gyamiigyi Osztaly dontésére varunk.

XII. TARSSZERVEKKEL VALO KAPCSOLATTARTAS

Kivald, naprakész és folyamatos.

Kozvetlen  kapcsolatban  4llok a héziorvosokkal, a szlilész-n6gy 6gyaszokkal,
gyermekorvosokkal. Szitkség esetén Jelzést teszek a Gyermekjoléti Szolgalat(ok) felé.

Részt veszek a szakmai partnereink 4ltal szervezett rendezvényeken, jelzbrendszeri
¢rickezleten és tovabbképzéseken, valamint minden negyedévben védénéi értekezlet,

konzultacié van Marcaliban, melyek tébbnyire online formaban zajlanak.



XIII. SZAKMAI TOVABBKEPZES

Folyamatos képzésre lehetdségem van a kételez szakmacsoportos, illetve szabadon
valaszthat6 tovabbképzések révén; tobbnyire e-learninges tovabbképzéseket jelentett/jelent.
Munkank és az azt szabalyoz6 rendeletek, jogszabalyok folyamatosan valtoznak, igy
munkank sordn fontos hogy ismereteinket aktualizaljuk.

Szakmai irényitisunkat 2023.07.01-t5] a Varmegyei Védoénsi Szolgalat Osztalyanak
osztalyvezetdje latja el: folyamatos a kapcsolattartss, Jelentési kotelezettségek &s szakmai

konzulticiok és tovabbkeépzések, szakmai napok keretein beliil.

Tisztelt Képvisels-Testiilet!

Kérem, hogy a védénsi munkars! készitett beszadmolét elfogadni sziveskedjenek!
Tisztelettel:
Varga Zsanett Maria
védoénd

Balatonkeresztir, 2023. november 28.

Hatarozati javaslat:

Balatonmariafiirdé Kézség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
-./2023.(XI1.4.) képvisels-testiileti hatarozata
a Védo6néi Szolgalat
2023. év tevékenységrdl adott beszémoléiénak_elfo_gad;ésér_él:

-lglaﬁmériaﬁird(’i Kézség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megismerte és Jogadjaa
Védénéi Szolgalat 2023. évi tevékenységérdl adott beszamoldjat.

Hataridé: 8 nap értesitésre
Felelds: Galdcz Gyorgy polgarmester
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Tisztelt Képvisel6-testilet!

A Magyar Vitorlas Szdvetség (MVSz) az Aktiv Turizmus Fejlesztése TOP_PLUSZ-6.1.4-23
pdlydzaton valé indulds érdekében Somogy megyében egy 6 egyesiiletb6l allo konzorcium
létrehozdsat javasolta. Az MVSz a palyazat megirdsdval és projektmenedzseri feladataival a
100%-o0s tulajdonaban allé MVA Nkft-t bizta meg.

A Somogy megyében pélyazhatd el6zetesen ismertetett 250 milliés keretdsszegbdl, (amely
a teljes projektre értend8) a BalatonmadriafiirdGi Vizisport Egyesiilet 80 millic forint
osszegben allithatja dssze a megallépontjat. Kiemelendd, hogy a 6 klub kdzil messze a BMF
VSE rendelkezik a legtébb utanpétlds kord versenyzével és eredménnyel.

Célunk, hogy a jelenlegi infrastrukturélis allapotot jelent&sen javitsuk, igy az év nagyobb
részében tudjuk a Balatont hasznalni. Ezzel a helyi programoknak és nemzetkozi
versenyeknek is jobban tudnank terepet biztositani.

Kérjik, hogy egy elézetes szandéknyilatkozatban tamogassa Balatonmariafiird6
Onkormanyzata a mellékelt épiilet megvaldsitasat. A pontos részletek kidolgozasara az
Onkorményzat és az Egyesiilet kézott a palyazat elérehaladésa folyaman lesz majd alkalom.

Udvozlettel:
Dr. Tésokyné Cserép Andrea

BMF VSE elndk

Balatonmariafiirdéi Vizisport Egyesiilet | 8647 Balatonmariafiirds Koztérsasag utca 2. | nyilvantartasi szam: 14-02-0004166 | adészam:
18645352-1-14 | bankszdmlaszam: 66900045-11028677 | www.bmfvse.hu
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Szandéknyilatkozat

Alulifott Galdcz Gydrgy, mint Balatonmdriafirdé Koézség Onkorményzatanak
(Székhely: 8647 Balatonmdriafirdd, Gréf Széchényi Imre tér 9., addszdm: 15397397-2-
14) aldirdsra jogosult képviselSje a Balatonmdriafirdéi Vizisport Egyesiilet (Székhely:
8647 Balatonmdriafirdd, Kéztdarsasdg utca 2., nyilvantartdsi szam: 14-02-0004166,
addszam: 18645352-1-14 ) Magyar Vitorlds Szévetséggel kozdsen (Székhely: 1146
Budapest, Istvanmezei Ut 1-3., Nyilvantartési szam: 01-07-000047, 18157530-2-42) a
TOP_PLUSZ-6.1.4-23 k&dsz&dmU, ', Aktiv Turizmus Fejlesziése” cimU palydzati felhivas ,A.
Orszdgos jelentdségy aktiv turisztikai hdldzatok fejlesztese” célterletre benyujtani
kivant projekt kapcsdn az aldbbi nyilatkozatot teszem:

Balatonmdriafordd  Kézség Onkormdnyzata  szdndéknyilatkozatat  adja, hogy
tdmogatja a fenti pdlydzat benyljtdsat, a Balatonmdariafirdéi Vizisport EgyesUlet
fejlesztésre iranyuld torekvését, Vizisporthoz kapcsolodd létesitmény megvaldsuldsat.

Kelt: Balatonmdriafirdd, 2023. december ...

Galacz Gyérgy
polgarmester
Balatonmariafird® Kézség Onkormanyzata

HED
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Aktiv turizmus fejlesztése

TOP_Plusz-6.1.4-23

Rovid osszefoglald

Ki nyujthat be tamogatasi kérelmet?

(Részletes informaciok a felhivas 1.1
és 1.2 fejezetében)

| Meghatarozott orszagos sportagi szakszbvetségek (GFO 515)

Féatevékenységtél fiiggden:
Helyi dnkormanyzatok (GFO 321) és tarsulasaik (GFO 327) és tobbségi
tulajdonu gazdasagi tarsasagaik (GFO 11, 57)

Egyéb, alapité okirat szerint aktiv turizmussal is foglalkozo szdvetségek (GFO
516, 517) és egyéb, alapitd okirat szerint akiiv turizmussal is foglalkozd
egyesiiletek (GFO 529, 521)

Jogszabaly szerint az orszagos jelentdségl védett természeti terliletek
természetvédelmi kezelésért felelds szervek: nemzeli park igazgatdsagok
(GFO 312)

Tobbségében allami aktlv turizmussal foglalkozo nonprofit gazdasagi
tarsasagok GFO: 572)

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft. (GFO 572)
Geoparkokat mikédtetd, tobbségében allami vagy dnkormanyzati tulajdont
nonprofit gazdasagi tarsasagok (GFO: 572) és civil szervezetek (GFO: 529)
Nattrparkokat mikédtetd, téhbségében allami vagy dnkormanyzati tulajdont
nonprofit gazdasagi tarsasagok (GFO: 572) és civil szervezetek (GFO: 529)
Védett természeti terliletek kezelését veégzd, tobbségében dllami vagy
dnkormanyzati tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasagok (GFO: 572) és civil
szervezetek (GFO: 529),

Allami tulajdonul erdégazdasagok (GFO 113,114);

MAV-Start Zrt., GYSEV Zrt.

Kisvasutakat (izemeltet6 alapitvanyok (GFO 517, 521, 529, GFO 563, 565,
569)

Kizardlag konzorciumban:

Onkomanyzati Hivatal (GFO 325)Térségi fejlesziési tanacs (GFO 362),
Egyhazi jogi személyek (GFO 55); Eurdpai teriileti  egylttmiikodési
csoportosulds (EGTC) — (GFO144), Orszégos Vizgyi Foigazgatdsag és
regiondlis viziigyi igazgatosdgok Magyarorszag terlletén alapitott és iit
székhellyel rendelkez8, jogi személyiségii aldbbi GFO koddal rendelkezé civil
szervezetek a 2011. évi CLXXV. torvény alapjan (GFO 517, 521, 528, GFO
563, 565, 569)

A varmegyei Integralt Tertileti Programokban meghatarozott azon varosok és
varostérségek énkormanyzatai (GFO  321), illetve azok tobbségi
dnkormanyzati tulajdon gazdasagi tarsasagai (GFO 11, 57), amelyek a
Fenntarthatd Varosfejlesztés) keretében jogosultak témogatdsi kérelmet
benytjtani.

Nyujthat be tAmogatasi kérelmet
konzorcium?

(Részletes informaciok a fethivas 1.1
fejezetében)

A tamogatasi kérelem benyujtaséara konzorciumi formaban is
van lehetéség a felhivas 1.1 pontja alapjan.

i Milyen tevékenységek
tamogathatdak?

(Részletes informacidk a felhivas 2.
fejezetében)

A. Orszagos jelentségl aktiv turisztikai haldzatok
fejlesztése

B. Orszagos jelent6ségii
infrastrukturalis fejlesztések

C. Allami tulajdon kisvasutak, erdei vasutak (kizardlag
keskeny nyomtavu) turisztikai infrastruktdrajanak
fejlesztése

D. Példaértéki aktiv- és Gkoturisztikai beruhdzasok és
kapcsolodé egységes aktiv- és Okoturisztikai
szolgaltatasfejlesztés B

komplex  okoturisztikai




Mikor lehet benyuijtani a tdmogatasi
kérelmet?

(Részletes informaciok a felhivas 1.3
fejezetében)

2023.11.24. 00:00-t6l 2024.04.01. 23:59-ig.
Varmegyénként eltérd benyujtasi datum lehetséges a felhivas

mellékleteként megjelent teriiletspecifikus (TKR kiemelt és TKR
standard eljarasrendi) mellékletekben foglaltak szerint.

Mennyi tamogatéast lehet igényelni?

(Részletes informaciék a felhivas 3.
fejezetében)

Minimum 200 000 000 Ft — maximum 4 322 263 804 Ft.
Varmegyénként eltéré minimum és maximum tamogatasi
Bsszeg lehetséges a felhivas mellékleteként megjetent
teriiletspecifikus (TKR kiemelt és TKR standard eljarasrendi)
mellékletekben foglaltak szerint.

A tamogatas visszatéritendd vagy
vissza nem téritend6?

(Részletes informaciok a felhivas 3.
fejezetében)

A tamogatas vissza nem téritend6 tamogatéasnak mingsdl.

"Kell-e 6nerd a projekthez? Nem
(Részletes informaciok a felhivas
7.2. fejezetében)

Mennyi elbleg igényelhetd? | Max. 100%

(Részletes informacidk a feihivas
7.1. fejezetében)

Mennyi a projekt végrehajtasara
rendelkezésre allo id6étartam?

(Részletes informaciok a felhivas 4.
fejezetében)

A projekt fizikai befejezésének hatérideje 2029.junius 30.

" Hol valésithaté meg a projekt?

A megvaldsitas helyszine a kevésbé fejlett régiok vonatkozd |
teriilet-specifikus melléklet szerinti varmegyéinek teleplilései;
kivéve: Budapest

Varhatéan hany projekt kap
témogatast?

Minimum 59 db — maximum 160 db.
Varmegyénként eltérd szamu projekt timogatésa lehetseéges a

felhivas mellékleteként megjelent teriiletspecifikus (TKR kiemelt
&s TKR standard eljarasrendii) mellékletekben foglaltak szerint.

A felhivas

mellékletében talalhato,

1Az operativ programban rogzitettek alapjan.

meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre ali6 tervezett keretdsszeg, Osszes elszamothaté kdltseg
alapon1, 63 812 236 458 Ft. A terileti egység szamara rendelkezésre &lio forrds meghatarozéasa eés a
tamogatasi kérelmek varhaté darabszama a felhivas terlileti egységre vonatkozé teriiletspecifikus

G



e a Terillet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében a Teriiletfejlesztési Operativ
Programok Iranyité Hatésaga altal kerlil meghirdetésre az 1652/2021. (IX. 21.) Korm. hatarozatban szerepld
fejlesztési keret alapjan,

o forrasat az FEurdp/ai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja,

« keretében beérkezett kérelmekrdl az iranyité hatésag terilleti kivalasztasi eljarasrend (TKR) szerint hoz
déntést. A dontés eldkészités soran az iranyitd hatésag Dontéseldkészité Bizottsagot allit fel.

Felhiviuk a tisztelt tamogatast igénylk figyelmét, hogy a Felhivas, az Altalanos Utmutaté a 2021-2027-es
programozasi idészakban meghirdetett felhivasokhoz c. dokumentum (a tovabbiakban: LAUF 21-27), az
Elszéamolési Utmutatd, a tamogatasi kérelem adatlapja és mellékletei egylittesen tartalmazzak a tamogatasi
kérelem elkészitéséhez szilkséges Osszes feltételt. Az iranyité hatésdg és a Miniszterelnokség a
dokumentumok valtoztatasi jogat fenntartia. A modositasokrél minden esetben kézleményt jelentetiink meg,
ezért kérjik, hogy kovessék figyelemmel a www.palyazat.gov.hu honlapon megjelen kézleményeket!

Az iranyité hatésadg az ,AUF 21-27"-ben és az Elszamolasi Utmutatéban megfogalmazott &ltalanos
szabalyoknal meghatarozhat szigortbb feltételeket a Felhivasban, ezért ha a Felhivasban szerepl6 informacio
eltér az ,AUF 21-27”-ben vagy az Elszamolasi Utmutatoban megfogalmazott altaldnos eléirasoktdl, akkor a
Felhivasban szabalyozottak az iranyadok.

A tamogatasi kérelem elkészitése, benyujtasa, a tAmogatott projekt végrehajtasa soran iranyado jogszabaly a
2021-2027 programozasi id8szakban az egyes eurdpai unids alapokbol szarmaz6 tamogatasok
felhasznalasanak rendjérél szolé 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet (a felhivasban a tovabbiakban Korm.

rendelet).
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1. A TAMOGATASI KERELEM BENYUJTASANAK FELTETELEI

1.1. Ki nyujthat be tamogatasi kérelmet?

A felhivasra tAmogatasi kérelmet nyljthatnak be:
A) fotevékenységek esetén:

a) Helyi énkormanyzatok (GFO 321) és tarsuldasaik (GFO 327) és tobbségi tulajdonu gazdasagi
tarsasagaik (GFO 11, 57), kivéve a varmegyei Integralt Terlleti Programokban meghatarozott azon
varosok és varostérségek dnkormanyzatai (GFO 321), illetve azok tobbségi dnkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasagai (GFO 11, 57), amelyek a Fenntarthato Varosfejlesztés keretében jogosultak
tamogatasi kérelmet benyujtani.

b) Egyéb, alapitd okirat szerint aktiv turizmussal is foglalkozo szovetségek (GFO 516, 517) és egyéb,
alapitd okirat szerint aktiv turizmussal is foglalkozd egyesiiletek (GFO 529, 521)

c) Orszagos sportagi szakszévetségek kozll Magyar Kajak-Kenu Szovetség (GFO: 515) Magyar
Kerékparos Szovetség (GFO: 515) Magyar Vitorlas Szévetség (GFO 515), Magyar Si Szbvetség (GFO
515), Magyar Evezds Szovetség (GFO 515);

d) Jogszabaly szerint az orszagos jelent&ségii védett természeti teriiletek természetvédelmi kezelésert
felelés szervek: nemzeti park igazgatésagok (GFO 312)

e) Allami tulajdond, aktiv turizmussal foglalkoz6 nonprofit gazdasagi tarsasédgok (GFO: 572, 573)

Onalléan nem, konzorciumi partnerként nydjthat be tdmogatasi kérelmet az alabbi szervezet:
a) Térsédi fejlesztési tanacs (GFO 362)
b) Egyhazi jogi személyek (GFO 55);
c) Eurdpai teriileti egylittmUkodési csoportosulas (EGTC) — (GFO144)
d) Onkormanyzati hivatal (koltségvetési szerv) (GFO 325)
e) Tobbségében allami tulajdont erdégazdasagok (GFO 113,114);
f) Orszagos Viziigyi FSigazgatosag és regionalis vizligyi igazgatdsagok (GFO 312)
g) Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft. (GFO 572)

h) Magyarorszag teriiletén alapitott és itt székhellyel rendelkezd, jogi személyiségi alabbi GFO koddal
rendelkez6 civil szervezetek a 2011. évi CLXXV. térvény alapjan (GFO 516, 517, 521, 529, 563, 565,
569)

i-) A varmegyei Integralt Terileti Programokban meghatarozott azon varosok és varostérségek
6nkormanyzatai (GFO 321), illetve azok tdbbségi 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagai (GFO
11, 57), amelyek a Fenntarthaté Varosfejlesztés keretében jogosultak tamogatasi kérelmet benyujtani.?

B) fotevékenység esetén:

a) Helyi énkormanyzatok (GFO 321) és tarsuldsaik (GFO 327) és tobbségi tulajdonu gazdasagi
tarsasagaik (GFO 11, 57), kivéve a varmegyei Integralt Teriileti Programokban meghatarozott azon
varosok és varostérségek dnkormanyzatai (GFO 321), illetve azok tobbségi dnkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagai (GFO 11, 57), amelyek a Fenntarthatd Varosfejlesztés keretében jogosultak
tamogatasi kérelmet benyujtani.

b) Jogszabaly szerint az orszégos jelentdségli védett természeti terilletek természetvédelmi kezelésert
felels szervek: nemzeti park igazgatésagok (GFO 312)

2 A megvaldsitas 5 helyszine nem lehet a varmegyei Integralt Terileti Programokban meghatérozott azon varosok és varostérségek
kézigazgatasi terllete, amelyek a Fenntarthat6 Varosfejlesztési eszkoz keretében jogosultak témogatasi kérelmet benyujtani a TOP_Plusz-
6.2.1-23 felhivas keretében. A Fenntarthaté Varosfejlesztési eszkdzzel érintett varosok és varostérségek kozigazgatasi terliletén
megvalésulé beruhazas (beruhazasi kdltség) értéke nem haladhatja meg a projekt dsszes elszamolhato koltségének 15%-at.
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¢) Tobbségében allami tulajdont erdégazdasagok (GFO 113,114);

d) Geoparkokat mikddtetd, tobbségében allami vagy 6nkormanyzati tulajdoni nonprofit gazdasagi
tarsasagok (GFQ: 572) és civil szervezetek (GFO: 528)

e) Naturparkokat miikddtetd, tbbségében allami vagy Gnkormanyzati tulajdoni nonprofit gazdasagi
tarsasagok (GFO: 572) és civil szervezetek (GFO: 529)

f)  Vedett természeti terliletek kezelését végzs, tobbségében allami vagy énkormanyzati tulajdonu
nonprofit gazdasagi tarsasagok (GFO: 572) és civil szervezetek (GFO: 529)

Onalléan nem, konzorciumi partnerként nydjthat be tdmogatasi kérelmet az alabbi szervezet:
a) Térségi fejlesztési tanacs (GFO 362)
b) Egyhazi jogi személyek (GFO 55);
) Eurdpai teriileti egyuttmiikddési csoportosulas (EGTC) — (GFO144)
d) Onkorményzati hivatal (koltségvetési szerv) (GFO 325)
) Orszagos Viziigyi Féigazgatdsag és regionalis viziigyi igazgatdsagok (GFO 312)
f) Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft. (GFO 572)

g) Magyarorszag terliletén alapitott és itt székhellyel rendelkézc’i, jogi személyiségii alabbi GFO kéddal
rendelkez civil szervezetek a 2011. évi CLXXV. térvény alapjan (GFO 516, 517, 521, 529, 563, 565,
569)

h) A vérmegyei Integralt Teriileti Programokban meghatarozott azon vérosok és varostérségek
dnkormanyzatai (GFO 321), illetve azok tdbbségi Snkormanyzati tulajdonu gazdaségi tarsasagai (GFO
11, 57), amelyek a Fenntarthaté Varosfejlesztés keretében jogosultak tamogatasi kérelmet benyujtani.?

C) fotevékenység esetén:

a) Helyi 6nkormanyzatok (GFO 321) és tarsulasaik (GFO 327) és tobbségi tulajdonu gazdasagi
tarsasagaik (GFO 11, 57), kivéve a varmegyei Integralt Terlleti Programokban meghatarozott azon
varosok és varostérségek dnkormanyzatai (GFO 321), illetve azok tdbbségi dnkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagai (GFO 11, 57), amelyek a Fenntarthaté Varosfejlesztés keretében jogosultak
tdmogatasi kérelmet benydjtani.

b) Toébbségeben allami tulajdonu erdégazdasagok (GFO 113,114);

c) Jogszabaly szerint az orszagos jelentdségl védett természeti terliletek természetvédelmi kezelésért
felelds szervek: nemzeti park igazgatosagok (GFO 312)

d) MAV Zrt. (GFO 114) MAV-Start Zrt. (GFO 114), GYSEV Zrt (GFO 114).

e) Kisvasutakat izemelteté civil szervezetek és alapitvanyok (GFO 517, 521, 529, GFO 563, 565, 569)
Onalléan nem, konzorciumi partnerként nyljthat be tamogatasi kérelmet az alabbi szervezet:

a) Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kit. (GFO 572)

3 A megvaldsitas f6 helyszine nem lehet a vArmegyei Integralt Terlileti Programokban meghatarozott azon varosok és varostérsegek
kézigazgatasi teriilete, amelyek a Fenntarthato Varosfejlesztési eszkdz keretében jogosultak tamogatasi kérelmet benyujtani a TOP_Plusz-
6.2.1-23 felnivas keretében. A Fenntarthatd Varosfejlesziési eszkdzzel érintett varosok és varostérségek koézigazgatasi teriletén
megvalosuld beruhézas (beruhézasi koltség) ériéke nem haladhatja meg a projekt &sszes, elszamolhato koltségének: 15%-at..
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D) fétevékenység esetén (kizdrdlag Pest varmegye esetében relevans):
a) Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kit. (GFO 572), mint konzorcium vezet

Onalldan nem, konzorciumi partnerként nydjthat be tamogatasi kérelmet az alabbi szervezet:

a) Az 1.1. A-C pontjaiban felsorolt szervezetek.

Specialis elbirasok:
1. A fejlesztések konzorciumi forméban is megvaldsithaték. A konzorciumi partnerek szama maximum 9
(Konzorciumvezetd + konzorciumi tagok dsszesen 10).

2. 700 millié Ft-ot elérd vagy azt meghaladd tamogatasi igény esetén az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési
Kozpont konzorciumi partnerként torténd bevonasa sziikséges.

3. A)fétevékenység esetén, a kérelem benyuijtasa el6tt egyeztetni szilkséges a projekt altal érintett turatipust
képvisels alabbi szakmai szervezetekkel (amennyiben nem az érintett szakmai szervezet altal
kezdeményezett és kidolgozott projektrél van szé):

Magyar Természetjaré Szovetség (GFO: 517)

Magyar Kajak- Kenu Szdvetség (GFO: 515)

Magyar Kerékpdros Turisztikai Szovetség (GFO: 517)
Magyar Lovas Turisztikai Kézhasznt Egyesiilet (GFO: 529)
Magyar Vitorlas Szovetség (GFO 515)

A fenti szakmai szervezetek a részvételrdl a kovetkezdképpen donthetnek:

- Konzorciumi partnerként csatlakoznak az adott projekthez, vagy

- Nem kivannak részt venni a projektben. Amennyiben nem vesznek részt a projektben, errdl
nyilatkozatot allitanak ki, amelyet a tamogatési kérelemhez mellékelni szikséges. Szlikség esetén a
nyilatkozat részeként szakmai elbirasokat, javaslatokat is adhatnak a palyazé(k) szamara.

4. A) fétevékenység esetén nem nydjthat be dnalléan tamogatasi kérelmet, illetve nem lehet konzorcium
vezetd olyan civil szervezet, amely nem rendelkezik legalabb 3 lezart Uzleti évvel. A szempontnak vald
megfelelés ellenérzése az Orszagos Birdsagi Hivatalndl letétbe helyezett beszdmold alapjan tortenik, az
alabbi elérhetéségen: https://birosag.hu/civil-szervezetek-neviegyzeke.

A TKR kiemelt eljarasrendet alkalmazo varmegyék esetén a tamogatast igénylok kdrére vonatkozé
elGirasok — a fentiektd! eltéré6 médon — a teriileti szereplére vonatkoz6 teriiletspecifikus mellékletben
talalhatéak meg. A Felhivas 13.3. pontja tartalmazza a teriiletspecifikus mellékleteket, kiilon jellve a
TKR kiemelt eljarasrendben hirdeté varmegyéket.

1.2. Ki nem nyujthat be tdmogatasi kérelmet?
1. Az"AUF 21-27” Kizar6 okok listaja” c. részben felsoroltak.

Nem nyujthaté tamogatas tovabba:

2. Azon szervezet részére,

amely nem rendelkezik az egyenld banasmadrol és az esélyegyenl6ség elémozditasardl szolo 2003. evi
CXXV. térvény 31. §-a szerinti 6t évre sz6l6 helyi esélyegyeniGségi programmal, amennyiben relevans.
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amely nem rendelkezik az egyenld banasmaédrdl és az esélyegyenléség elémozditasardl sz6lé 2003. évi
CXXV. torvény 63. §-a szerinti esélyegyenldségi tervvel, amennyiben relevans.

3. Azon szervezet részére, amely az Eurépai Bizottsag eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami
tamogatas visszafizetésére kitelezd, Magyarorszagnak cimzett hatarozatanak nem tett eleget.

4. Olyan feltétellel, vagy olyan szervezetnek, amely az eurdpai unios jog megsértését eredmenyezi.

Azon vallalkozasok részére, melyek a 651/2014/EU rendelet |. melliéklete alapjan mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasnak mindstilnek.

6. Amely azon tevékenység megvaldsitasara iranyul, amely korabban az dllamhaztartas alrendszereibol,
vagy a Strukturadlis Alapokbdl a tdmogatasi kérelemben tervezett tevékenység megvalositasara
vonatkozoan tamogatasban részesiilt és annak kotelez6 fenntartasi idészaka még nem jart le. Ez aldl
kivételt képez, ha a jelen felhivasra benyujtandé fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevekenyseg
mindségi fejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati
konstrukciok bemutatasat és a jelen fejlesztéstél vald lehataroldsat a Projekt ElSkeszitd
Tanulmanyban (a tovabbiakban: PET) vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7. Amely projekt nem illeszkedik a vonatkozé integralt teleplilésfejlesztési stratégidhoz / varmegyei
teriiletfejlesztési programhoz (amely adott telepllés esetén relevans); vagy térségi aktiv turisztikai
stratégiahoz (amennyiben relevans).

8. Amely projekt tartalma a Felhivasban megfogalmazott célokkal nincs ésszhangban;
9. Amely megvalésitas helyszine Budapest.

10. Amely megvaldsitas f6 helyszine a varmegyei Integrait Terlleti Programokban meghatarozott azon
varosok és varostérségek kozigazgatasi terllete, amelyek a Fenntarthaté Varosfejlesztési eszkoz
keretében jogosultak tamogatasi kérelmet benyujtani.

11. Amely a Vidékfejlesztési Program tdmogatasi hatalya ala es6 tevékenységhez kér tamogatast,

12. Kerékparos infrastruktira (pl. kerékparut, kerékparsav, vegyes forgalmu Gt) épitésére iranyuld
projektekre — a 2.3.2.2 pont Kivételével — mivel ezek a TOP Plusz-6.1.3-21 hatdlya ala tartoznak.

13. Amely a KEHOP Plusz hatalya ald tartozé tevékenységekhez ker tamogatast.

14. Amely az IKOP Plusz hatélya ala tartozé kerékparos turisztikai fejlesztésekhez igényel tamogatast
(Eurovelo 6, Eurovelo 14)

15. Amely tamogatasi kérelemben az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas dsszege nem felel meg
a felhivas adott terlleti egységre vonatkozo teriiletspecifikus mellékletében meghatarozott minimum
és maximum értéknek.
Csekély dsszegli tamogatds esetén:
16. a halaszati és akvakultira-termékek piacdnak kozos szervezésérdl, az 1184/2006/EK és az
1224/2009/EK tanacsi rendelet madositasardl, valamint a 104/2000/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil

helyezésérsl sz6l6, 2013. december 11-i 1379/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletben
meghatarozott akvakultira-termékek termeléséhez, feldolgozasahoz és értékesitésehez,

17. elsédleges mezbgazdasagi termeléshez,
18. azon tadmogatast igényl6 részére, amely azt mezdgazdasagi termékek feldolgozasahoz vagy
forgalmazasahoz hasznalja fel, amennyiben

a tAmogatas dsszege az elsddleges termel6ktdl beszerzett vagy érintett vallalkozasok altal forgalmazott
ilyen termékek ara vagy mennyisége alapjan kerll rogzitésre, vagy
- atamogatas az elsddieges termelSknek torténd teljes vagy részleges tovabbitastdl flgg,

B8L



19. exporttal kapcsolatos tevékenységhez, ha az az exportalt mennyiségekhez, értékesitési halozat
kialakitasahoz és mikodtetéséhez vagy az exporttevékenységgel dsszefiiggésben felmerlil6 egyéb
folyo kiadasokhoz kdzvetleniil kapesolodik,

20. ha azt import aru helyett hazai aru hasznalatatdl teszik fiiggéve,
21. olyan feltétellel, amely az eurdpai unids jog megsértését eredményezi,
22. a kdzuti kereskedelmi arufuvarozast ellenszolgéltatas fejében végzé vallalkozasok szamara nyujtott
tAmogatas teherszallitd jarmiivek megvasarlasara.
A kultarat és a kulturalis 6rokség megdrzését eldmozditd tamogatas esetén:

23. Nyomtatott vagy elektronikus formaban kozzétett sajtétermék és magazin kiadasara,

24. a halaszati és akvakultira-termékek piacanak kézbs szervezésérdl, az 1184/2006/EK és az
1224/2009/EK tanacsi rendelet médositasardl, valamint a 104/2000/EK tanacsi rendelet hatalyon kivuil
helyezésérsl szold, 2013. december 11-i 1379/2013/EU eurdpai parlamenti és tanécsi rendeletben
meghatarozott akvakultira-termékek termeléséhez, feldolgozasdhoz és értékesitéséhez nyujtott
tAmogatas,

25. elstdleges mezdgazdasagi termeléshez,

26. azon tamogatast igényld részére, amely azt mezgazdasagi termékek feldolgozasahoz vagy
forgalmazasahoz haszndlja fel, amennyiben- a tdmogatas Gsszege az elsédleges termeldktdl

beszerzett vagy érintett vallalkozasok altal forgalmazott ilyen termékek ara vagy mennyisége alapjan
kerlil rogzitésre, vagy

a tAmogatas az elsédleges termeldknek térténd teljes vagy részleges tovabbitastol fligg,
27. nehéz helyzetben 1évé vallalkozas* részére, kivéve, ha a vallalkozas 2019. december 31-én nem volt
nehéz helyzetben, de 2020. januar 1-je és 2021. junius 30-a kdzo6tt nehéz helyzetbe kerdlt,

28. exporttal kapcsolatos tevékenységhez, ha az az exportdlt mennyiségekhez, értékesitési halozat
kialakitasahoz és mikddtetéséhez vagy az exporttevékenységgel tsszefluggésben feimerilé egyeb
folyo kiadasokhoz kdzvetlenil kapcsolddik,

29. ha azt import aru helyett hazai aru hasznalatato! teszik fliggéve,

412 37/2011. (lll. 22.) Korm. rendelet 6. §

(4a) bekezdés: Ha a tamogatési intézkedés a 651/2014/EU bizottsagi rendelet és a 702/2014/EU bizottsagi rendelet hatalya ala tartozé
4llami tamogatssnak mindsiil, a vallalkozast akkor kell nehéz helyzetben 1évének tekinteni, ha legaldbb az alabbi kategériak egyikébe
beletartozik:

a) olyan tarsasag esetén, ahol a tagok felelssége a tarsasag tartozasai tekintetében korlatozott, igy kuléndsen a részvénytarsasag €s a
korlatolt feleldsségii tarsasag esetében, ha a vallalkozas névértéken felilli befizetést is magaban foglalo jegyzett tékéjének tobb mint a felét
felhalmozott veszteségel miatt elvesztette, kiildndsen amennyiben a felhalmozott veszteségeknek sajat forrasnak minésils elembé! torténd
levonasakor a jegyzett téke felét meghaladd negativ eredmény keletkezik, b) clyan tarsasag esetén, ahol legalabb egyes tagok korlatlan
felelBsséggel bimak a tarsasag tartozasai tekintetében, igy kiilindsen a kdzkereseti tarsasag, betéti tarsasag, kdzds vallalat, egyesiles és
egyéni cég esetében, amennyiben a vallalkozas a sajat tékéjének tobb mint felét felhalmozott veszteségei miatt elvesztette,

c) olyan vallalkozas, amely ellen a fizetésképtelenségi eljarasrol sz6l6 unids rendelet szerinti fizetéskeptelenségi eljaras indult, vagy ellene
hitelez&i kérelmére a sajat joga alapjan ilyen fizetésképtelenségi eljaras indithato,

d) olyan vallalkozas, amely

da) megmentési céll timogatasban részestilt és a kdlcsdnt még nem fizette vissza vagy a kezességvallalas idétartama még nem jart le,
vagy

db) szerkezetétalakitasi timogatasban részesillt és tovabbra is a szerkezetatalakitdsi terv hatdlya ala tartozik,

e) kis- és kozépvallalkozasok kivételével olyan vallalkozas, amely esetében az el6z6 két évben a kényv szerinti idegen t6ke és sajat toke
aranya meghaladta a 7,5-et és a kamatok, ad6zas és értékcsbkkenési leiras el6tti eredménnyel szamolt kamatfedezeti rata kevesebb volt
1,0-nél.

{4b) bekezdés: A 651/2014/EU bizottsagi rendelet hatalya ala tartozo dllami tamogatasck esetében a (4a) bekezdés a) és b) pontjat nem
kell alkalmazni

a) a kevesebb, mint harom éve |étez6 kis- és kdzépvallalkozésok esetében és

b) a kockézatfinanszirozasi tamogatasra valé jogosultsag szempontjabol olyan kis- és kbzépvalialkozasok esetében, amelyeknél az elsé
kereskedelmi értékesitéstd! szamitva hét év még nem telt el, ha a kis- és kézépvallalkozas a kivalasztott pénziigyi kdzvetité hivatalos
atvilagitasa alapjan kockazatfinanszirozasi befektetésre jogosult.
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30.
31.

32.

a 2010/787/EU tanacsi hatarozat hatdlya ala tartozd versenyképtelen szénbanyak bezarasahoz,

azon szervezet részére, amely az Eurdpai Bizottsag eurdpai unios versenyjogi értelemben vett allami
tamogatas visszafizetésére kotelezG hatarozatanak nem tett eleget

olyan feltétellel, amely az eurépai uniés jog rhegsértését eredményezi.

Helyi infrastruktiira fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas esetén:

33.

34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,
45,

a haldszati és akvakultira-termékek piacanak kozos szervezésérdl, az 1184/2006/EK és az
1224/2009/EK tanacsi rendelet mbdositasarol, valamint a 104/2000/EK tandcsi rendelet hatalyon kivdl
helyezésérdl szolo, 2013. december 11-i 1379/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletben
meghatarozott akvakuliura-termékek termeléséhez, feldolgozasdhoz és értékesitéséhez nydijtoit
tamogatas,

elsédleges mezdgazdasagi termeléshez nyuijtott tamogatas,

azon tdmogatast igénylé részére, amely azt mezdgazdasagi termékek feldolgozasahoz vagy
forgalmazasahoz hasznalja fel, amennyiben

- atamogatas 8sszege az elsédleges termelkidl beszerzett vagy érintett vallalkozésok altal
forgalmazott ilyen termékek ara vagy mennyisége alapjan kerll régzitésre, vagy

- atamogatas az elsdleges termeltknek t6rténd teljes vagy részleges tovabbitastdl fiigg,

nehéz helyzetben 16vd véllalkozas részére, kivéve, ha a véllalkozas 2019. december 31-én nem volt
nehéz helyzetben, de 2020. janudr 1-je és 2021. jinius 30-a kdzdtt nehéz helyzetbe kerllt,

exporttal kapcsolatos tevékenységhez, ha az az exportlt mennyiségekhez, értékesitési halozat
kialakitasahoz és mikddtetéséhez vagy az exporttevékenységgel dsszefliggésben felmeriild egyéb
folyo kiadasokhoz kdzvetlenil kapcsolédik,

ha azt import aru helyett hazai aru hasznalatatdl teszik fliggéve,
a 2010/787/EU tanacsi hatarozat hatalya ala tartozo versenyképtelen szénbanyak bezarasahoz,

azon szervezet részére, amely az Eurépai Bizottsag eurépai unios versenyjogi értelemben vett dllami
tAmogatas visszafizetésére kotelezs hatarozatanak nem tett eleget

olyan feltétellel, amely az eurdpai uniés jog megsértését eredményezi,
replilétéri infrastruktirahoz nydjtott tAmogatas,

kikétéi infrastruktirahoz nyuijtott tamogatas (a 651/2014/EU bizottsagi rendelet 2. cikk 157. pontja
szerinti infrastruktira)

dedikalt infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott tamogatas,

olyan infrastruktirahoz nyuijtott tamogatas, amelyre a 651/2014/EU bizottsagi rendelet egyeb cikke
alapjan (a 14. cikk szerinti regionalis beruhazasi tAmogatas kivételével) nydjthatd tamogatas.

1.3. Mikor lehet benyuijtani a tamogatasi kérelmet?

A kérelem benyuijtasi hatarideje a felhivas adott teriileti egységre vonatkozo terlletspecifikus mellékletében
talalhato.
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1.4. Hogyan lehet benyujtani a tamogatasi kérelmet?

Ha ®n Magyarorszagon bejegyzett cég, gazdasagi tarsasag vagy olyan szervezet nevében nyuijt be tamogatasi
kérelmet, amely iratkezeld rendszere nem csatlakozott AVDH-DHSZ-hez® (vagy nincs iratkezeld rendszere),
akkor az alabbiak szerint jarjon el.

1. Nyljtsa be kérelmét az online kitdltd programban. Ehhez el6szér jelentkezzen be a
https://www.palyazat.gov.hu oldalon a Palyazati e-lgyintézés (EPTK) feliiletre az ,Egységes beléptets
felllet bejelentkezés” gomb hasznalataval.

2. A kérelem kitoltését és lezarasat kdvetden a program elGallit egy nyilatkozatot, ezzel tudja majd
hitelesiteni a kérelemben megadott adatokat. A hitelesités két formaban toriénhet:

a) a nyilatkozatot mindsitett tandsitvanyon alapuld, legalabb fokozott biztonsagu elektronikus
alairassal kell ellatnia, vagy

b) a nyilatkozatot azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatassal (AVDH) kell
hitelesitenie. Az AVDH szolgaltatas ingyenesen elérhets, azonban elektronikus azonositassal (pl.
igyfélkapu regisztracioval) kell rendelkezni hozza. Az AVDH szolgaltatas itt érhetd el:
https://magyarorszag.hu/.

3. Az elektronikus alairas, vagy az AVDH szolgdltatas igénybevétele utan:

a) Mellékelje a véglegesitett kérelemhez a mingsitett elektronikus alairassal ellatott, vagy AVDH
szolgaltatassal aldirt és hitelesitett nyilatkozatot.

b) AKitdIté program utasitasainak megfeleléen nydjtsa be a kérelmét.

Az AVDH szolgaltatds igénybevételével kapcsolatos tajékoztatd (Tajékoztaté a tamogatast
igényléknek az Azonositasra Visszavezetett Dokumentumhitelesités (AVDH, AVDH-DHSZ)
igénybevételéhez) a https://www.palyazat.gov.hu oldalon elérhetd. Kérjik, hogy a tamogatasi
kérelem benyujtasa el6it alaposan tanulmanyozza at!

Ha On énkormanyzat nevében nyujt be tdmogatasi kérelmet, az alabbiak szerint jarjon el:

1. Nyljtsa be kéreimét az online kitdlts6 programban. Ehhez elészér jelentkezzen be a
https://www.palyazat.qov.hu oldalon a Palydzati e-Ugyintézés (EPTK) fellletre az ,Egyseges
beléptetd fellilet bejelentkezés” gomb hasznalataval.

2. A kérelem KitGltését és lezarasat kovetden a program elballit egy nyilatkozatot, ezzel tudja majd
hitelesiteni a kérelemben megadott adatokat. A hitelesités két formaban torténhet:

a) a nyilatkozatot minésitett tanusitvanyon alapulé, legalabb fokozott biztonsagu elektronikus
alairassal kell ellatnia, vagy

b) a nyilatkozatot azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatassal (AVDH-DHSZ)
kell hitelesitenie. A nyilatkozat AVDH-DHSZ szolgaltatassal torténd hitelesitését az Onkormanyzati
ASP rendszer Iratkezel szakrendszerében tudja elvégezni. A hitelesitéshez fontos, hogy a
nyilatkozatot alairé személy beosztasa rogzitve legyen a szoftverben (Rendszer/Felhasznalok
meniipontban), annak érdekében, hogy az aldiré beosztdsa és az onkormanyzat neve egyltt
megjelenhessen a hitelesitett dokumentumhoz kapcsolédo zaradékon. Ezzel biztosithatd a
nyilatkozatot alaird képviseleti jogosultsaganak megallapitasa.

5 Olyan szakrendszer vagy iratkezeld rendszer, amelynek aldiré-modulja azzal biztositja az alairé azonositasat, hogy az igazolasba a
nyilatkozattevé neve, beosztasa, szervezeti egysége, a szervezet megnevezése és a nyilatkozattevs szervezeten beldli egyedi azonositdja
keril
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3. Az elektronikus alairas, vagy az AVDH-DHSZ szolgaltatas igénybevétele utan:

a) Mellékelie a véglegesitett kérelemhez a mingsitett elektronikus alairassal ellatott, vagy AVDH-
DHSZ szolgaltatassal alairt és hitelesitett nyilatkozatot.

b) A kitéitd program utasitasainak megfeleléen nyujtsa be a kérelmét.

Az AVDH szolgdltatas igénybevételével kapcsolatos tajékoztato (Tajékoztatd a tamogatast igénylGknek
az Azonositasra Visszavezetett Dokumentumhitelesités (AVDH, AVDH-DHSZ) igénybevételéhez). a
https://www.palyazat.gov.hu oldalon elérhetd. Kérjiik, hogy a tmogatasi kérelem benyujtasa elétt
alaposan tanulmanyozza at!

Ha On olyan szerv nevében nyuijt be tdmogatasi kérelmet, amely az elektronikus lUgyintézés részletszabalyairdl
sz6l6 451/2016. (XIl. 19.) Korm. rendelet 68/A. § (1) bekezdése alapjan jogosult az AVDH-DHSZ
szolgaltatashoz csatlakozni (pl. egyéb koltségvetési szerv, allami vallalat) és ezen szervezet szakrendszere (pl.
iratkezel rendszere) csatlakozott AVDH-DHSZ%hez, akkor a szervezet nevében tAmogatasi kérelmet benydijtd
ligyintézé/képviseld az ligyintézéi” AVDH-DHSZ segitségével tudja hitelesiteni a nyilatkozatot. Ebben az
esetben az alabbiak szerint jarjon el:

1. Nytjtsa be kérelmét az online kitoltd programban. Ehhez el6szbr jelentkezzen be a
https://www.palyazat.gov.hu oldalon a Palyazati e-ligyintézés (EPTK) fellletre az ~Egységes
beléptets felllet bejelentkezés” gomb hasznalataval.

2. A kérelem kitoliését és lezarasat kovetden a program elfallit egy nyilatkozatot, ezzel tudja majd
hitelesiteni a kérelemben megadott adatokat. A hitelesités két formaban térténhet:

a) a nyilatkozatot minésitett tanusitvanyon alapuld, legalabb fokozott biztonsagu elektronikus
alairassal kell ellatnia, vagy

b) a nyilatkozatot azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaitatassal (AVDH-DHSZ)
kell hitelesitenie. A nyilatkozat AVDH-DHSZ szolgaltatassal torténd hitelesitését a szervezet
Iratkezel® szakrendszerében tudja elvégezni. A hitelesitéshez fontos, hogy a nyilatkozatot alairo
személy beosztasa rogzitve legyen a szoftverben annak érdekében, hogy az alair6 beosztasa es
a szervezet neve egyiitt megjelenhessen a hitelesitett dokumentumhoz kapcsolodo zéaradékon.
Ezzel biztosithaté a nyilatkozatot alaird képviseleti jogosultsdganak megallapitasa.

3. Az elektronikus alairas, vagy az AVDH-DHSZ szolgaltatas igénybevétele utan:

a) Mellékelje a véglegesitett kérelemhez a mindsitett elektronikus alairassal ellatott, vagy AVDH-
DHSZ szolgéltatassal alairt és hitelesitett nyilatkozatot.

b) A kitéltd program utasitasainak megfeleléen nyujtsa be a kérelmét.

Az AVDH szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos tajékoztato (Tajékoztatd a tamogatast igényldknek az
Azonositidsra Visszavezetett Dokumentumhitelesités (AVDH, AVDH-DHSZ) igénybevételéhez) a
https://iwww.palyazat.gov.hu oldalon elérhetd. Kérjlik, hogy a tamogatasi kérelem benyuijtasa el6tt alaposan
tanulmanyozza at!

Tobb varmegyét érintd fejlesztések esetén ahhoz a varmegyei alprogramhoz sziikséges a kerelmet
benyiijtani, mely varmegyében az Epitéshez kapcsolédé kéltségekkel érintett tevékenységek nagyobb
aranyban valésulnak meg.

6 olyan szakrendszer vagy iratkezelé rendszer, amelynek aldir-modulja azzal biztositja az alaird azonositdsat, hogy az igazolasba a
nyilatkozattevs neve, beosztasa, szervezeti egysége, a szervezet megnevezése é€s a nyilatkozattevs szervezeten bellli egyedi azonositoja
kerdl
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2. A PROJEKTTEL KAPCSOLATOS ELVARASOK

2.1. Milyen tevékenységek tamogathatbak?
2.1.1. Onalléan tAmogathatd tevékenységek

A felhivas keretében az aldbbi tevékenységek tamogathatok énalléan (Szolgdltatidsok dnalléan nem, csak a
turisztikai infrastrukturat érinté egyéb beruhazasok részeként tdmogathatéak.)

A. Orszagos jelentdségi aktiv turisztikai halézatok fejlesztése

a) Legalabb 6 megallépontot tartaimazo, egy, vagy tobb varmegyét érinté aktiv turisztikai halézatok
fejlesztése (pl. gyalogos, kerékparos, vizi és lovas turatipusok esetében)

a1) Az utvonalhalézat és kapcsolddo infrastruktira fejlesztése (pl. megallhelyek, pihendhelyek, be- és
kilepési pontok épitése, feljitasa)
a2) Aktiv turisztikai taratipusok egylttimiikodését, eszkozvaltast szolgald tevékenységek, a turatipusok
k&zotti atjarhatosagot megkonnyitd infrastrukturalis fejlesztések (Uj épités, vagy feltjitas),
a3) Az Utvonalhaldzat kitablazésa tajékoztato, utjelz6 és informacios tablarendszerrel, valamint
nyomvonalfestés.

B. Orszagos jelentéségli, komplex dkoturisztikai infrastrukturalis fejlesztések

Olyan orszégos jelentéségi, egyedi Okoturisztikai fejlesziés tamogathato, mely orszagos viszonylatban is
meghatarozo szerepii és ismertségi, kiemelkedd turisztikai értékkel bird attrakciot hoz létre egy meglévd
természeti érték vagy természeti 6rékség fenntarthatd okoturisztikai hasznositasa céljabdi; jellemzd
tulajdonsaga, egyedisége vagy kildniegessége miatt dnmagaban is utazasi donteést eredményez az orszag
barmely pontjaral.

A természeti értékekben rejlé turisztikai potencial hasznositasat célzo, az adott teérseég természeti értékeire
alapozott, orszagos jelentdségii turisztikai vonzertk, helyszinek, latnivalok létesitésére, védelmére,
megdrzésére és bemutatasara iranyuld beruhazasok tmogatésa az alabbiak szerint:

a) Nemzeti parkok, tdbbségi allami tulajdoni erd6gazdasagok, natirparkok, geoparkok komplex
Skoturisztikai infrastrukturalis fejlesztései

b) Természeti értékek bemutatasara alkalmas helyszinek okoturisztikai fejlesztesei

c) Turisztikai hasznositasahoz szikséges fogadasi feltételek kialakitasa és fejlesztése: (pl. 13togatokozpont,
tobbfunkcios bemutatotér kialakitasa, fejlesztése, kapcsolddd épuletallomany turisztikai céla fenntarthatd
fejlesztése) természeti értékek bemutatasa céljabol

C. Allami tulajdonu kisvasutak, erdei vasutak (kizarolag keskeny nyomtéavd) turisztikai
infrastruktirajanak fejlesztése
a) - Turistafogadasi feltételek kialakitasa és fejlesztése;
- Utasfogads, utasforgalmi Iétesitmények épitése, fejlesztése;

- Szolgaltatasi hattér infrastruktira szinvonalanak emelése, kapacitasok bévitése (pl. kiszolgald
létesitmények létesitése, felljitasa).

- Az egyes allomasokon, ill. vasuti megalléhelyeken a kdrnyezetbe ill6 pihendhelyek létesitése, ezek
infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése: vizvételi lehetGség, szelektiv hulladekgydijtés,
esBbeallok, tiizrakohelyek kialakitasa stb.

b) Turisztikai forgalomhoz kapcsol6dé latogatobarat funkciok bévitése, fejlesztése;
c) Vasuti palya, gordild allomany feldjitasa;
d) Gordiild allomany beszerzese;

e) Legfeliebb 10 km szakaszon a vasUti szakasz meghosszabbitasa, amennyiben ezaltal a kisvasut
vonzereje alatamasztottan erdsithetd;
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D. Példaértékii aktiv- és dkoturisztikai beruhazasok és kapcsolodé egységes aktiv- és dkoturisztikai
szolgaltatasfejlesztés (kizarolag Pest varmegye esetében relevans)

a) A fenntarthato, kérnyezetiudatos és inkluziv turizmus elSirasainak megfeleld, példaértékd, kisérleti jellegli
aktiv- és dkoturisztikai beruhazasok, nemzetkdzi példakat és hazai szakemberek oOtleteit hasznosito
fejlesztések és mintaprogramok megvaldsitasa, melyek a késébbiekben jo-gyakorlatok alapjat képezhetik
és orszagosan alkalmazhatd, adaptalhaté megoldasként széleskortien elterjeszthetdk.

b) A)-C) fétevékenységek esetén megfogalmazott 6nalidéan tdmogathatd tevékenységek kisérleti, példaértek(
jelleggel.

Tobb fétevékenységet tartalmazd, komplex projektek is benydjthatok. llyen esetben a 6
kedvezményezett olyan szervezet lehet, amely valamennyi, a projekt szempontjabdl relevans
fétevékenyséqg esetén onalléan is benyujthat tamogatasi kérelmet.

2.1.2. Onalldan nem tamogathato tevékenységek:

A felhivas keretében az alabbi tevékenységek dnalléan nem tdmogathatoak:

2.1.2.1. Kotelez6en megvaldsitando, énalléan nem tAmogathato
tevékenységek:

A felhivas keretében 6nalléan nem, csak a 2.1.1. fejezetben felsorolt tevékenységekkel egyutt tamogathatg,
kotelezGen megvaloésitandd tevékenységek:

a) Tajékoztato, utjelzd, informacids tablak kihelyezése, amennyiben relevans. Taraltvonalak tablazasa
esetén, ahol lehetséges, a virtualis tablazast sziikséges elényben részesiteni az alapvetéen sziikséges
tablak kihelyezésén tul (amelyek azt a célt szolgaljak, hogy a tirazé ne tévedjen el, amennyiben digitalis
eszkoze lemerdl vagy elromlik).

b) Akadalymentesités — jelen felhivas 2.3. fejezetében az akadalymentesitésre vonatkozo feltételek
alapjan, amennyiben relevans

c) Szdbrt azbesztmentesitése — jelen felhivas 2.3. fejezetében az azbesztmentesitésre vonatkozo feltételek
alapjan, amennyiben relevans

d) Energiahatékonysagi intézkedések — jelen felhivas 2.3. fejezetében az energiahatékonysagi
intézkedésekre vonatkozo feltételek alapjan, amennyiben relevans

e) Nyilvanossag biztositasa — az AUF c. dokumentum alapjan
D) fétevékenység esetén
f) Jo gyakorlatok, megoldasok, ajanlasok és miiszaki tervek gyiijteménye

A felhivas keretében tamogathaték mindazon tevékenységek, amelyek a 2.4. fejezetben elGirt
horizontalis elvarasok és kovetelmények teljesitéséhez sziikségesek.

2.1.2.2. Valaszthaté onalléan nem tamogathatd tevékenységek:
A felhivas keretében dnalldan nem, csak a 2.1.1. fejezetben felsorolt tevékenységekkel egylitt tamogathatok az

alabbi tevékenysegek:

Szolgaltatasok o6nélléan nem, csak a turisztikai infrastruktarat érintd egyéb beruhazasok részeként
tamogathatéak.

a) A felhivas 2.1.1. pontjaban meghatarozott tevékenységekhez sziikséges eszk6z0k beszerzése.

b) Szelektiv hulladékgylijték beszerzése.
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c) A turistafogadas feltételeinek létrehozasa, javitdsa, a turistdk komfortérzetét javitd fejlesztések,
eszkdzbeszerzések (pl. vendégfogadd terek, kerékpartarold kialakitasa, ivovizvételi lehetGseg
biztositasa, tisztalkodasi helyiség, szabadtéri terliletek arnyékoldsa, toltési lehetdség biztositasa
elektromos eszkdzok és kerékparok részére).

d) Marketing tevékenység: a fejlesztett turisztikai attrakcid piacra viteléhez kapcsolodo
marketingtevékenység, promdcio, tajékoztatd anyagok készitése (pl. honlap, mobil applikécio, online
informaciés anyagok, térképek, Utleirdsok), a hdldzat, térség vagy attrakcio egyedi arculatanak
kialakitasa.

e) Az attrakciok kdzvetlen kdrnyezetének fejlesztése (parkositas, kiszolgald utak, gépjarmiparkolok’, az
attrakciok megkézelitésének és parkolasi helyzetének kezelése érdekében szitkséges kozlekedesi
kapcsolatok atszervezéséhez, kdzlekedésszervezési atalakitasokhoz szilkséges infrastrukturalis
fejlesztések). Az attrakcid kézvetlen kornyezetének fejlesztése kozterlleten is megvalosulhat, ebben az
esetben azt nem kizardlag az attrakcio latogatoi, hanem barki szamara elérhetdvé kell tenni.

f) Attrakciohoz kapcsoldé, vendéglato és kereskedelmi egységek alapvetd infrastruktarajanak kialakitasa
(pl. a desztinacié kindlatahoz, arculatahoz illeszkedd ajandéktargyakat arusitd bolthelyiség, kavézo,
étterem, biifé, kolcsonzd helyiség kialakitisa elszamolhatd, de berendezési targyak, eszkozok
beszerzése a felhivas keretében nem tamogathatd). Ezen fejlesztések csak abban az esetben
tamogathatéak, amennyiben turisztikai attrakcio terlletén, vagy ahhoz kapcsolodoan (aktiv
halézatfejlesztés esetén annak egyik allomasan) valdsulnak meg oly médon, hogy elsGsorban az
attrakciok latogatéit szolgaljak ki.

g) Csalad- és gyermekbardt projektelemek megvaldsitisa a fejlesztett turisztikai attrakciohoz
kapcsoloddan, pl.: szabadtéri gyermekjatszotér kialakitasa.

h) Fogyatékossaggal él6 emberek fogadasa érdekében a fogyatékossag tipusahoz igazodo sajatos
igényeknek megfeleld szolgaltatasok kialakitasa. (A kotelezden elGirt akadalymentesitésen fellli
akadalymentesités ,Segédlet a kdzszolgaitatasokhoz és egyéb szolgaltatdsokhoz vald egyenld eselyl
hozzaférés megteremtéséhez” ¢. dokumentum alapjan).

i) Az adott természeti érték latogatobarat bemutatasat célzo, élményelemeket jelentS technikai
fejlesztések, interaktiv bemutatasi formak kidolgozasa és kinalatba illesztése

/) Célcsoport specifikus vonzerdelemek kialakitasa, bvitése;
k) Komplex turisztikai és informécios latogatomenedzsment szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése;

) Képzési tevékenység, amelynek célja halézatot mikodtetd szolgaltatok, helyi szerepldk, turavezetok
szakmai felkészitése, egylttmiikddések Osszehangoldsa képzések, miihelymunkak keretein belill
maximum az elszamolhaté koltségek 2%-nak erejéig;

m) 2.1.1. pontban meghatarozott tevékenységekhez kapcsoléddan elektromos jarmivek hasznalatahoz
szilkséges tolt6berendezés kiépitése a beruhazas koryezetében, amennyiben a projekt keretében
parkolohely fejlesztése, létesitése valosul meg, a Felhivas 2.3 pont vonatkozé alpontjaban falalhato
szakmai elvarasok betartasaval.

A) — B) fotevékenységek esetén:

n) Az Gtvonal atjarhatosaganak biztositasahoz, karbantartasahoz sziikséges eszkdzok beszerzese.

0) Kizardlag a tirazashoz hasznalhat6, emberi vagy allati ervel hajtott kozlekedési eszkdzok pl. kerékpar,
kajak, kenu, csénak, SUP, szekér, hintd, valamint kizardlag szélerével hajtott olyan vitorlascsonak
beszerzése, amelynek hossza a 7 métert, névleges vitorlafeliilete a 10 m2-t nem éri el (a 7.5 pontban
meghatarozott korlatok figyelembevételével). Kizardlag a programok biztositasahoz elengedhetetlen, a
turdkhoz alapvetéen szilkséges alapeszk6zok beszerzése lehetséges. Az eszkdz6k dnalldan nem bérbe
adhatok, tirak soran, turisztikai szolgaltatassal egylitt hasznalatba adhatok.

p) Specidlis igényli tarazok turizmusban torténd egyenld esélyl részvételét biztositd eszkozok,
taraeszkdzok beszerzése

q) Vagyon- és életvédelmet szolgals eszkdzok (pl. mentémellény, bukdsisak, kobak) beszerzése.

r) A tirdk szervezéséhez szilkséges hibrid, vagy elektromos meghajtasi gépjarmdi, valamint kerékpar-,
kenu-, 16sz3llitd utanfutd, vonta beszerzése a 7.5 pontban meghatarozott korlatok figyelembevételével.

s) Turisztikai céld, kerékparozasra alkalmas vagy azt segitd kdzlekedési infrastruktara (6nalld kerekparut,
gyalog- és kerékpardt, kerékparsav, vegyes forgalmu Gt, erdészeti és mezégazdasagi (t, stabilizalt dt,

Diffizetés ellenében hasznalhaté parkold kialakitasa, kizarolag a 2.2. pontban meghatarozott allami jogeim alkalmazésaval tamogathato.
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atvezetés, forgalomtechnikai beavatkozas, miitargy, kézmii kivéltas) épitése vagy feldjitisa a 2.3.2.2 és
a 7.5 pontban meghatarozott korlatok figyelembevételével.

C) fotevékenység esetén
t) hajtany jarmi beszerzése, amennyiben azt a meglévé palyan lehet hasznaini
D) f6tevékenység esetén

u) Orszagos hatokérli kommunikacios, szemléletformalé és érzékenyitd tevékenységek megvalositasa,
melyek figyelembe veszik a turizmus, a természetvédelem, a helyi lakosok és a helyi szolgaltatsk
szempontjait is.

v) Orszagos hatokér( aktiv- és dkoturisztikai, szemléletformald, tajékoztato és egyéb digitalis tartalmak és
alkalmazasok fejlesztése, turisztikai célu informatikai fejlesztések

w) Aktiv turisztikai térségek integrait termék- és szolgdltatasfejlesztése céljabdl a tematikus Utvonalak
mentén miikddd helyi szolgaltatok dsszefogasa, haldzatépites

x) Ismeretatadast megvalosité technikai fejlesztések, pedagogiai, oktatéi programok kidolgozasa,
kinalatba illesztése.

y) Aktiv turisztikai térségek nemzetkdzi ismertségét ndvels marketing tevékenység

z) Orszagos szemléletiormalé és érzékenyitd tevékenységekhez kapcsol6do eszkdzbeszerzés

A felhivas keretében tamogathaték mindazon tevékenységek, amelyek a 2.4. fejezetben elGirt
horizontilis elvarasok és kdévetelmények teljesitéséhez sziikségesek.



2.2. A tamogathatd tevékenységek allami tAmogatasi szempontti besorolasa

A felhivas keretében tamogathatd fétevékenységek finanszirozasa alapvetéen nem minésdl  allami

tamogatasnak, amennyiben:

1. A Felhivas keretében tamogathato tevékenységek finanszirozasa a tdmogatést igényl6 szintjén abban az
esetben nem mindsiil az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése szerinti allami tdimogatasnak, amennyiben

a. a tamogatott tevékenység nem gazdasagi tevékenységnek minésul (pl. hatésagi tevékenység,
téritésmentesen hozzaférhetd kulturdlis tevékenység vagy olyan, a kulturdlis es természeti 6rokség
megbrzéséhez kapcsolédd tevékenység, amely nem tekintendd gazdasagi tevékenységnek?®),.

b. amennyiben a tamogatast igényld a projekt élettartama alatt dokumentalja, hogy a tamogatasban
részesitett tevékenység kizardlag helyi jelentdséggel bir, és igy a tamogatasi intézkedés nem érinti a
tagallamok kozotti kereskedelmet (a kilféldi Iatogatok szama marginalis),®

c. amennyiben a tAmogatott tevékenység nem gazdasagi tevékenységre hasznalt infrastrukitira in. szokasos
létesitményeihez kapcsolddik (ilyen szokésos létesitmény példaul egy mizeum biiféje, ha a muzeum

tevékenysége a fenti a. pont alapjan nem minésiil gazdasagi tevékenységnek). 0
2. A Felhivas alapjan elnyert finanszirozasbol megvaldsitott infrastruktira kiépités, fejlesztés, felljitas
lizemeltets részére torténd atadésa abban az esetben nem mingsill az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése
szerinti allami tamogatasnak, amennyiben

a. az lzemeltetSt nyilt és diszkriminaciomentes eljaras keretében valasztottak ki, vagy

b. az Uzemeltetd az infrastrukturat piaci feltételek mellett izemelteti.

A 2.1.2.2 m) pontja szerinti elektromos toltdberendezés kiépitésének tamogatasa kizarolag abban az esetben
nem tartalmaz &llami tamogatast, amennyiben olyan infrastruktira részeként kerll megvalositasra, amelynek
tamogatasa szintén nem mindsiil &llami tmogatasnak az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése értelmében.

A tamogatasi ddntések meghozatalanak hatarideje az Eurépai Unio6 miikSdésérél sz6l6 szerz6dés 107. és
108. cikkének a csekély 6sszegii tamogatdsokra valé alkalmazdsar6l sz6l6, 2013. december 18-i
1407/2013/EU bizottsagi rendelet (a tovabbiakban: 1407/2013/EU bizottsagi rendelet) és 651/2014/EU
bizottsagi rendelet hatalya ala tartozé tamogatasok esetében legkésSbb 2023. december 31. Ezt kdvetben a
2021-2027 programozasi idszakra rendelt forrasok felhasznalésara vonatkozd unids versenyjogi értelemben
vett allami tamogatasi szabalyokrol szol6 258/2021. (V.20.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 258/2021. (V.20.)

8 Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti allami tamogatas fogalmarol sz6l6 europai bizottsagi kizlemény 34. pontja értelmében
a nagykdzénség szamara téritésmentesen hozzaférhetd kulturalis tevékenység vagy a kulturalis és természeti 6rokség megérzéséhez
kapcsolodé tevékenység allami finanszirozasa tisztan tarsadalmi és kulturalis célt szolgal, ami nem gazdasagi jellegii. Hasonldképpen az,
hogy egy kulturalis intézmény latogatdinak vagy a nagykdzonség szamara nyitott kulturélis tevékenység vagy a kulturlis és természeti
Grokség megorzéséhez kaposolodo tevékenység résztvevdinek pénziigyi hozzajarulast kellene fizetnilik, amely a valédi kéltségeknek
csupan egy toredékét fedezi (maximum 50%-at), nem valtoztat az emlitett tevékenység nem gazdasagi jellegén, mivel nem tekinthett a
nytjtott szolgaltatas valddi dijazasanak, igy esetlkben nem kell az unids allami tamogatasi szabélyokat alkalmazni. Azaz, ha a kulturalis
tevékenységbdl szarmazé piaci bevétel (pl. jegyarbevétele) nem haladja meg a kulturalis tevékenység tényleges kdltségeinek a felét, a
tevékenység nem mindsiil gazdasagi tevékenységnek.

8 Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami tdmogatas fogalmardl sz6lé eurdpai bizottsagi kdzlemény értelmeben egy
tamogatasi intézkedés abban az esetben nem érinti a tagallamok Kkézotti kereskedelmet, amennyiben az kizardlag helyi jelentéséggel,
hatékdrrel bir. A kézlemény 186. pontja értelmében egy intézkedés abban az esetben mindsiilhet helyi jelentéséglnek, ha 1. a
kedvezményezett az adott tagallamon beliili korlatozott teriileten kinal arukat vagy szolgaltatasokat, 2. valészinditlen, hogy e tevékenység
mas tagallamokbdl vonzana vasarlckat és 3. nem feltételezhetS, hogy az intézkedésnek marginalisnél nagyobb hatdsa lenne a hataron
&tnydld beruhazasokra és letelepedésekre. Az ilyen jellegl intézkedések nem mindsiilnek uniés versenyjogi értelemben vett allami
tamogatasnak, ezekben az esetekben tehat az allami tamogatasi szabalyokat nem kell alkalmazni. Marginalis hatédsnak a maximum 1-2%
kIfoldi 1atogatéi arany tekinthetd.

10 A7 EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami tamogatas fogalmardi sz610 eurdpai bizottsagi kézlemény 207. pontja szerint a
szinte kizarélag nem gazdaségi tevékenységhez hasznalt infrastruktdra szokasos létesitményeihez (pl. étterem, shap, biifé) nydijtott allami
finanszirozas rendszerint nem gyakorol hatast a tagallamok kdzotti kereskedelemre, és igy nem érinti a tagallamak koz6tti kereskedelmet.
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Korm. rendelet) helyébe 1ép6 jogszabaly hatalyba lépése és jelen palyazati felhivas médositasat kovetden

keruthet sor.

Amennyiben a tAmogathatd tevékenységek finanszirozasa az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése szerinti allami
tamogatasnak mindsiil, az a 2021-2027 programozasi id6szakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozo
unioés versenyjogi értelemben vett dllami tdmogatasi szabalyokrol szolé 258/2021. (V.20.) Korm. rendelet
alapjan uniés versenyjogi szempontbdl az alabbi tablazatban szerepld jogcimeken, a kévetkez6 tamogatasi
kategériakra vonatkozo eléirasok alapjan valosithaték meg:

Tamogathatoé tevékenység Tamogatas jogcime | Tamogatasi kategoéria
. |
. . o . helyi infrastruktira
2.1.1.A) Orszagos jelentdségli aktiv 21 , ) .
turisztikai halézatok fejlesztése 258/2?( ' fejlesztéshez nydjtott
(V.20.) Korm. beruhazasi tamogatas,
rendelet 4-_§ csekély dsszegl tamogatas

2.1.1. B) Orszagos jelent&ségl, komplex

kulturat és kulturalis 6rokség

példakat és hazai szakemberek Otleteit
hasznosito fejlesztések és mintaprogramok
meagvalositasa, melyek a késébbiekben jo-

csekeély osszegl tamogatas

- e e ! 258/2021. Brodca st ald ité
Skoturisztikai infrastrukturalis fejlesztések: 58/ megérzeset eldmozdito
(V.ZO.) Korm. témogatés,
! rendelet 4. § csekély bsszegli tamogatas
2.1.1.C) Allami tulajdonii kisvasutak, erdei |
vasutak (kizardlag keskeny nyomtavtl)
turisztikai infrastruktirajanak fejlesztése:
a) Turistafogadasi feltételek kialakitasa és I
fejlesztése; s s
e L L | kultiirat és kulturalis drokseg
b) Turisztikai forgalomhoz kapcsolédo | 258/2021. megrzését elémozditd
latogatdbarat funkciok bévitése, (V.20.) Korm. tdmogatas
i o ,
fej esztes.e ’ e rendelet 4. § csekeély 6sszegli tamogatas
e) Legfeliebb 10 km szakaszon a vastiti |
szakasz meghosszabbitasa, amennyiben |
ezaltal a kisvaslit vonzereje
alatAmasztottan erésithetd;
2.1.1.C) Allami tulajdont kisvasutak, erdei
vasutak (kizarélag keskeny nyomtavd)
turisztikai infrastruktirajanak fejlesztése: |
¢) Vasuti dlya, gordilé alloman
fe)lﬂjl’tésa; w i ' 2o8je021. csekély Osszegl tamogatas
d) Gordilé allomany beszerzése; (V.20.) Korm.
rendelet 4. §
2.1.2.2. t} Hajtdny jarmi beszerzése,
amennyiben azt a meglévé pdlydn lehet
hasznalni
2.1.1.D) Példaértékii aktiv- és |
Okoturisztikai beruhazasok és kapcsolado o L E
egységes  aktiv-  és  okoturisztikai kultdrét és kulturalis Grokseg
szolgaltatasfejlesztés megdrzését eldmozditd
a) A fenntarthatd, komyezettudatos és 258/2021. t_a.mogatas, .
inkluziv turizmus elSirasainak megfeleld, (V.20.) Korm. heW‘ mfrastruktu.ra
példaértékl, kisérieti jellegli aktiv- és rendelet 4. § fejlesztéshez nyujtott
Okoturisztikai  beruhazasok, nemzetkdzi beruhazasi tAmogatas,




Tamogathaté tevékenység

Tamogatas jogcime T Tamogatasi kategoria

gyakorlatok  alapjat  képezhetik és
orszagosan alkalmazhaté, adaptalhato
megoldasként széleskdrien
elterjesztheték.

b) A)C) fbtevékenységek  esetén
megfogalmazott Gnalldan  tamogathatd
tevékenységek  kisérleti,  példaértéki
jelleggel.

2.1.1.D) Példaértékii aktiv- és
Okoturisztikai beruhazasok és kapcsolédo
egységes  aktiv- és  okoturisztikai
szolgaltatasfejlesztés:

2.1.2.2.u) Orszagos hatékér(
kommunikacidés, szemléletformalé  és
érzékenyitt tevékenységek megvalositasa,
melyek figyelembe veszik a turizmus, a
természetvédelem, a helyi lakosok és a
helyi szolgaltatok szempontjait is.

2.1.2.2.v) Orszagos hatokorl aktiv- és

kultarat és kulturalis érokség
meg0brzését eldmozditd

. A ? Tra g . 258/2021. tamogatas,
Okoturisztikai, szemléletformald, tajékoztaté helvi infrastrukttira
és egyéb  digitdlis  tartaimak  és (V.20.) Korm. ey n .
alkalmazasok fejlesztése, turisztikai céld rendelet 4. § fejlesztéshez nyujtott
informatikai fejlesztések beruhazasi tamogatas,
21.2.2x) Ismeretatadast megvaldsito csekely osszegl tamogatas
technikai fejlesztések, pedagogiai, oktatoi
programok kidolgozasa, kinalatba
illesztése.
2.1.2.2. z) Orszagos szemléletformald és
érzékenyitd tevékenységekhez kapcsolddo
eszkbzbeszerzés
2.1.2.1. a) Tajékoztato, atjelz8, informacios 258/2021. igazodik a fétevékenység
tablak kihelyezése (V.20.) Korm. tamogatasi kategériajahoz
rendelet 4. §
21.21. b) Akadalymentesités — jelen 258/2021
felhivas 2.3. fejezetében az : igazodik a fétevékenység
akadalymentesitésre vonatkozo feltételek (V.20.) Korm. tamogatasi kategéridjahoz
alapjan rendelet 4. §
. o 258/2021. igazodik a fétevékenység
2.1.2.1. ¢) Szért azbeszimentesitése (V.20.) Korm. tamogatasi kateg6ridiahoz
_ rendelet 4. §
2.1.21. d) Energiahatékonysagi
intézkedések — jelen felhivas 2.3, 258/2021. e ey
fejezetében az  energiahatékonysagi (V.20.) Korm. 9 < Kenyseg
intézkedésekre  vonatkozé  feltételek rendelet 4. § tAmogatasi kategoriajahoz
alapjan
2.1.2.1. e) Nyilvanossag biztositasa — az 258/2021. igazodik a fétevékenység
AUF c. dokumentum alapjén (V.20.) Korm. tdmogatasi kategérigjahoz
rendelet 4. §




Tamogathato tevékenység | Tamogatas jogcime Tamogatasi kategoria
- o
2.1.2.2. a) A felhivds 2.1.1. pontjaban 258/2021. igazodik a fétevékenység
meghatarozott tevékenységekhez (V.20.) Korm. tamogatasi kategériajahoz
_szUkséges eszkozok beszerzése B rendelet 4. §
2122, b) Szelektiv hulladékgyiijtsk (sz""g/)z‘:(z;-m | igazodik a fotevekenyseg
beszerzése e . tamogatasi kategoriajahoz
rendelet 4. §
2.1.2.2. c) A turistafogadas feltételeinek B
iétrehozasa, javitasa, a turistak
komfortérzetét javité fejlesztések,
eszkdzbeszerzések (pl. vendégfogadd '
terek, kerékpartarold kialakitasa, i . L, A
ivovizvételi Igphet(:'uség biztositasa, | (\/2253/)2?(2;&] igazodik a fotevékenység
| tisztalkodasi helyiség, szabadtéri terlletek " ' tamogatasi kategorigjahoz
arnyékolasa, téltési lehetéség biztositasa rendelet 4. §
elektromos eszkdzok és  kerékparok
részére).
'21.2.2. d) Marketing tevékenység: a
fejlesztett  turisztikai  attrakcié piacra
viteléhez kapcsolodé
marketingtevékenység, promacia,
tajékoztatd anyagok készitése (pl. honlap, 258/2021. igazodik a ftevékenység
mobil ap[’)lik'éci(), _online infom}é\,ciés (V.20.) Korm. tamogatasi kategéridjahoz
anyagok, térképek, Utleirasok), a halozat, rendelet 4. §
térség vagy attrakcid egyedi arculatanak
kialakitasa.
2.1.22. e) Az attrakciok kozvetlen
kérnyezetének fejlesztése  (parkositas,
kiszolgald utak, gépjarmiparkolok11, az 258/2021 ) ) o ]
attrakciok megkdzelitésének és parkolasi (V.20.) Kor.m |gazod|k‘a.fotevel’<gr'1}/'seg
helyzetének kezelése érdekében szilkséges s ) tamogatasi kategoridjahoz
N . . o . rendelet 4. §
kézlekedési kapcsolatok atszervezéséhez,
kozlekedésszervezési atalakitasokhoz
szilkséges infrastrukturalis fejlesztések).
2122 f) Aftrakcichoz kapcsolods, 258/2021. '932°d':‘,a.flfte"e'f‘?r,‘?'.?eg
vendéglatd és kereskedelmi egységek (V.20.) Korm. tamogatasi kategoriajahoz
alapvet6 infrastruktirajanak kialakitasa rendelet 4. §
21.2.2. g) Csaldd- és gyermekbarat 258/2021. '9az°d':‘,a_flftf"e',‘?'.‘?’,ieg
projektelemek megvaldsitasa a fejlesztett (V.20.) Korm. tamogatast kategoriajahoz
| turisztikai atirakcidhoz kapcsolddan rendelet 4. §

. i fix igazodik a fétevékenység
2.1.2.2. h) Fogyatékossaggal €I0 emberek 258/2021. tAmogatasi kategoriajahoz
fogaddsa érdekében a fogyatékossag (V.20) Korm
tipusahoz igazodd sajatos igényeknek re;n d(-alet 4 §'
megfeleld szolgaltatasok kialakitasa. )

11Dl'jﬁzetés ellenében hasznalhato parkolé kialakitasa, kizérélag a 2.2. pontban meghatarozott allami jogcim alkalmazasaval tamogathato.
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Tamogatasi kategéria

Tamogathato tevékenység | Tamogatas jogcime
2122 i) Az adott természeti érték '?’azc’d'k,a.f"tf"e'fe?'?y,sheg
litogatobarst  bemutatasat  célzo, 258/2021. tamogatasi kategoriajanoz
élményelemeket jelentd technikai (v.20.) Korm.
fejlesztések, interaktiv bemutatasi formak rendelet 4. §
kidolgozasa és kindlatba illesztése |
| 958/2021 igazodik a fétevékenység
2.1.2.2. i Célcsoport specifikus | (V.20.) Kor.m tamogatasi kategériajahoz
vonzerBelemek kialakitasa, bovitése e
rendelet 4. §
2.1.2.2. k) Komplex turisztikai és informéciés 258/2021. igazodik a fl‘(’te"e',“f",‘?',sf g
| latogatomenedzsment szolgaltatasok (V.20.) Korm. tamogatasi kategoriajahoz
kialakitasa, fejlesztése | rendelet 4. §
2.1.2.2. ) Képzési tevékenység, amelynek igazodik a fétevékenység
célja haldzatot miikddtetd szolgaltatok, helyi tamogatasi kategoriajahoz
szerepldk, turavezetdk szakmai 258/2021.
felkészitése, egyuttm{ikddések
Osszehangolasa képzések, mihelymunkak (v.20.) Korm.
keretein belll (amennyiben nem érint rendelet 4. §
vallalkozasokat)
2.1.2.2. m) 2.1.1. pontban meghatarozott igazodik a fétevékenység
tevékenységekhez kapcsolédoan 258/2021 tdmogatasi kategoridjahoz
elektromos jarmivek hasznalatdhoz )
szlikséges toltdberendezés kiépitése (V.20.) Korm.
rendelet 4. §
2.1.2.2. n) Az utvonal atjarhatésaganak . . ne .
biztositasahoz, karbantartasahoz (stg /)2?<201r.m ":"az"d'k, 2 fotevelft-??xseg
szilkséges eszkdzok beszerzése. - : tamogatasi kategoridjahoz
| rendelet 4. §
21.22p) Specidlis igényli tarazok |
turizmusban  torténd  egyenld  esélyd | 258/2021. igazodik a fGtevékenység
részvételét biztositd eszkozok, (V.20.) Korm. tamogatasi kategoridjahoz
turaeszkozok beszerzése rendelet 4. §
2.1.2.2.q) Vagyon- és életvédelmet szolgéld
eszkdzok (pl. mentémellény, bukdsisak, 258/2021. . ) e .
kobak) beszerzése. (V.20.) Korm. 'gtafzc’d'kf,fc.’fvteke,”.y,s.?ﬁ
rendelet 4. § amogatasi kategoriajahoz
| 2.1.2.2. s) Turisztikai célu, kerékparozasra
alkalmas vagy azt segitd kozlekedési
infrastruktura (6nalld kerékparit, gyalog- és
kerékparut, kerékparsav, vegyes forgalmd
ut, erdészeti és mezbgazdasagi ut, 258/2021 _ _ o )
stabilizalt tt, atvezetés, forgalomtechnikai ; igazodik a fétevékenység
beavatkozas, mitargy, kozm{ kivaltas) | (V.20.) Korm. tamogatasi kategériajahoz
épitése vagy felljitisa a 2.3.2.2 és a 7.5 rendelet 4. §
pontban meghatarozott korlatok
figyelembevételével.
258/2021. csekély 6sszegli tamogatas
El6készitési tevékenység (V.20.) Korm. amennyiben a kapcsol()do'
rendelet 4. § ftevékenység
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Tamogathato tevékenység Tamogatas jogcime Tamogatasi kategoria

allami tamogatasnak

- minésiil
Atalanykdltség  allami  tamogatasnak
minésllé tAmogathatd tevékenységre esd | 258/2021.
csekély 0sszegl tamogatas
rendelet 4. §

kéltsége ‘ (V.20.) Korm.

Az alabbi tdmogathatd tevékenységek finanszirozasa az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése szerinti allami
tamogatasnak mindsiil, és a 258/2021. (V.20.) Korm. rendelet alapjan uniés versenyjogi szempontbdl az
alabbi tablazatban szereplé jogcimeken, a kévetkezé tdmogatasi kategoridkra vonatkozé elSirasok
alapjan valosithaték meg:

Tamogathato tevékenység Tamogatas jogcime Tamogatasi kategéria
21.2.20) Kizarélag a tdrazashoz
hasznalhatdé, emberi vagy allati ervel
hajtott kdzlekedési eszkdzok pl. kerékpar,
kajak, kenu, csonak, SUP, szekér, hinto, 258/2021.
valamint kizarélag szélerével hajtott olyan (V.20.) Korm. csekély Gsszegl tamogatas
vitorlascsonak  beszerzése, amelynek rendelet 4. §
hossza a 7 métert, névieges vitorlafelllete |
a 10 m2-t nem éri el
' 2.1.2.2.r) Aturak szervezéséhez sziikséges
hibrid, vagy elektromos meghajtasu
gépjarmd, valamint kerékpéar-, kenu-,
l6szallitd utanfutd, vonta beszerzése a 7.5 258/2021. L L .
pontban meghatarozott korlatok (V.20.) Korm. csekély dsszegl tamogatas
figyelembevételével. rendelet 4. §
' 2.1.2.2.w) Aktiv turisztikai térségek integralt R
termék- és szolgaltatasfejlesztése céljabol 258/2021
a tematikus Utvonalak mentén miikadé helyi ) L o 3
szolgaltaték 6sszefogasa, haldzatépités (V.20.) Korm. csekély 6sszegl tamogatas
rendelet 4. §
2122y) Aktiv turisztikai térségek
nemzetkozi ismertségét noveld marketing 258/2021.
tevékenység | (V.20.) Korm. csekeély dsszegli tAmogatas
| rendelet 4. §
2.1.1.2. |) Képzési tevékenység, amelynek | R
célja halozatot mikodtetd szolgaltatok,
helyi szerepldk, tUravezeték szakmai 258/2021.
felkészitése, egylttmikodések Al Py :
dsszehangolasa képzések, mihelymunkak (V.2((j).)| Kzrm. csekely osszeg( tamogalas
keretein beliil (amennyiben vallalkozasokat rendelet 4. §
is érint) '
2122, d) Marketil_'\g tevékenység: a 258/2021.
fejlesztett  turisztikai  attrakcié  piacra (V.20.) Korm. csekély 6sszeg(l timogatés
viteléhez kapcsolodé rendelet 4. §
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marketingtevékenység, promacio,
tajékoztatd anyagok készitése,

melynek révén egyes konkrét, név szerint

emlitett, a  hdlézathoz  kapcsolodo |
szolgaltatok egyedi szolgaltatasai kerilnek

bemutatasra

Amennyiben az infrastruktara finanszirozasa a fentiek szerint az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése szerinti allami
tamogatasnak minésiil, és az (zemeltetésbe adas vonatkozasaban a 2.2.2. pontban leirt feltételek nem
teljesiiinek, az lizemeltetésbe adas a 258/2021. (V.20.) Korm. rendelet alapjén az alabbi tablazatban szerepl6
jogcimen, a kévetkezd tamogatasi kategoriara vonatkozo6 elbirasok alapjan valosithaté meg:

Tamogathaté tevékenység Tamogatas jogcime Tamogatasi kategoéria
| 0 ltetésbe ad 258/2021.
zemelietesbe adas (V.20.) Korm. csekeély 6sszegl tamogatas
‘ rendelet 4.8

Felhiviuk a projektgazdak figyelmét arra, hogy a tamogatasi kérelmek értékelése soran a projektgazda altal
adott besorolas fellilvizsgalatra kerlilhet, amennyiben a nem allami tdmogatasra vonatkoz6 besorolast szakmai
szempontok nem tamasztjdk ala (pl. a projekt helyszinébdl, tematikéjabol adodéan a kilféldi latogatoi
célcsoport elvarhato).

2.3. Milyen m(iszaki, szakmai elvarasoknak felelien meg a projekt?
2.3.1. Altalanos elvarasok

1. Az aktiv turizmus fejlesztési elveinek valé megfelelés

Kizardlag olyan projektek kerlilhetnek tamogatasra, melyek:

a) Redlis piacelemzésen alapulnak; egyértelmiien azonositott célcsoport(ok) igényeinek megfeleiGen kertinek
kialakitasra;

b) Hosszu tavon fenntarthatok;

c) A természetvédelem és a kdrnyezeti fenntarthatésag szempontjai mentén valésulnak meg;

d) A természet megévasara dsztébnéznek; minimalizaljak a turistdk negativ kdrnyezeti hatasait

e) Hozzajaruinak a természet és helyi értékek megbrzéséhez

f) Figyelembe veszik a helyi adottsagokat, a helyi kdzdsség 4ltal is tamogatottak, szamukra elényosek

g) A létrejovd szolgaltatasok kidolgozasakor figyelembe veszik és bevonjék a helyi szolgaltatok termékeit,
szolgaltatasait

2. Energiahatékonysagi és a megujulé energiafelhasznalas bévitése szempontok érvényesitése:

Az energiahatékonysagi és megujuld energiafelhasznalas kiterjesztése szempontok érvényesitése jelen
Felhivas keretében horizontdlis kdvetelményként keriil teljesitésre. A projekitel érintett éplleten végrehaijtott
infrastrukturalis beruhdzas minden tevékenység-elemének végrehajtdsa soran érvényesithettk az
energiahatékonysagi és megujulé energia alapt korszeriisités szempontjai:
- az éplletek kiilsé hatarold szerkezeteinek korszer{isitése (pl.: utélagos kilsS hfszigetelés,
nyilaszardk cseréje),
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- aflitési ésivagy HMV (hasznalati meleg viz) rendszer korszer(sitése,
- anapenergia- és/vagy foldhd- (geotermikus-) és/vagy termalviz- alapu megUjulo energiafelnasznalas
megvaldsitasa/ndvelése révén.

A Projekt Elgkészits Tanulmanyban (PET) szilkséges bemutatni a tervezett energetikai céli beruhazasokat,
alatdmasztani a tervezett korszer{isitési elemek indokoltsagat.

Haztartasi méretl kiseré6m(i telepitéshez kapcsolddd szabalyok:
- legfeliebb haztartasi kiserdmd (HMKE) méretd, maximum 50 kVA erébmdvi névleges
teljesitbképességl beruhazas tamogathato,
- az inverter kimend teljesitménye nem haladhatja meg .a szolgaltaté altal jovahagyott csatlakozasi
dokumentacidban szerepld engedélyezett csatlakozasi teljesitményt,
- az inverter kimend teljesitményét legfeliebb 20%-kal haladhatia meg a beépitett napelemek
Osszesitett névieges teljesitménye.

A megvalésuld tevékenységek tekintetében relevans esetben kotelez6en alkalmazando a Felhivas 2.3.1.
pontjanak 3. alpontjaban meghatérozott kéltségaranyositas.

Amennyiben a fejlesztéssel (felljitassal, atalakitassal, bévitéssel, U épitéssel) érintett épllet az épliletek
energetikai jellemzéinek tanusitasardl szol6 176/2008. (V1. 30.) Korm. rendelet hatélya ala tartozik, agy arra
vonatkozéan a rendeletben foglalt elirasok, tovabba az éplletek energetikai jellemzdinek meghatarozasarol
sz4l6 7/2006. (V. 24.) TNM rendelet fejlesztés idSpontjaban hatélyos szabalyozasa alkalmazandok.

A projekttel érintett épileten végrehaijtott infrastrukturalis beruhazas jogszabalyi eléirasoknak - valo
megfeleléségét tervezdi nyilatkozattal szlikséges alatdmasztani az els6 mérfoldkdig.

A beruhazasok igazolasanak kéveteiményei aldl tervezéi nyilatkozat alapjan menteslilhetnek az orszagos
miemiéki védelem alatt 3ll6, vagy miiemléki jelent&ségii terlileten, illetve miiemléki kérnyezetben elhelyezkedd
épliletek, tovabba az altalanos hataskorii épitési igazgatas altal kiadott épitési engedélyben foglaltak szerint a
helyi védelem alatt all6 objektumok, amennyiben olyan kis mérték{ korszeriisités engedett meg az épiileten -
tekintettel a védett értékek megdrzésére- hogy az nem fogja mddositani az éplilet besorolasat.

3. Azbesztmentesités:

Amennyiben a beruhazassal érintett épllet/éplletrész szdrt azbesztet tartaimaz, ugy a tdmogatast igényld
szamara kételezd a szort azbeszt mentesités elvégzése, amelynek koltsége elszamolhaté a projektben.
Kotelezd tovabba projektaranyos médon minden egyéb azbeszttartalmu szerkezet mentesitése. A projekitel
nem érintett épliletszerkezetek egyéb azbeszttartalmu anyagainak mentesitése nem kotelezé elvaras, de
elszamolhaté a felhivas keretében.

4. Kozos hasznalati, vagy nem tamogathaté tevékenységeknek helyt adé helyiségek, épliletrészek,
egyéb épitési munkak koltségeinek aranyositasa:

Amennyiben a beruhazassal érintett ingatlan helyet ad jelen felhivas keretében fejleszteni kivant
tevékenységen til egyéb tevékenységeknek, az alabbi modon szilkséges az épitési és kapcsolodo
projektelokészitési és szolgaltatasi koltségeket aranyositani:

- Akdzos hasznalatd, mindkét funkcichoz kapcsolodo ingatlanrészekre (pl.: killsé homlokzat, tetd, klls6
tér, futésrendszer) jutd kivitelezési koltségek elszamolhatok a felhivas szerint tamogatott
tevékenység(ek)helyiségének/helyiségeinek alapteriilete szerint, tehat az elszamolhato, tAmogathaté
épliletrész, és a nem elszamolhato éplletrész nettd alaptertiletének (m?2) aranyaban.

- Kbézds hasznalatu helyiségre, épiiletrészre jutd elszamoihatd koliség szamitasa (kozos helyiségek
figyelembevétele nélkal):

tamogathat tevékenységhez kapcsol6dé helyiség [m?]
tamogathaté+nem tamogathaté tevékenységhez kapcsolodo helyiség [m?]

Pl.: tamogathatd helyiség: 30 m2, nem tamogathaté helyiseg: 50 m2, kbézbs helyiség: 20 m?. Kdzos
helyiségre jutd elszamolhatd koltség: 30/(30+50)=0,375, a kdz8s hasznalatl helyiségre juto koltség
37,5%-a szamolhato el.

- A m?2 alapt aranyositds nem vonatkozik a fejleszteni kivant tevékenység végzéséhez szlkséges,
jogszabaly vagy hatdsag altal el&irt, adott tevékenységhez kotelezéen kapcsolodo fejlesztésekre.

- Az aranyositds minden épitéshez kapcsolodé egyéb relevans kéltség tekintetében kotelezBen
alkalmazando, beleértve a projekteldkészités (pl.: tervezési dijak), és a szakmai megvaldsitashoz
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kapcsolodo szolgaltatasok (pl.: mlszaki ellendrzés) koltségeit is: ezek a koltségek jelen felhivas
keretében a fenti szazalékos aranynak megfeleléen szamolhatdak el.

A fenti modszertan alapjan sziikséges az éplileteket érintd épitési tevékenységek mellett az egyéb épitési
munkak aranyositasa is, amennyiben relevans (pl.: kerités épités, udvarrendezes, parkold épitések).

5. Ingatlankivaltas:

Amennyiben a projekt megvalésitasa soran ingatlankivaltasra kerll sor, akkor vizsgalni szlikséges a kivaltassal
érintett épliletek jovébeni sorsat. Amennyiben a kivaltott ingatlan hasznositasa soran — esetleges
értékesitésébdl, bérbe adasabol, mas médon torténd hasznositasabol — a kérelmezénél bevétel keletkezik, ugy
azzal a projekt részletes kidolgozasa soran készlil6 kéltség-haszon elemzeésben szamolni sziikséges.

6. Akadalymentesités:

A 2007. évi XCll. térvénnyel ratifikalt Fogyatékos személyek jogairél sz6lé ENSZ Egyezmény 9. cikke
értelmében a nyilvanossag szamara nyitva és rendelkezésre allo létesitmények és szolgaltatasok
hozzaférhetségét biztositani kell. Ennek érdekében az ilyen létesitmények épitése/feldjitasa soran kételezd a
fizikai akadalymentesités, valamint az infokommunikaciés akadalymentesités. A termékekre és a
szolgdltatasokra vonatkozé akadalymentességi kovetelmények esetén az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EVU)
2019/882 iranyelvének szilkséges megfelelni. A fogyatékos szemelyek jogairol és esélyegyenifségik
biztositasars| szolo 1998. évi XXVI. torvény értelmében a kdzszolgaltatasokhoz valod egyenld esély hozzaférés
kovetelményét be kell tartani. Ennek részeként a kézszolgaltatasokhoz kapcsolodo fejlesztéseket az egyetemes
tervezés alapelvét figyelembe véve komplex akaddlymentesitést elvégezve kell végrehajtani.

Kdzszolgaltatast’2 végzd, kozosségi célu funkcickat ellatd és/vagy ugyfélforgalmat . lebonyolito
épiilet/épliletrész érintettsége esetében:
a) Epillet bovitése, felujitisa, atalakitisa esetén a beruhazasnak az alabbi, akadéalymentesitési
kovetelményeknek kell megfelelni:
Biztositani szilkséges:

- azintézményhez, szolgaltatashoz kapcsoléddan legalabb egy akadalymentes parkoldt,

- az épililet fébejaratanak vagy egy masik bejarat akadalymentesitését (eléreési Utvonal biztositasaval),

- egy akadalymentes mosdo kialakitasat (elérési Gtvonal biztositasaval): Amennyiben az épiilet
miiszaki-fizikai adottsagai miatt az akadalymentes mellékhelyiség a foldszinten nem alakithatd ki, ugy
azt egyéb épiiletszinten kell kialakitani. Ebben az esetben meg kell oldani az éplletszintek kodzotti
akadalymentes kozlekedést is. Az akadalymentes mellékhelyiség foldszinten  torténd
kialakithatésaganak miszaki-fizikai akadalyairdl rehabilitacios kdrnyezettervezé
szakmérnok/szakértd altal kiadott indokolast kell benydjtani.

- projektarianyos akadalymentesitést: Ez festés/mazolasnal a vakok és gyengén laték érdekében, a
megfelelé szinkontrasztok kialakitasat jelenti (nyilaszaré tokszerkezeteinek falfelilettdl és/vagy
ajtolaptdl eltérd szinii mazolasa). Elektromos halozat teljes felujitasanal pl.: a helyiségek kapcsoldit a
mozgaskorlatozottak szamara elérhetd magassagba kell athelyezni.

A tervezés és megvaldsitas soran kotelezé az OTEK akadalymentesités szempontjabdl relevans
eléirasainak betartasa.
Az el6irdsok betartasahoz és a kivitelezéshez ajanlasként a Felhivas mellékietét képez6 ,Segédlet a
kbzszolgaltatasok egyenlé esélyli hozzaférésének megteremtéséhez” c. dokumentum nyujt
segitséget.

Az akadalymentesités részleges kialakitasa kizarélag az alabbi esetekben lehetséges:

- amennyiben a miszaki adottsagok alapjdn nem megfelelGen biztosithaté a fejlesztés
akadalymentes kialakitasa. Err6l a rehabilitaciés kdrnyezettervez szakmémdoknek/szakértének és
tervezdnek egylittesen sziikséges nyilatkoznia.

- az orszagos miemiéki védelem, vagy miemléki jelentGsegl teriileten, illetve miemiéki
kdrnyezetben elhelyezkedd épliletek esetén. Tovabba az Altalanos hataskorl épitési igazgatas altal
kiadott épitési engedélyben foglaltak szerint a helyi védelem alatt allo objektumok esetében.
(Tervezdi nyilatkozat miiemléki védelemrél)

A fenti esetekben is torekedni kell az akadalymentesitésnek legalabb részleges, az rokségi értekek
sérelme nélkill elérhetd szintli megvaldsitaséra. A részletesebb szabalyokat a jelen Felhivas
mellékletét képezé ,Akadalymentesitési feltételek az orékségveédelmi szempontbol érintett
objektumok esetében” cim(i dokumentum tartalmazza.

b) Uj épités esetén teljeskorii (nem projektaranyos) komplex akadalymentesitést kell megvalésitani.

12 A kizszolgaltatas fogalmaba a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol szolo 1998. évi XXVI. tv 4. § f)
pontjaban megadott meghatéarozasok mindegyike beleértendd.
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c)

d)

Az épitési-miiszaki tervdokumentécio akadalymentesités szempontjabdl relevans részének az OTEK
elbirasainak kell megfelelni.

Bévités, felGjitas, atalakitas és Uj épités esetén egyarant csak olyan projektjavaslatok valésithatok meg,
amelyek épitési dokumentécidja és/vagy épitési engedélyezési tervdokumentacidja, illetbleg az alapjan, az
épitésligyi hatdsag altal kibocsatott jogerds és végrehaijthatd épitési engedélye megfele! a hatalyos OTEK
eléirasainak. Az épitési szabalyoknak valé megfelelést az épitésiigyi hatdsag altal kibocsatott jogerds és
hatalyos épitési engedély bizonyitia. Nem engedélykdteles épitési tevékenység esetében tervezdi
nyilatkozat benytjtasa szilkséges arra vonatkozdan, hogy a projekt nem engedélykoteles és megfelel a
hatélyos OTEK el6irasainak.

Rehabilitaciés kérnyezettervezd szakmérnodk/szakérté bevonasa sziikséges az alabbiak szerint:
- Atervezés soran a miiszaki dokumentumok részeként akadalymentesitési terviejezetet szlikséges
benyiijtani.
- Akivitelezés végén nyilatkozatot sziikséges benytijtani az akadalymentesités megvalodsulasardl a
projekt zaré beszamoldban.

Vonzeréhoz kapcsolédd marketing-tevékenységgel kapcsolatos elvarasok:

a) Részletes marketingstratégian alapul;

b) Korszer(, hatékony on-line eszkdzdket helyezi elbterbe;

c) Célcsoportarientdlt szemiéletli: a fejlesztés tervezett célcsoportjanak igényeit, fogyasztoi
sajatossagait figyelembe veszi.

Az elektromos jarmiivek hasznalatahoz szilkséges toltéberendezés kiépitése az alabbi elvarasok
szerint tAmogathato:

a) Kizarélag a kézdti kdzlekedésrdl 1988. évi . torvény szerinti nyilvanos toltéberendezések kiépitése
tamogathaté.

b) A toltdberendezéseket megkiildnbdztetés nélkil mindenki szamara folyamatosan elérhetden kell
kialakitani.

c) A tditéberendezés telepitése és lizemeltetése soran be kell tartani a kozdti kozlekedésrdl 1988. évi l.
torvény, valamint az elekiromobilitas szolgaltatas egyes kérdéseirdl szolo 243/2019. (X. 22.) Korm.
rendelet elgirasait, miiszaki kdvetelményeit; tovabba a fenntartasi id6szakban kotelezé Uzemeltetni a
toltst (a vonatkozo jogszabalyok betartasaval).

d) OCPP 1.6 vagy anndl fejlettebb CE jelSléssel rendelkezik, valamint megfelel a kultéri villamos
berendezések létesitésére vonatkozd szabvanyok és elSirdsok kovetelményeinek.

e) Burkolata az MSZ EN 60529 szabvany szerinti IP54 fokozatu, az MSZ EN 62262 szabvanyban leirt ,IK
10” besarolastl.

2.3.2 Az 6nalldan tAmogathato tevékenységekre vonatkozo elvarasok

A fejlesztés soran legaldbb egy dnalléan tamogathato tevékenységet meg kell valdsitani.

2.3.2.1. Az egyes fotevékenységekhez kapcsolodé eldirasok

A)
1.
2.

Orszagos jelent&ségii aktiv- és okoturisztikai halézatok fejlesztése
Legalabb 6 megallépontot érintd, orszagos jelentdségli halézatok fejlesztése tamogathato.

A halézatot mikodtets szervezet lehetdséget kell, hogy biztositson a térségben mikoddd turisztikai
szolgaltatdk szamara a halozathoz vald csatlakozashoz.

A halézat megvaldsitasat koordinalé és miikddtetéssel kapcsolatban felmeriilt feladatokat ellato szervezeti
hattér szakmailag megalapozott, helyi egyiittm{ikddésekre épil.

A belépési és kilépési pontok egyszerli megkozelithetbsége biztositott kell, hogy legyen (a helyszinre valo
megérkezés, eligazodas, parkolas, a turistak tajékoztatasat eldsegitd jelek biztositasaval).

Az Gtvonal akar 6nallo turisztikai termékként is kiajanlhatd, programozhaté kell, hogy legyen;

Az utvonal és megallépontjainak hozzaférhetdségét és latogathatdsagat biztositani szikséges, a
nyitvatartasi idészak a latogatok szamara egyértelmiien megismerheté kell, hogy legyen.
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7. A halozat évente legalabb két dijmentes nyilt napot, tdranapot kell, hogy szervezzen a fenntartasi
idészakban.

8. A turautvonal karbantartdsanak modja, finanszirozasa és a karbantartast végz6 szervezet egyértelmien
bemutatasra kell, hogy keriljon.

9. Turatipusonként tibbféle, kilénbdzd nehézségl, valtozatos tematikaju, egyedi éimeényt nyujtd programok,
turaajanlatok kidolgozasa szilkséges, egy-egy jo! lehatarolt célcsoport szamara, a térségi adottsagokhoz
igazodva.

10. Turaeszkdzbeszerzést tartaimazo projektek esetén a tiraeszkozokre éplld tirék a nyitvatartasi idében
folyamatosan elérhetdk kell, hogy legyenek.

11. A halozatban legalabb 5 6nallé szolgdltatas elérhetd (aktiv turisztikai programokhoz kapcsol6do kiegészitd
szolgaltatasok: pl. kilénféle turastilusok kozti valtast biztositd helyszinek, felszerelés (kerékpar, e-bike,
kajak, kenu, SUP, via ferrata szett), szerviz, Utvonalakhoz kapcsol6 tajékoztatas, csomagmegdérzd és
csomagszallité szolgaltatas, transzferszolgéltatas, 6it6z8, mosdd, zuhanyzasi lehetdség, latogatoknak
szant élményelemek: pl. életkor-fliggetlen, csalddbarat megoldasok.

12.
B. Orszagos jelentéségii, komplex dkoturisztikai infrastrukturalis fejlesztések

1. A fejlesztés a természeti értékek meglrzése, bemutatdsa, a kdrnyezeti er6forrasck fenntarthatd
hasznalata, a helyi gazdasag élénkitése érdekében térténik.

2. Olyan projekt megvaldsitasa tAmogathato, amely kilonlegessége, egyedi tematikaja (150 km-es korzetben
egyedi) miatt alkalmas arra, hogy az orszag egészébdl vonzzon latogatékat, amit alatamaszt, hogy a PET-
ben bemutatott célcsoport elemzés alapjan a fejlesztés latogatéinak legaldbb 60%-az adott varmegyén
kiviilrél, vagy kiilfoldrél tervezett odautazni.

3. A palyazé vallalja, hogy az Gjonnan telepitett épiiletenergetikai rendszerek kapacitasaban -a megujuld
energiaforrasok beépitett kapacitasa minimum 50%-ot kell, hogy kepviseljen.

4. A létesitmény tajba ills, egyedi, fenntarthatd épitészeti megoldasokat alkalmaz, melyek megérzik a
természeti értékeket.

5. A latogatd- és csaladbarat okoturisztikai bemutatdhelyek tervezéséhez és kialakitasahoz  készitett
dtmutatéban foglaltak iranymutatasait sziikséges figyelembe venni.

6. Vonzerdhdz kapcsolédéan legaldbb 5 énallé programelem elérheté (pl. életkor-figgetlen, csaladbarat
megoldasok, interaktiv bemutatdsi modszerek, tarlatvezetés, filmvetités, el6adasok, allatsimogaté,
animacio, szemléletformalo, ismeretterjeszté rendezvények, eladasok, kérnyezeti nevelés (szorakoztatva
tanitas), bemutatok, kézmiives foglalkozasok, latvanyetetés).

7. A vonzeré profilianak megfeleld aktiv- és okoturisztikai rendezvények szervezésére évi minimum 6
alkalommal sor kerdl.

C. Allami tulajdonti kisvasutak, erdei vasutak (kizarolag keskeny nyomtavi) turisztikai
infrastruktirajanak fejlesztése
1. Elvaras, hogy a kisvas(it menetrendje 6sszehangolasra keriiljon a kérmyezd, kisvasuttal megkozelithetd
turisztikai attrakciok nyitvatartasaval, illetve a kisvasut elérhetdsége szempontjabdl relevans
tdmegkozlekedési eszk6z0k menetrendjével.

2. VasUti szakaszok meghosszabbitdsa nem érinthet védett természeti terilletet.

D. Példaértékii aktiv- és dkoturisztikai beruhazasok és kapcsolodo egységes aktiv- és Skoturisztikai
szolgaltatasfejlesztés (kizarélag Pest varmegye esetében relevans)

A beruhazas révén dnmagéban is versenyképes, fenntarthaté attrakcio jon iétre.

2. Afejlesztés széleskorii szakmai egylttmikodéseket alakit ki az aktiv- és Skoturizmus terliletén dolgozd
szakmai szervezetekkel, vallalkozasokkal, természetvédelmi szervezetekkel, oktatasi intézmeényekkel.

3. Ujszer(, innovativ termékkel egésziti ki az aktiv- és Okoturisztikai termékkinalatot.

Elvaras olyan j6 gyakorlatok, madszertani segédletek Iétrehozasa, amelyek széles korben hozzaférhetbvé
vainak minden érintett szamara, aki aktiv- vagy 6koturisztikai projektet tervez megvaldsitani.
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5. Akidolgozasra ker(ilé médszertani anyagok széleskdr(, ingyenes hozzaférhetbségét biztositja.

6. Az Ujonnan telepitett épiiletenergetikai rendszerek kapacitdséban a megujulo energiaforrasok beépitett
kapacitasa minimum 50%-ot kell képviseljen.

2.3.2.2. Egyes turatipusokhoz kapcsolédé altalanos elbirasok

Minden fejlesztés esetén elvaras, hogy a létrejové attrakcié / halézat csatlakozzon mar meglévo
halézatokhoz, turadtvonalakhoz.

Gyalogos természetjarashoz kapcsolodd fejlesztés esetén elbnyt elveznek a mar meglévd gyalogos
Gtvonalak mentén torténé fejlesztések, Uj gyalogos Utvonal létrehozésa csak indokolt esetben, kisebb
szakaszokon tamogathato.

A kerékparos turizmushoz kapcsolodo fejlesztés esetén kerékparos ttvonal téblazassal toriénd kialakitasa
és erdei kerékparos 6svények kialakitasa tAmogatott.

Az erdei kerékparos dsvények kialakitasa soran az erdérél, az erdd védelmerdl és az erdégazdalkodasrol sz6l6
2009. évi XXXVII. torvény végrehajtasarol szolé 61/2017. (XII. 21.) FM rendelet rendelkezéseit kell figyelembe
venni. Tovabba a természet- és kornyezetvédelmi eldirasok betartasa is kotelezd. Az Gsveényeket Ugy kell
kialakitani, hogy a leheté legszélesebb célcsoport szamara biztonsagosan hasznalhatéak legyenek és a tobbi
erdéhasznalo tevékenységét se zavarjak. Az dsvények létesitéséhez a nyomvonallal érintett erd6gazdalkodd,
nemzeti park igazgatosag, jel6lt turistaut igénybevétele esetéen a Magyar Természetjaré Szdvetség
hozzéjaruldsa sziikséges.

Turisztikai céld, kerékparozasra alkalmas vagy azt segité kozlekedési infrastruktira létrehozasara (révidebb
szakaszok épitésére, atvezetésre, stabilizalasra) minddssze a teljes elszamolhato koltség 10%-a és maximum
100 millid forint fordithatd.

Turisztikai cél, kerékparozasra alkalmas vagy azt segitd kozlekedési infrastruktura (6nallo kerékparut, gyalog-
és kerékparut, kerékparsav, vegyes forgalmu ut, erdészeti és mezégazdasagi ut, stabilizalt ut, atvezetés,
forgalomtechnikai beavatkozas, miitargy, kozm( kivaltas) épitése vagy feljitasa csak abban az esetben
tamogathat6, ha a kialakitando Gtvonal/hdlézat a széban forgé szakasz epitése vagy feldjitasa nélkil nem
kerékparozhatd biztonsagosan (szakadasi pont van a halézatban).

Mez8gazdasagi vagy erdészeti Ut kerékparos Gtvonalként torténd kijeldlése esetén stabilizalt dtburkolat
kialakitasa is lehetséges. Ez esetben elvaras, hogy egész évben hasznalhatonak kell lennie, mezdgazdasadi,
‘erdészeti gépek ne tegyék ténkre és a csapadékviz/belviz elvezetése meg legyen oldva.

A természet védelmérdt sz6lo 1996. évi LIl torvény 28. § (1) bekezdésében megnevezett védett természet
teriileten (ideértve: nemzeti park, tajvédelmi korzet, természetvédelmi terllet, természeti emiék) és a 275/2004.
(X. 8.) Korm. rendelet az eurdpai kbzosségi jelentdségi termeszetvédelmi rendeltetésii terliletekrdl hatalya ala
es6 NATURA2000 teriileten kijeldlésre keriilé kerékparos uUtvonal esetén szakhatdsagi hatarozat alapjan
tamogathato a stabilizalt Gtburkolat kialakitasa.

A tervezett halozat vonalan 10-15 km-enként pihendhelyeket kell kialakitani:

- Lakott teriileten lehet3ség szerint meglévs vendéglatod, vagy egyéb turisztikai szolgaltatashoz, attrakciohoz
kapcsoléddan.

- Lakott teriileten kiviil lehetdleg csendes, nyugodt terlileten, illetve jo kilatasa ponton, vizparton, latnivald
kézelében, arnyas helyeken, vagy hosszu emelked8k utan. Elényt jelent, ha a pihenSpont mas tdratipus
(gyalogos- vagy vizitura) megalléhelyeként is funkcional.

Minden kerékparos pihendhelynek rendelkeznie kell az alabbi minimalis miszaki tartalommal:
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- Fedett;

- Két oldalrdl szélvédett;

- Asztallal, padokkal ellatott minimum 4 f6 szamara;
- Kerékpartamasszal rendelkezik

- Informacios tabla is elhelyezésre kerilt.

A Felhivas keretében kizarolag az e-UT 03.04.13:2019 , Kerékparozhaté kozutak tervezése” c. Utiigyi
Miiszaki El6irasnak megfeleld kerékpar timaszok és tarolok kiépitése, tovabba jelenleg az Gtlgyi mUszaki
eldirasnak nem megfeleld tamaszok és taroldk Utligyi miszaki elSirasban foglalt paraméterek szerinti
korszeriisitése, cseréje tamogathaté. A ,Kerékpartamaszok javasolt kialakitasa és elhelyezése” c. felhivas
melléklet tartalmazza dsszefoglaldan a kapcsolddo elvarasokat.

Kerékparos utiranyjelz6 és informéacios tablazas tervezése soran a Bejarhaté Magyarorszag Arculati Alapvetés
(kézikdnyv), valamint a Kerékparozhat6 kdzutak tervezése cimi (e-UT 03.04.13:2019) utiigyi miiszaki elGiras
kdvetelményeit kell figyelembe venni.

A fejlesztések soran a térségi szolgaltatokat szténdzni kell a kerékparosbarat szolgaltatasok biztositasara,
valamint a 1326/2023. (Vil. 27.) Korm. hatarozat szerinti kerékparosbarat védjegy megszerzésére. A Magyar
Kerékpéaros Turisztikai Szovetség az Aktiv és Okoturisztikai Fejlesztési Kbzpont megbizasabdl koordinalja az
orszégos kerékparosbarat szolgaltatdi haldzaiot (httus://maketusz.hu/orszaaos-kerekDarosbarat-szolq.-altatoi-
halozat/).

Az EuroVelo uUtvonalakat érintd fejlesztések esetén kérjik az kozpont@eurovelo.hu email cimen Iépjen
kapcsolatba a magyarorszagi EuroVelo koordinacids szervezettel.

Vizi turizmushoz kapcsolddo fejlesztés esetén

- Vizitdrazashoz kapcsolédo fejlesztések esetén minden megaliGponton biztositani kell a kényelmes és
biztonsagos kikotési és vizre szallasi lehetéséget, amennyiben ez Uszom(i, mobilstég, vagy sdlyapalya,
akkor ennek a turisztikai szezonban térténd folyamatos lizemeltetését.

- Amennyiben mar meglévé megallopont halézatba torténd bekapcsolasa is megt6riénik, a fejlesztésbe
bevont megalléponton elérhets szolgaltatasok szinvonalat az tjonnan fejlesztendGkével azonos szintre
kell hozni.

Lovas turizmushoz kapcsolodd fejlesztés esetén minden megalléponton legalabb 12 16 elhelyezésére
alkalmas I6beallé, valamint szocidlis helyiségek és vizvételi lehetdség elérhetéségének biztositasa szlkséges.

A kialakitasra keriilé tdradtvonalaknak kapcsolodniuk kell a 1061/2012. (lll. 12.) Kormany hatarozattal
elfogadott Kincsem Nemzeti Lovas Programban tervezett gerincutvonaihalézathoz.

Siturisztikai helyszinek fejlesztése kizarélag abban az esetben tamogathatd, amennyiben a siszezonon
kiviili, mas taratipusok altali hasznalatot biztositdé négyévszakos fejlesztések (pihendhelyek, kbzbsségi terek,
kerékparos dsvények és pihendk stb.) létesitése tortenik.

2.3.2.3. Tovabbi speciilis el6irasok:

a) Kizardlag orszagos viszonylatban is meghatarozo jelentdségii, kiemelkedd turisztikai értékkel bir attrakcio
és halozat létrehozasa, fejlesztése tdmogathatd, egy meglévd természeti érték vagy természeti orokség
fenntarthato aktiv- és Okoturisztikai hasznositasa és bemutatasa céljabal.

b) Amegvalositashoz szilkséges human ergforrasnak rendelkezésre kell alinia. A projekt szakmai tartalmanak
kidolgozasaban, valamint a megvalésitasban részt kell, hogy vegyen egy turisztikai szakért6 - szakiranyu
végzettség (turizmus mellett kdzgazdasz, teriilet és teleplilésfejleszté geografus végzettség is elfogadhato)
és legalabb 3 év turisztikai tapasztalat- egyéb felsSfoku végzettség esetén legaldbb 5 év turisztikai
tapasztalat, akinek 6néletrajza a projekt menedzsment teammel kézdsen bemutatésra kerlil a PET-ben.
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c) A projekt Uzleti lehetSséget kell, hogy biztositson kkv-k szamara, amelynek médjat projektgazda a PET-ben
bemutatja.

d) A turizmus szezondlis ingadozasanak csokkentése érdekében a tamogatott létesitményeknek egész
évben, de legalabb az év 270 napjan nyitva kell tartaniuk. Tovabba az adott turisztikai attrakcid
fészezonjaban heti 5 napon, naponta min. 8 draban kotelez6 a nyitva tartas, a sziinnap nem eshet
szombatra, vasarnapra és iinnepnapra (kivéve december 25. és januar 1.). A 270 napos nyitvatartasi
kotelezettség aldl kivételt képeznek a szabadtéri attrakciok (rendezvényhelyszinek, szabadtéri
Iétesitmények, vizi turisztikai attrakciok, kisvasutak (kivéve, ha a tamogatasi igeny benyujtasakor egész
évben lizemeld a létesitmény), ahol évi 200 napos nyitva tartast kell biztositani.

e) Tamogathatd a kapcsolodo vendéglato (pl.: bifé, kavézo, étterem) egység, ajandékbolt, kdlcsdnz6 helyiség
alapinfrastruktdrajanak kialakitasa. A jelzett kereskedelmi funkciék mikddietését akar a kedvezményezett,
akar kiilsé vailalkozé ellathatja.

f) A turisztikai attrakcidkhoz kozteriileten létesitett parkoldkat diszkriminaciomentesen hozzaférhetbveé kell
tenni a nap 24 6rajaban. 40-nél t6bb parkolohely létesitésére kotelezett helyszineken legalabb két
parkoldhelyen biztositani kell az elektromos gépkocsi-toltési lehetség késdbbi, burkolatbontas nélkil
torténd kialakitasat.

g) A tamogatott |étesitményekben minden esetben biztositani kell a szelektiv hulladékgylijtés feltételeit mind
a latogatéterekben, mind az lizemeltetés soran, amennyiben az adott telepilesen a hulladék szelektiv
maodon térténd elszallitasa biztositott.

h) A projektnek valds piaci igényre vagy lehetéségre kell megoldast, javaslatot nydGjtania, redlis tervezésen
kell alapulnia, amit az egységes médszertan alapjan a PET-ben (redlis, piackutatason alapuld kereslet-
kinalatelemzés, megvaldsithaté célok, a projektgazda lehetSségeivel dsszhangban allo, megalapozott
lizleti modell és mikodési feltételek, valds egylittmiikodések bemutatasa) tdmaszt ala.

i) Részletes marketingstratégia készitése szilkséges, melynek benyljtasara legkésbb az elsé mérfoldkd
keretében sor kell, hogy kerdljén.

i) Aturisztikai szempontok érvényestilése érdekében a projekigazdanak valialnia kell, hogy legalabb a projekt
kotelezd fenntartasi iddszakaban szakiranyl végzettségil, vagy legaldbb 3 év turisztikai tapasztalattal
rendelkezd turisztikai munkatarsat alkalmaz (kivéve kerékparos turizmus fejlesztésére iranyuld projektek
esetén). A kritérium HR kapacitas, munkaeré meglétével is igazolhato.

k) Amennyiben a fejlesziés vildgorokségi véddzénaban valosul meg, Ugy a projektgazdanak egyeztetnie
szilkséges a fejlesztés tartalmarol az érintett vilagoérokségi gondnoksaggal. Ezt igazolja legkéstbb az 1.
mérféldkd keretében.

l) A turisztikai attrakciok kialakitasa soran alkalmazni szlikséges a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
2030 — Turizmus 2.0 dokumentum?3 horizontalis szempontjait. Az illeszkedést a projektgazda a PET-ben
részletesen bemutatja.

m) A fejlesztések tervezésekor figyelembe kell venni a Kormany 1187/2023. (V. 12.) Korm. hatarozataval
elfogadott Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 dokumentum megvaldsitas alapelveire vonatkozé
javaslatait.

n) A tAmogatési kérelem benylijtasahoz szilkséges az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kbzpont szakmai
véleménye. A szakmai vélemény kidllitisdhoz a Projekt El6készitd Tanulmany (PET)
topegyeztetes@aofk.hu cimre torténdé megklildése szlikséges, az ebben foglalt szakmai tartalom alapjan
vizsgalja az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesziési Kozpont a projektet.

A legaldbb 700 milli6 Ft-ot eléré vagy azt meghaladé tamogatast igényld projektek esetén az Aktiv-és
Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont konzorciumi partnerként térténd bevonasa szilkséges, ez esetben
szakmai vélemény kiéllitisa nem relevans.

o) A 2.1.1. Az 6ndlldan megvaldsitandd tevékenységek miszaki-szakmai tartalom véltozasa esetén
(amennyiben a valtozas a projekt turisztikai szakmai tartalmat, szolgaltatasok korét érinti) a modositasi
igény benyujtasahoz mellékelni sziikséges az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési. Kdzpont szakmai
véleményeét.

p) A 700 millié Ft-ot meg nem haladd tdmogatasi igény( projektek esetén az elsd mérfoldké teljesitésekor a

tervezett megallohelyek (pihenthelyek, belépési pontok) miszaki tervdokumentaciojat, valamint az

13 hitps://mtu.gov.hu/cikkek/strategia/
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Utvonalterveket meg kell kilideni az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont részére a
topegyeztetes@aofk.hu cimre, melyrdl az AOFK szakmai véleményt allit ki. A szakmai véleményt az 1.
mérfoldk6hdz kapcsolddd szakmai beszamoldhoz szilkséges felcsatolni az EPTK felleten. -

q) Az informacios anyagok (szérélap, kiadvany, informaciés tabla, stb,) legaldbb két nyelven alljanak
rendelkezésre (magyar és angol nyelven), amennyiben pedig relevans, lehetséges tovabbi idegen nyelvek
alkalmazasa (a legfontosabb kiildépiacok nyelve). Nem sziikséges a teljes magyar tartalom forditasa,
idegen nyelven dsszefoglald is elfogadhaté.

r) Informéciés tablak esetében a minimalis szakmai tartalmat és arculatot a mellékelt Bejarhatd Magyarorszag
Program Arculati Utmutaté tartalmazza. A tablaterveket gyartas elStt sziikséges vélemeényezésre
megkildeni a topegyeztetes@aafk.hu email cimre.

s) Tandsvényfejlesziés esetén a tandsvény Digitalis Vandor Alkalmazasban valé kozzététele szilkséges az
Aktiv- 8s Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont iranymutatasa szerint.

t) Utvonalfejlesz__tés esetén az (tvonal gps koordinatait (gpx kiterjesztésli adatallomany) megadni szilkséges
az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont részére, legkésébb a projekt fizikai zarasaig az Aktiv- és
Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont iranymutatasa szerint.

u) A fejlesztett attrakciok POl adatait megadni szikséges az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont
részére, legkésobb a projekt fizikai zarasaig, az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont franymutatasa
szerint.

v) A gyalogos természetjaras és kerékparos turizmus fejlesztését tartalmazo projekiek esetében a latogatok
szamlaldsa szilkséges a fejlesztés megvalosulasat kovetden, legaldbb a fenntartdsi idGszak végéig. A
latogatdk szamat a jellemzd keresztmetszetben vagy keresztmetszetekben, orankenti és irany szerinti
bontasban is mérni kell. A szamlalo eszkdz vagy az eszkdz altal hasznalt adatbazis képes legyen a mert
adatokat napi gyakorisaggal, automatikusan elkilldeni az lzemeltetd, illetve az Aktiv- és Okoturisztikai
Fejlesztési Kozpont szamara az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont altal meghatarozott
formatumban. Amennyiben az automatikus adatkilldéshez szilkséges technikai feltételek nem adottak, Ugy
az adatok manudlis kiolvasdsa és tovabbitasa is lehetséges legalabb negyedéves gyakorisaggal. Vizi
turizmus fejlesztését tartaimazd projektek esetében a latogatok szamidlasa a technikai feltételek
rendelkezésre allasa esetén ajanlott, de nem kotelez6. Halézatos fejlesztés esetén legalabb 6 méresi
helyszinen (megalld pontok kizelében) szikséges szamlalni, ett6l indokolt esetben el lehet térni az Aktiv-
és Okoturisztikai Fejlesztési Kozponttal egyeztetve.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a miiszaki, szakmai tartalom csékkenése esetén — a csokkenés mértékétsl
fiiggetleniil — az elszamolhaté koltség és a timogatas 6sszege aranyosan csdkkentésre keriil az érintett
tulajdonsagtol vagy képességtol valé elmaradas aranyaban!

2.4. Horizontalis szempontok érvényesitésével kapcsolatos elvarasok
1. Altalanos elvarasok

A taji, természeti, kdrnyezeti értékek védelmével, a klimavaltozas elleni kizdelemmel, az esélyegyenl&séggel,
valamint a nék és férfiak kozotti egyenléséggel kapcsolatos elvek az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1060 Rendeletének 9. cikkében megfogalmazott horizontalis elvek atfogé elemei, amelyek érvényesitése
az Eurdpai Unid fejlesztéspolitikajanak kotelezd része. Ezen elvek érvényesitése a horizontalis elvarasokon és
kdvetelményeken keresztiil torténik. A horizontalis elvarasok részletes ismertetése megtalalhaté az LAUF 21-
27" 11. fejezetében. Kérjiik, ezeket alaposan tanulmanyozza at, mert mind a projekt elékészitését, mind a
megvaldsitasat jelentésen befolyasolhatjak.

A horizontalis elvaras, illetve kovetelmény megvaldsitasa, valamint a megvalésitds eredményességének
nyomon kdvetése érdekében végzett tevékenységek kdvetkeztében felmerdilt kdltségek elszamolhatdak.

A projekt tervezése és megvaldsitasa soran kérjik, vegye figyelembe, hogy a projektben Iétrehozott
eredményeknek minden esetben meg kell felelnilk az alabbi elvarasoknak:
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e Az eurdpai uniés forrasbdl tdmogatott projektek kedvezményezettie koteles a projekire vonatkozo
eurdpai uniés és hazai kornyezetvedelmi és esélyegyenl6ségi eldirasokat, jogszabalyokat, az
elévigyazatossag és a ,ne okozz jelentds kart"* (DNSH) elveket betartani, a projekt altal érintett
terlleten a védett kdmyezeti, természeti és kulturalis értékeket megdrizni, a fennallé vagy a beruhazas
soran keletkezett kdrnyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabdl jogszabalyba'® Utk6z6 nem-
megfeleldséget legkésdbb a projekt megvaldsitasa soran megszintetni.

s Az eurdpai uniés forrasbdl tdmogatott projektek kedvezményezettje koteles a projekt végrehajtasa
soran az esélyegyeniéséget, a ndk és férflak kozti egyenléséget, valamint a Fogyatékossaggal él6
Személyek Jogairdl szold ENSZ-egyezményt a 2010/48/EK tanacsi hatarozattal &sszhangban
alkalmazni. A projektek végrehajtasa soran a fogyatékos szemelyeket megilletd alapveté emberi
jogokat — hozzaférhetéség biztositasa pl. akadalymentesitéssel és az ehhez kapcsolddd szabvanyok
alkalmazasaval — biztositani kell;

o A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvanos eseményeken, kommunikaciojaban és viselkedésében a
kedvezményezett esélytudatossagot fejezzen ki: ne kozvetitsen szegregaciot, csokkentse a
csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.

A projektek a DNSH és SKV elvarasoknak a tamogathaté tevékenységek, valamint a szakmai elvarasok
teljesitésével eleget tesznek.

2. Témaspecifikus elvarasok:

Klimavaltozas elleni kiizdelemmel kapcsolatos elvarasok:

Amennyiben a projekt megvalésitédsa soran On tervez infrastrukturalis vagy ingatian beruhazast, amely
legalabb 6téves varhato élettartamu, akkor Onnek a tervezés soran figyelembe kell vennie, hogy a projekt
varhaté liveghazhataslgaz-kibocsatasa/elnyelése mennyire szamottevs, tovabba fel kell mérnie a
projekt éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasi potencidljat, és biztositani keil, hogy a projekt eliendllo
legyen az éghajlatvaltozassal és a természeti katasztrofakkal szemben! Ezért a tAmogatasi kérelem
Gsszedllitasa soran vizsgalnia kel a projekt megvaldsitasaval Osszefiggd fé éghajlatvaltozasi
kihivasokat, a projekt helyszinén varhaté energiafelhasznalas-valtozast, a klimavédelmi torekvésekhez
valé illeszkedést, valamint be kell mutatnia, milyen médon tervezi lebonyolitani az Eurépai Parlament és
a Tandcs 2021/1060 rendeletének 73. cikk (2) bek. j) pontja alapjan elvart éghajlatvaltozasi
rezilienciavizsgalatot. A tAmogatast igénylének a tdmogatasi kérelem benyuijtasakor a Projekt Ei6készitd
Tanulmany (PET) vonatkozo fejezetében részleteznie sziikséges az éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgalat
megalapozasat az abban részletezett szempontok szerint. Az éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgélatot a
projekt elékészitésével parhuzamosan kell elvégeznie és annak dokumentacidjat az 1. mérféldkdig kell
benyljtania. Az éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgalat elvégzéséhez 2021-2027 kozotti tamogatasi
idgszakra az ,Utmutatd az infrastrukturdlis projektek éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgalatanak
elvégzéséhez” (roviden:  Klimareziliencia Utmutaté) c.  dokumentum  nyljt  segitseget
(htt;_ns://www.::.-alvazat.c.'_ov.hu/tmutat-az—infrastru_kturlis-uroiektek-c;haiIatvltozsi-rezilienciavizsalatnak-
elvazshez-2021-2027)." '

A rezilienciavizsgélatot az (tmutatéban szereplé standard éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgalat
kévetelményeinek megfelelden sziikséges elvégezni.

Kornyezet- és természetvédelemi elvarasok:

A komyezeti hatasvizsgélati és az egységes kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol szolo
314/2005. (XIl. 25.) Korm. rendelet hatdlya ala es6 tevékenységek, létesitmények megvaldsitasa,
valamint azok jelentés mddositasai, valtoztatasai esetében el kell készittetni a beruhazas megkezdése
‘elétt a projekt kérnyezeti hatdsanak vizsgdlatat a beruhazas altal érintett kornyezeti elemekre,
rendszerekre vonatkozoan. A vizsgalati eljarast a 2011/92/EU direktiva (hazai alkalmazasa a 314/2005.
(XII. 25.) Korm. rendelet), a 92/43/EEC direktiva (hazai alkalmazasa 275/2004. (X. 8.) Korm. rendelet)

4 Ne okozz jelentds kart” elv: a tamogatott fejlesztés nem sérti jelentésen Az Eurépai Partament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelet 9.
cikkben meghatarozott egyik kérnyezeti célkitlizést (az éghajlatvaltozas mérsékiése; az éghaijlatvaltozashoz valo alkalmazkodas; a vizi és
tengeri ertforrasok fenntarthato hasznalata és védelme; a kdrforgasos gazdasagra valo Atallas; a szennyezés megeldzése és csdkkentése;
a biologiai sokféleség és az tkoszisztémak védelme és helyreallitasa) sem.

15 2003, évi CXXV. tbrvény az egyenld banasmodrdl és az esélyegyenitség elémozditasardl
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és a 2000/60/EK direktivaval dsszhangban a 221/2004. (VIl. 21.) Korm. rendelet elbirdsainak
figyelembevételével kell végezni. A vizsgalat eredményeképp eldallt dokumentaciét, tovabba az ezen
dokumentacid figyelembevételével szlletett kornyezetvédelmi hatarozatot vagy kornyezetvédelmi
engedélyt, ill. a hatésagok éltal kiadott nyilatkozatokat - amennyiben mar rendelkezésre dll - csatolni
kell a tamogatasi kérelemhez, de legkés6bb a projekt tartalmi, miiszaki el6készitésére vonatkozo
mérfoldkd teljesitésekor kell benydjtani. A dokumentaciéban be kell mutatni, hogyan fogja csokkenteni,
kompenzalni, illetve dokumentalni a kivitelez0 a projekt megvalositasa soran okozott karos kornyezeti
hatasokat’s. A komyezetvédelmi hatésag hatarozatanak megfelelden a kornyezet allapotaban
bekévetkezett valtozasokat a beruhdzas megvaldsitdsa soran nyomon kell kovetni, és az
allapotvéltozasrél, a karos hatasok csokkentését vagy kompenzaldsat célzo intézkedések
eredményességérdl szolo jelentést csatolni kell a projekt elérehaladasardl és zarasarol készitett
beszamoldhoz.

Esélyegyenloségi elvarasok:

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségiik biztositasardl szolo 1998. évi XXVI. torvény
értelmében a kozszolgaltatasokhoz (pl. kozhatalmi, dnkormanyzati tevékenységek, oktatasi,
kdzmivelédési, kdozgylijteményi, kulturdlis, tudomanyos, szocialis, gyermekioléti, gyermekvedelmi,
egészségugyi, sport-, ifjisagi, foglalkoztatasi, kdzlekedési, tigyfélszolgalati szolgaltatas, eliatas, illetve
tevékenység) valé egyenld esélyli hozzaféres kévetelményét be kell tartani. Ennek részeként a
kdzszolgaltatasokhoz kapcsolodd fejlesztéseket az egyetemes tervezés alapelvét figyelembe véve
komplex akadalymentesitést elvégezve kell végrehajtani ' (épitmények mindenki altal hasznalhato
részeinek, kbdzhasznélatl tereinek akadalymentessége, az informéaciokhoz valé hozzaférés és
kommunikacio) , .

Ha a tamogatéast igényl6 teleplilési onkormanyzat, az igénylének igazolnia kell a helyi esélyegyenl@ségi
program meglétét az egyenld banasmédrél és az esélyegyenldség elémozditasarol sz6l6 2003. évi
CXXV. térvény 31. § (6) bekezdésének megfelelGen.

Ha a tamogatast igénylé Stven fénél tébb szemelyt foglalkoztatd koltségveiési szerv, vagy tébbségi
allami tulajdonban &ll6 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az esélyegyenlGsegi terv meglétét az
egyenld banasmaodrol és az esélyegyenl8ség elémozditasardl sz6lo 2003. évi CXXV. torvény 63. § (4)
bekezdésének megfelel&en.

Biolégiai aktivitds megbrzése

A fejlesztés soran biztositani szikséges, hogy a telepuléstervek tartalmarol, elkészitésének és
elfogadéasanak rendjérdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél szol6 419/2021.
(VHl. 15.) Korm. rendelet 9. mellekiete szerint szamitott bioldgiai aktivitas érték a fejlesztéssel érintett
telkeken ne csokkenjen.

Ennek érdekében minden projekt esetében a biologiai aktivitasérték a fejlesztés el6tti ertékét, és varhato
valtozasat tajépitész, vagy tajvédelmi szakertdi jogosultsaggal rendelkez6 szakertének kell a legalabb
engedélykdteles terv szintre kidolgozott miiszaki tervdokumentacié atvizsgalasa alapjan — az 1.
mérfoldkd elfogadasa elétt — szamitassal meghataroznia a 419/2021. (VIl. 15.) Korm. rendelet 9.
melléklet 2. pontja szerinti pontértékeket hasznalva. Tovabba a szakértének nyilatkoznia kell a kamarai
jogosultsagi szama vagy szakeértéi szama megjeldlésével a varhato valtozas szamszer(l és szazalékos
értékérdl. A tamogatasi kérelem benyujtdsakor elegendd az erre vonatkozo vallalast a megalapozo
dokumentumban leirni.

Elszamolhato kéltség: Zoldfeliilet felmérésének, tervezésének és kivitelezésének koltségei.

A tevékenység elvégzésének igazoldsa: A kévetelmények teljesitését tajépitesz, vagy
természetvédelmi és tajvédelmi szakértSi jogosultsaggal rendelkezd szakértének kell szamitassal
alatdmasztania, és nyilatkozatban igazolnia, amely egyben tartalmazza a bioldgiai aktivitas
megbrzésével érintett teriilet nagysagat is.

16 A kdmyezeti hatasvizsgélatban meghatérozott és a komyezetvédelmi engedélyben elSirt hatadsmérsékis és/vagy kompenzacios
intézkedéseknek meg kell jelennie a vallalkozo tevékenységei kdzott és kbzbeszerzés soran a miiszaki leiras részét kell képeznie.
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Kapcsolédé horizontalis adatszolgaltatas:

Tipusa
Horizontélis adatszolgaltatds neve Mértékegység | (kbrnyezetvédelmi/
esélyegyenldségi)
Biolégi’ai aktivitdas megdrzésével érintett terllet ha kémyezetvédelmi
nagysaga

Fényszennyezés negativ hatasainak minimalizalasa'”

A fényszennyezés negativ hatdsainak minimalizalasa érdekében kiiltéri vilagitds korszerUsitése,
tovabba tjonnan kialakitand6 kiltéri vilagitasi rendszerek tervezése és megvalositasa soran alkalmazni
szilkséges az orszagos telepiilésrendezési és épitési kdvetelményekrdl szdld 253/1997. (Xil. 20.)
Korm. rendelet 53 - 54. §-aban meghatarozott kbvetelmenyeket, valamint a vonatkozo érvényes europai
szabvanyok és a helyi szabélyozasi eszkdzok kévetelményeit. A berunazasok megvalositasa soran
javasolt ,A fényszennyezésrél - vilagosan!” c. szakmai Utmutaté médszertananak alkalmazasa.”

Elszamolhaté koltség: -

A tevékenység elvégzésének igazolasa: A kdvetelmény teljesitését a miszaki ellenérmek kell
nyilatkozatban igazoinia a zarébeszamold elfogadasaig.

Kapcsolodé horizontdlis adatszolgéltatas:

Tipusa
Horizontalis adatszolgaltatas neve Mértékegység | (kbrnyezetvédelmi/
esélyegyenldségi) |
Fépyszennyezés elkeriilésével fejlesztett projektek db kémyezetvédelmi
szama

3.A FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

3.1. Vissza kell-e fizetni a tamogatast?
Nem, a tamogatas vissza nem téritendd tamogatasnak min&siil, ezért a tamogatast — szerz6dés szerint
projektmegvaldsitas esetén — nem kell visszafizetni.

3.2. Mennyi a projekt Europai Uniéval elszamolhato osszkoltsége?

A projekt Unidval elszamolhaté dsszkoltsége az adott teriileti egységre vonatkozé teriiletspecifikus mellékletben
talalhato.

3.3. Mennyi tamogatast lehet igényelni?

A felhivas keretében igényelhetd minimalis tAmogatasi 6sszeg 200 millié Ft.

Az igényelhet§ vissza nem teritendd tamogatés pontos minimum és maximum &sszege a felhivas adott tertleti
egységre vonatkozé terliletspecifikus mellékletében olvashato.

Nem allami tamogatasi kategoria esetén: a tamogatas maximélis mértéke az Unidval elszamolhato
Osszkoltség 100 %-a.

Csekély dsszeg(i allami tamogatas esetén: a tamogatas maximalis mértéke az elszamolhato koltségek 100
%-a.

” https://komlany.hu/dokumentumtar/a-fenyszennyezesrol-vilagosan
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Helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas esetén: a tAmogatas Gsszege nem
haladhatja meg az elszamolhato koltségek és a miikodési eredmény kozotti kiildnbséget.

A mikodési eredmény mértékét
a) megalapozott elérejelzések alapjan kell meghatarozni és elozetesen, vagy
b) visszafizetési mechanizmus alkalmazasaval utdlag

kell levonni az elszamolhato koltségekbdl, meghatarozva a tdmogatasintenzitast.

A kultarat és a kulturalis 6rokség megérzését elémozdité tamogatas esetén

a) Beruhazasi tamogatas esetén a tdmogatas Gsszege nem haladhatja meg az elszamolhato koltség
és a beruhazas megvaldsitasabdl szarmazé mikodési eredmény kozotti klildnbséget azzal, hogy az
infrastruktura izemeltetdje - a tamogatast nyUjté dontésétdl fiiggen - jogosult ésszer(i nyereséget
szerezni.

A m(ikddési eredmény mértékét
a) megalapozott elérejelzések alapjan kell meghatarozni és elbzetesen, vagy
b) visszafizetési mechanizmus alkalmazasaval utdlag

kell levonni az elszamolhatd koltségekbdl.
VAGY

b) Miikddési tamogatas esetén a tdmogatas Osszege nem haladhatja meg a relevans idészakban
keletkezé miikidési veszteséget, a tmogatas a miikddési veszteségen felll fedezetet nydjthat az
ésszer(i nyereségre is.

A mikodésbdl szarmazé veszteség és ésszerli nyereség Osszegét elbzetesen, megalapozott
elérejelzések alapjan kell meghatarozni.

Az 1. bekezdésben meghatarozottak teljesitése - a 2. bekezdéstdl eltéren - visszafizetési mechanizmus
alkalmazasaval utdlag is biztosithato.

VAGY

c) Az egymillio eurdnak megfeleld forintosszeget meg nem haladé beruhazasi tdmogatas esetén a
tamogatas Osszege a fent meghatarozott modszerek alkalmazasatol eltérben is meghatarozhato
azzal, hogy a tamogatasi intenzitds nem haladhatja meg az elszamolhato koitségek 80%-at.

4. A PROJEKTVEGREHAJTAS IDOTARTAMA
4.1. Mikor kezdhetd meg a projekt?

Tamogatas a tamogatasi kérelem benydjtasat megelézéen megkezdett projekthez nem igényelhetd.
Amennyiben megallapitast nyer, hogy a projekt megkezdésére a tamogatasi kérelem benyujtasat megeléz6en
sor kertilt, a tamogatasi kérelem elutasitasra, illetve a tamogatas visszavonasra keriil. A projekt el6készitése
nem mindsil megkezdésnek.

A projekt megvalésitasa a tmogatasi kérelem benyuijtasat kévetd napon sajat felelésségre megkezdhetd, de
a projekt megkezdése nem jelent elényt annak elbiralasa soran, tovabba nem garantalja az igényelt tAmogatas
einyerését.

Tovabbi részletes szabalyozast az ,AUF 21-27" 8.6. fejezetének 1. alpontja tartalmaz.

Ha On a tdmogatési déntés kézhezvétele elétt mar meginditia a kézbeszerzési eljarast, be kell tartania a
vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseket is.

4.2. Mikorra kell befejezni a projektet?

Mikor mindsiil befejezettnek a projekt?
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Fizikailag akkor befejezett a projekt, ha valamennyi tamogatott tevékenység megvaidsult a tdmogatasi
szerzédésben/tamogatéi okiratban (a tovabbiakban egyitt: tamogatasi szerzédés) és a felhivasban
meghatarozott feltételek szerint. A projekt fizikai befejezésének napja tehat az a nap, amikor az utolsé
tamogatott tevékenység megvaldsul.

Pénzlgyileg akkor befejezett a projekt, ha fizikailag befejezett, és a megvaldsitas soran keletkezett bizonylatok
- szallitoi kifizetés esetén az elgirt Gnrész szallitok részére térténd - kifizetése megtortént.

Tovabbi részletes szabalyozas az "AUF 21-27" 8.6. fejezetének 2. alpontjaban olvashato.
Mennyi id6 alatt kell fizikailag befejezni a projektet?
A projekt fizikai befejezésének hatarideje 2029.jinius 30. Ha On a projekt megvaldsitasat a tamogatasi

szerzédes aldirasaig nem kezdte meg, a végrehajtasi hataridé a tamogatasi szerz6dés alairasanak napjaval
kezdbdik.

Tovabbi részletes szabalyozas az ,AUF 21-27” 8.6. fejezetének 2. alpontjaban olvashata.

A zarg kifizetési kérelem benyuijtasanak hatarideje a projekt fizikai befejezését kivetd 60. nap, de legkésébb
2029. junius 30.

5.MERFOLDKOVEK, INDIKATOROK

5.1. Hany mérfoldkovet kell tervezni?

A mérfoldkd a projekt megvaldsitdsa szempontjabdl jelentds iddpont, amelyhez a projekt megvalésitasa révén
elért szakmai vagy miszaki eredmény kapcsolddik, vagy az elérendd eredmény egy jol korllhatarolhaté
fejlesztési szakasza lezarul. Egy adott mérfoldkéhdz ezen tilmenden meg kell tervezni az adott mérfoldkével
bezardlag varhatéan elszamolni kivant kéltségek kumulalt mértékét is.

A projektben két mérfoldkovet kell betervezni, tovabbi mérfoldks nem tervezhets. Az elsé mérfoldkd a projekt
szakmai-mliszaki elékészitésének vége, a masodik (utolsd) mérfdldkdvet a projekt fizikai befejezésének
varhato id8pontjara kell tervezni. A mérfdldké az el6irt dokumentumok benyuijtasaval teljesdl.

Az egyes mérfdldkdvekkel kapcsolatos elvarasok a kdvetkezok:

1. Mérfoldké — projekt eldkészitése

A projekt szakmai-miiszaki el6készitésének lezarasa legkésébb a tamogatasi szerzédés hatalyba lépésétél

szamitott 24. hénap utolso napjaig.

A megvaldsitas elsé mérfoldkdve a projekt el6készitési dokumentacié teljes korll teljesitése. Az elkészitési

dokumentacié minimalis tartalma:

a) Miszaki tervdokumentaciok elkészitése: engedélyes tervdokumentacidk, engedélyek, szlikséges

nyilatkozatok, igazolasok, kiviteli tervdokumentaciok, valamint az ez alapjan készlit tételes tervezdi
koltségvetes; Eszkbzbeszerzés esetén eszkozlista.

b) Tulaidonviszonyok rendezése — amennyiben relevans A projekt megvaldsitasi helyszinére vonatkozo
tulajdonjogi kerdések, adas-vétel, bérleti szerzidés, per, teher- és igénymentesség igazolasa stb. az
AUF -ben foglalt el6irasoknak megfeleléen;

¢) Konzorciumi megallapodds véglegesitése — amennyiben relevans Amennyiben a projekt konzorciumi
formaban valésul meg, a mérfoldké teljesitéséhez szilkséges véglegesiteni a konzorciumban
résztvevok korét és a megvaldsitasra vonatkozé konzorciumi megallapodast valamennyi konzorciumi
tag altal alairni.

d) Amennyiben az adott beruhdzas kapcsolédik korabban mar tAmogatésban részesiilt projekthez, ugy
szilkséges a pontos, tevékenyséq szintii lehatarolas bemutatasa.
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e)

A Felhivas 2.3. és 2.4. pontjaban eldirt relevans szakmai-miiszaki és horizontélis feltételeknek valo
megfelelés bemutatasa, éghaijlatvaltozasi rezilienciavizsgalat dokumentacidja, (amennyiben relevans),
biolégiai aktivitas megérzésére vonatkozd nyilatkozat benyuijtasa;

Kbdltség-haszon elemzés elkészitése (amennyiben relevans)

Felhivasban elsirt szakmai anyagok: partnerségi és egylttmiikddési megallapodasok (p!l. kkv-kkal valo
egylttm(ikodés alatamasztasa), marketingstratégia, komyezeti hatasvizsgalat (amennyiben relevans);
Adatszolgaltatas a Felhivas 6.2. pontjaban meghatarozott szakmai mutatékra vonatkozoan.

Az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont szakmai véleménye a tervezett megallohelyek
(pihendhelyek) miiszaki tervdokumentacicjardl (amennyiben relevans)

Amennyiben a fejlesztés vilagérokségi védézonaban valésul meg, az érintett vilagorokségi
gondnoksaggal tortént egyeztetés igazolasa.
A projektmenedzsment szervezet révid bemutatdsa, valamint a Kedvezményezett biintetdjogi

feleldssége tudatadban megtett nyilatkozata arra vonatkozéan, hogy a projektmenedzsment szervezet
megdfelel a 2021-2027-es idGszakra vonatkozé Elszamoldsi Utmutato c. dokumentumanak 3.8.2

pontjaban le irtaknak.

Mérfoldko: Fizikai befejezés

A teljes projekt fizikai befejezését szlikséges 6nalld mérfoldkdként betervezni. A mérféldkdvet a projekt
fizikai befejezésének varhato idSpontjara sziikséges megtervezni.

Benytjtand6 dokumentumok:

a)
b)

Fizikai befejezést igazold dokumentumok

Kerékpartt Nyilvantarté Rendszer (KeNyi) feltdltésérdl szolé Magyar Kozut NZrt.: igazolds a
megvaldsult Iétesitményhez kapcsolddd adatszolgaltatasrél (amennyiben refevans), .

Adatszolgéltatas a Felhivas 6.2. pontjaban meghatarozott szakmai mutatdkra vonatkozoan.

Projekt fenntartasi idészakaban foglalkoztatott turisztikai munkatars 6néletrajza és turisztikai munkatars
alkalmazasanak aladtamasztasa.
A projektmenedzsment szervezet révid bemutatdsa, valamint a Kedvezmenyezeft biintetéjogi

feleléssége tudataban megtett nyilatkozata arra vonatkozoan, hogy a projektmenedzsment szervezet
megfelel a 2021-2027-es idGszakra vonatkozé Elszamolasi Utmutato c. dokumentumanak 3.8.2

pontjaban le irtaknak.
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5.2. Milyen indikatorok teljesitéséhez kell hozzajarulni?

A tamogatasi kérelemben az alabbi tablazatban szerepld kimeneti indikator vallalasa kotelezd.

Része-e a
miiszaki-
Indikator neve Alap | Mértékegység | Tipusa' | Célérték | Azonosité | szakmai
tartalomnak
a (igen/Nem)
Tamogatott kulturdlis és Kisziss
ide'genforgalmi helyszinek | ERFA db kimeneti | - RCO77 Nem
szama B
Turisztikai fejlesztéssel |
érintett nemzeti parkok, OP
geoparkok,  natdrparkok ERFA db kimeneti ) TPO34 Nem
szama |

Indikator neve: Tamogatott kulturélis és turisztikai helyszinek szama
Indikator definicidja: Az intézkedés keretében (az ERFA 4ltal) tamogatott kulturalis és turisztikai helyszinek
darabszama.
Indikator szamitasanak madja:
Amennyiben a projekt egy telepiilésen valosul meg, fiiggetlendl attél, hogy az adott teleptlés tobb pontjan, 1
helyszinnek szamit.
Amennyiben a projekt megvalositasi helyszinei tobb telepiilést is érintenek: azoknak a telepiiléseknek a szamat
kell sszesiteni, amelyeken a projekt keretében beruhazas valdésul meg.
Indikator igazolasanak médja:

o engedélykodteles tevékenység esetén: az épitményre vonatkozé hasznélatba vételi engedély.

« nem engedélykdteles tevékenység esetén: az beruhdzéas kapcsan készilt mlszaki atadas-atvételi

jegyzokonyv.

Indikator neve: Turisztikai fejlesztéssel érintett nemzeti parkok, geoparkok, natUrparkok szama Indikator
definicidja: Az intézkedés keretében (az ERFA dltal) fejlesztéssel érintett nemzeti parkok, geoparkok,
naturparkok szama
Indikator szamitasanak médja:
Az indikator meghatarozasanal a jelen felhivas keretében fejlesztésre kerilld nemzeti parkot, geoparkot,
natdrparkot kell figyelembe venni. Amennyiben egy projekt keretében t6bb nemzeti park, geopark, natdrpark
fejlesztésére is sar keriilt, Gigy a helyszinek szamat 6sszesiteni szilkséges.
Indikator igazolasanak maodja:

o engedélykdteles tevékenység esetén: az épitményre vonatkozé hasznélatba vételi engedely.

e nem engedélykdteles tevékenység esetén: az beruhdzas kapcsan készilt miiszaki atadas-atvételi

jegyzBkonyv.

A tamogatasi szerzédésben villalt indikatorok tervértékének csékkenése:
On kizarélag a tAmogatas aranyos csdkkentése mellett csokkentheti a timogatési szerzédésben vallait indikator
tervértékeket.®
A timogatasi szerz6désben vallalt indikatorok aluiteljesitése
A tamogatas Osszegét csbkkentjik, ha a tamogatasi szerzédésben meghatérozott indikator teljesitése a
célérték elérésének vallalt idSpontjaban nem éri el a célérték 75%-at. A tAmogatas csokkentésének aranya
megegyezik az indikator célériék 75%-a és az indikator teliesitésének szazalékos mértéke kozotti
kilonbséggel .

18 Kom. rendelet 160. §.
9 Korm. rendelet 160.8.
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6.PROJEKTVEGREHAJTASSAL KAPCSOLATOS EGYEB
ELVARASOK

6.1. Mire nem kaphato tamogatas?

A 2.1. pontban meghatarozott tevékenységeken kiviil mas tevékenység nem tdmogathatd. igy példaul nem
tamogathaté:

a) Szillashely (és szolgaltatasainak) barmilyen fejlesztése, létesitése, kialakitasa, beleértve a
szallashely terliletén (helyrajzi szaman) torténd és teriiletét érint6 fejlesztést

b) Forgdeszkdzok beszerzése, egyszer haszndlatos eszkdzok beszerzése, hasznailt eszkdzok
beszerzése

c) Erdeiiskolak fejlesztése
d) Allatkertek és vadasparkok létesitése
e) Versenysport igényeinek kiszolgalasara alkalmas létesitmények fejlesztései

f) Lovassport igényeit is kiszolgald fejlesztések (pl.: lovarda) kivéve a tematikus utak fejlesziéseihez
kapcsolddd lovas pihendhelyek (pl.: 16bealld, pad, itatd) kialakitasat, felujitasat

g) Versenysport igényeit kiszolgald eszkdzbeszerzés

h) Fé6tevékenységként kereskedelmi (beleértve sajat termék kereskedeimét is) tevékenység céljat
szolgl fejlesztés (TEAOR'08 45-47)

i) Turisztikai termékcsomagok létrehozasara irdnyuld utazasi irodai tevékenység
j) OTEK eléirasait meghaladd, kapacitason feliili parkold kialakitésa, fejlesztése
k) ElI6 allat beszerzése

) Onkormanyzati tulajdonu kisvasutak fejlesztése

m) Hajtanypalya fejlesztése

n) Tisztan elektromos meghajtasu kerékpar, motoros vizi jarm{ beszerzése

0) Szabadidésport célu fejlesztések (pl.: futdkor, kalandpark, pumpapalya)

p) Hopodtlashoz és sipalya fejlesztéshez, karbantartashoz kapcsolédé fejlesztések

g) Olyan tevékenység megvaldsitasara, amely a TOP_Plusz-6.1.3-21 Helyi és térségi turizmus
fejlesztése cim(i felhivas keretében tamogatasban részesiilt.?0

r) Kolcsénzési tevékenységet megalapozd eszkdzbeszerzések
s) Kulturalis turizmushoz kapcsolédo fejlesztések

t) Rendezvények szervezése, megrendezése, lebonyolitdsa (kivételt képeznek ez alél a kételezd
nyilvanossag tevékenység keretén bellll megvaldsitandé rendezvények, pl. sajtonyilvanos, zard
rendezvény és a képzés, workshop tdmogathato tevékenység kézé sorolhato események).

2 A kettds finanszirozas elkeriilése érdekében nem tdmogathaté olyan tevékenység, amely mas forrasbdl mar tdmogatasban részesdilt.
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6.2. Milyen tovabbi szakmai elvarasoknak kell megfelelni a megvalositas

soran?
Nyilvanossag biztositdsa

On, mint kedvezményezett a projekt megvaldsitasa soran kételes a hatalyos jogszabalyokban meghatarozott
tajekoztatasi és nyilvanossagi kotelezettségeknek eleget tenni, a projektrdl és a tamogatdsrdl az ott
meghatarozott médon és tartalommal informaciot nyujtani. Az ezzel kapcsolatos kovetelményeket a
hitps://www.palyazat.gov.hu oldalrél letdlthetd ,Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Plusz” c.
Utmutaté és az Arculati Kézikdnyv Plusz” tartalmazza. Az Gtmutatéban és a kézikonyvben foglaltak teljesitése
a kedvezményezettek szerz6déses kitelezettsege.

1) Koltség-haszon elemzés készitésére vonatkozé elvarasok:

Az EU Kézds rendelkezésekrdl szold 2021/1060/EU rendeletének (a tovabbiakban: CPR) 73. cikkenek
teljesitése céljabol a tamogatasi kérelmeknek biztositani kell a kovetkez6 elvarasokat:

e Bizonyithaté a projekt tirsadalmi hasznossaga, megfelel6 ar-érték aranya.

e Csak a megvaldsulashoz szilkséges mértéki tamogatast kap, tll-tamogatas nem torténik.

e Afejlesztési projekt keretében létrehozott eszkdzok miikddtetése, a szolgaltatasi szinvonal pénzligyileg
fenntarthato.

A vonatkozo eurdpai unios jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében a projektek eldkészitése és a
kivalasztasi eljaras soran ala kell tdmasztani a projekt tarsadalmi hasznossagat, ar-érték aranyat. Ennek
érdekében a timogatasi kérelem benyujtasakor csatoland$ PET-ben:

o Be kell mutatni a problémakat, hidnyokat, amelyekre valaszt jelent a tervezett fejlesztés. Sziikséges
felmérni az igényeket, amelyek a fejlesztendd infrastrukttra/ szolgaltatas |étrejottét, kapacitasat
alatdmasztjak.

e Az igy meghatarozott projekt célokrol be kell mutatni kapcsolédasukat az OP céljaihoz, valamint a
vonatkozé eurépai, orszagos, regiondlis, valamint helyi stratégiakhoz.

e Annak érdekében, hogy megallapithatd legyen, hogy a projektben megvalésitandé beavatkozas
céljanak elérésére a valasztott megoldas az optimalis a telies koltséget és a hatasokat dsszevetve,
szbvegesen kell indokolni, hogy miért az adott mUszaki megoldas keriilt kivalasztasra, azt milyen
kivalasztasi logika, tovabbi vizsgalat elézte meg.

A tadmogatas mértékének indoklasahoz és a fenntarthatésag bizonyitdsahoz a tamogatasi kérelem
benyujtasakor a PET-ben be kell mutatni a kivetkezoket:

s A kért tamogatas dsszege a projekt megvaldsitasahoz feltétientl sziikséges. Ezt roviden meg is kell
indokolni dllami tdmogatasi szabaly esetén a relevans szabaly eldirasainak megfelelden. Egyéb
esetben az indoklas térjen ki killdndsen arra, hogy a beruhazas fenntartasa soran a képztdd bevételek
milyen mértékben nem nyujtanak fedezetet a mikodesi koltségekre, a beruhazashoz sziikséges
forrasgytijtésre.

e A projekt pénziigyi fenntarthatésaga biztositott a projekt telies élettartama alatt. Indoklasban ki kell
emelni, hogy a bevétellel, kéltségmegtakaritassal nem fedezett mikodési (Uzemeltetési és potlasi)
koltségek finanszirozasa hogyan torténik, pl. milyen k&zponti koltségvetési, Onkormanyzati
kéltségvetési forras biztositia a finanszirozasukat.

Az 1. mérfoldkére a 700 millid Ft-ot eléré vagy azt meghaladé elszamolhaté kéitsegli projekteknél a CPR
elsirasainak valo megfelelés érdekében az alabbiak bemutatasa csatolando:

e Kozgazdasagi értékeléssel kell igazolni a projekt tarsadalmi hasznossagat, megfeleld ar-érték aranyat.
o Ha a projekt olyan stratégidhoz illeszkedik, amely tarsadalmi hasznossag értékelése (koltseg-
haszon elemzés, kdltséghatékonysag elemzeés, tobbszempontu értékelés) alapjan rangsorolta
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a projekteket és a projekt megvaldsitasat tartalmazza, akkor projekt szinten killdn elemzés nem
szlikséges a valtozatelemzésrdl és a kivalasztott projektrdl, elegendd csak a relevans stratégia
mentén roviden elmagyarazni:
= A projekt célja megalapozott, illeszkedik a stratégiahoz, nettd tarsadalmi hasznot hoz
létre?
= A projektben megvalésitani javasolt megoldas eléri a célt, ez a leghatékonyabb
megoldas-e a cél eléréséhez?
= A megoldas kiltségei realisak-e?

Ennek az elvarasnak megfelelnek tébbek kazott a fenntarthaté vérosi mobilitasi tervek (SUMP), a fenntarthat
energia- és klima akcidtervek (SECAP), Vizgyijt6-gazdalkodasi Terv, Nemzeti Kbzlekedési Infrastruktura-
fejlesztési Stratégia, Nemzeti Energiastratégia, Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia, NEKT (Magyarorszag
Nemzeti Energia és Klimaterve), Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0

o A fentiek szerinti stratégia hidnyaban projekt szinten sziikséges a véltozatelemzeést, illetve a
kivalasztott valtozat kdzgazdasagi értékelését elvégezni. Ennek modszertanat az Eurépai
Bizottsag kozgazdasagi értékelési Utmutatoja, a Vademecum?' valamint az Utmutaté a
projektek kbzgazdasagi és pénziigyi értékeléséehez 2021-202722 és tovabbi relevans magyar
CBA Gtmutatok tartalmazzak. Ennek megfeleléen:

= ahol lehet és az az egyszerlibb, teljes kdzgazdasagi kéltség-haszon (CBA) elemzés
elvégzése

= egyszer(isitett CBA elvégzése, ha a koltségek és hasznok csak nagyvonalu, nem
teljeskorli becslése lehetséges

»  Kbltség-hatékonysag elemzés (Cost Effectiveness Annaleses, CEA), ha a hatasokat
csak naturaliaban lehet meghatarozni, igy a sorbarendezés alapja az egységnyi hatas
koltsége.

= Legkisebb koltség elemzés (Least Cost Analysis, LCA): Amennyiben a projektek
ugyanarra az eredményre vezetnek a leghatékonyabb valasztas egyszerlen a
legkisebb kdltségii valtozat kivalasztasat jelenti

= T&bbszempontii értékelés (Multi-Criteria Analysis, MCA): a fejlesztések koltségei,
hatasai, kockdzatai és lehetGségei szamszer(sitett vagy kvalitativ formaban
meghatarozasra keriilnek, majd fontossaguk szerint stlyozzak Gket, amellyel
meghatarozasra keriilhet egy Osszesitett pontszam és ez alapjan egy rangsor.

Az el6z6 pontban bemutatott Utmutatok alapjan szlkséges a pénziigyi elemzést elvégezni a

szilkséges mértékii tmogatas és a pénzigyi fenntarthatosag alatamasztasa érdekében.

Szakmai adatszolgaltatas:

Az elsd és utolsé mérfoldké teljesitéséhez szilkséges a lent felsorolt, a projekt szempontjabdl relevans szakmai
mutatokra vonatkozéan adatot szolgaltatni, amely az eredmények dsszesithetGséget segiti. Onmagaban a
mutatok médositasahoz, értékiik csdkkentéséhez szankcié nem kapcsolodik.

Mutaté neve Mérték-

egység
| Tervezett latogatoszam ndvekmény f6
Fejlesztett gyalogos turisztikai Utvonalak hossza _ km
Fejlesztett gyalogos turisztikai helyszinek szama " db
| Fejlesztett kerékparos turisztikai Utvonalak hossza _ km
Fejlesztett kerékparos turisztikai helyszinek szama db
| Fejlesztett viziturisztikai Gtvonalak hossza km
 Fejlesztett viziturisztikai helyszinek szama n db
| Fejlesztett lovasturisztikai utvonalak hossza km

Fejlesztett lovasturisztikai helyszinek szama _ _ db |

21 Economic Appraisal Vademecum 2021-2027, General Principles and Sector Applications, European Comission, 2021
22 wiips:/www. palyazat.cov.hu/tmutat-a-projektek-kztazdasgi-s-pnze vi-rtkelshez-2021-2027"
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Mutaté neve '::;;ZL
Fejlesztett tandsvények hossza km
FeTjIe;ztett tandsvények szama db
Fejlesztett orszagos jelent6ségl Okoturisztikai helyszinek szama db
' Tébb taratipust kiszolgalo fejlesztett helyszinek szama db
Fejlesztett kisvasutak szama - db
 Fejlesztett kisvasut utvonalak hossza km
Diatélis tandsvények szama db i
Telepitett elektromos téltéberendezések szama - db
Telepitett elektromos toltéberendezések teljesitménye kW
Epilet korszeriisitéssel torténd UHG megtakaritas | cozvev
Akadalymentesitéssel érintett épliletek széma - db
Akadalymentesitett turadtvonalak, tanésvények hossza km
Projekt keretében, projekt hatasara keletkezett Uj munkahelyek szama db

6.3. Kell-e kdzbeszerzést lefolytatni?

Ha a projektben tervezett beszerzésre a kdzbeszerzési jogszabalyok vonatkoznak, kozbeszerzést kell
lefolytatni. Ennek vizsgdlata és a szikseges eligrés lefolytatdisa — az egybeszamitasi szabalyok
figyelembevételével — az On feladata és feleléssége.

Részletes tajékoztatas az "AUF 21-27” 9. fejezetében olvashato.

6.4. Milyen feltételei vannak az ingatlanfejlesztésnek?
Tamogatas akkor folydsithatd, ha a fejlesztéssel érintett ingatlan(ok) tulajdoni viszonyai az "AUF 21-27" 7.
fejezetében foglaltakto! a kivetkezokben eltérve az al&bbi feltételeknek megfelelnek:

Amennyiben a fejlesztéssel érintett ingatlan(ok) tulajdoni viszonyai az AUF-ban foglaltaknak megfelelnek, és a
projekt szempontjabél ennek megfelelen rendezett tulajdoni viszonyokat a tdmogatast igénylé biztositja,
igazolja legkésébb az els6 mérfoldké teljesitéseig.

6.5. Hol talalhatdak a biztositéknyuijtasra vonatkozé elvarasok?

A biztositéknyuijtassal kapcsolatos részletes szabalyozast az "AUF 21-27" 6. fejezete tartalmazza.

6.6. Milyen elvarasok vannak az Alapjogi Charta érvényesitésével
kapcsolatban?

Az Alapjogi Charta felsorolja azokat az alapvetd jogokat, amelyeket az Eurépai Unidnak és a tagallamoknak az
unios jogszabalyok végrehaijtasa soran tiszteletben kell tartaniuk. Az Alapjogi Charta megtalathaté a https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:C201 2/326/02&from=HU és a
https://www.palyazat.gov.hu oldalon is.

Az Eurépai Unio Alapjogi Chartajaban elismert jogok, szabadsagok és elvek érvényesitését a projektek
tervezése és végrehaijtasa soran is biztositani kell. Ezért kérjiik, hogy a projekt tervezese és végrehajtasa soran
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fokozott figyelmet forditson Alapjogi Chartaban rogzitett alapjogok érvényesitesere, bizonyosodjon meg arrdl,
hogy tervezett projektében az alapjogok nem sériilnek, azok érvényesitése biztositott.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a Korm. rendelet rendelkezései alapjan, ha az Alapjogi Chartaban szerepl6 jogok
és alapelvek valamelyike a tamogatott projektek végrehajtasa soran sériilne, erre irdnyulé panasz benyujtasa
esetén a hazai intézményrendszer gondoskodik a panasz kivizsgalasarol.

Jelen felhivas keretében az alabbi alapjogok érvényesiilésének ellendrzésére az iranyito hatosag a tamogatasi
kérelem tartalmi értékelése soran, tovabba a tamogatasi jogviszony alatt is kiemelt figyelmet fordit:

8. CIKK: A személyes adatok vedelme
26. CIKK: A fogyatékkal é16 személyek beilleszkedese
37. CIKK: Kérnyezetvédelem

6.7. Hogyan kell az adatokat gy(jteni ESZA+, illetve MMIA tamogatas esetén?

Nem relevans.

6.8. A projekt megvalositasa utan milyen kételezettségeim lesznek?
On véllalja, hogy a projekt megvaldsitas iranyité hatésag altali befejezésétdl szamitott 5 évig, a projekt megfelel
az alabbi feltételeknek?:

a) az infrastruktura valamely elemében nem kovetkezik be olyan tulajdonosvaltds, amelynek
eredményeként egy cég vagy kozszférabeli szervezet jogosulatian elényhdz jut;
b) amliveletjellegében, célkitlizéseiben vagy végrehajtasi feltételeiben nem kévetkezik be olyan lényeges
valtozas, amely veszélyezteti az eredeti célkitlizéseket.
Felhivjuk a figyelmet, hogy a projektben létrehozott vagyon a zar6 projektfenntartasi jelentés elfogadasaig csak
az lrdnyitd Hatésag elézetes jovahagyasaval és a tamogatasi jogviszony szempontjabdl relevans
kotelezettsegek atvallalasaval, atruhazasaval idegenithetd el, adhatd bérbe, ilietve terhelhetdé meg.

Ha On ezeket a kotelezettségeket nem teljesiti, akkor szabalytalansagi eljaras indulhat On ellen. A
szabalytalansagi dontés a tamogatas visszafizetéseét is elrendelheti.

7.ELSZAMOLHATOSAG

7.1. Mennyi eléleg igényelhetd?
Utéfinanszirozast tevékenységekre On tamogatasi elSleget igényelhet.

Az igényelhet6 tamogatasi elbleg mértéke legfeljebb a megitélt tamogatas:
a) 25%-a, de természetes személy, mikro-, kis- €s kozépvallalkozas, civil szervezet, egyhazi jogi személy,
nonprofit gazdasagi tarsasag kedvezményezett esetén legfeljebb 500 000 000 Ft,
b) 100%-a a lenti feltételek teljesiilése esetén:
A tdmogatasi eléleg mértéke abban az esetben 100 %, ha On koltségvetési szerv, kdzvetlen vagy kozvetett
tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag, térségi fejlesztési tanacs, helyi onkormanyzat,
onkormanyzati tarsulas, kdzvetlen vagy kozvetett dnkormanyzati tdbbségi tulajdonban &l gazdasagi
tarsasag, kbztestilet vagy kozalapitvany kedvezményezett, és

2 /2021 EU Rendelet 65. cikke alapjan
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a) afizetési szamlait az Aht. alapjan a Kincstarban kételes vezetni vagy az eurdpai unids forrasbdl nyuijtott
kOltségvetési tAmogatas kezelésére a Kincstamal kllon fizetési szamlaval rendelkezik, vagy

b) az On részére a megitélt timogatas dsszege nem éri el az 50 000 000 Ft-ot.

Az a) és b) pont nem fteljesiilése esetén a felhivas keretében tamogatott projektek esetében az
utéfinanszirozasu tevékenységekre igénybe vehett tamogatési eldleg mértéke a megitélt tdmogatas 25%-a.

Tamogatasi eléleg igénylésére iranyuld kérelmet kizardlag a tamogatas kezelésére kincstéari fizetési szamlaval
rendelkezd kedvezményezett nytjthat be

Ha On kéltségvetési szerv, kézvetlen vagy kdzvetett tobbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasag,
tersegi fejlesztési tanacs, helyi dnkorményzat, kdzvetlen vagy kdzvetett tobbségi dnkormanyzati tulajdonban
allo gazdasagi tarsasag, énkormanyzati tarsulas, koztestllet, vagy kdzalapitvany kedvezményezett, akkor On
részere tamogatési el6leg akkor folydsithatd, ha benwjtotta az adott naptari évre vonatkozé projektszintii
likviditasi tervet, és az jovahagyasra kerdit.

A likviditasi terv sablonja a felhivas szakmai meliékletei kazott talalhatd meg. A likviditasi tervre vonatkozd
tovabbi szabalyokat a Korm. rendelet 252. §-a tartalmazza.

Amennyiben a kedvezményezett a folyositott tamogatasi elSleg teljes 6sszegével elszamolt, az eléleg a jelen
pontban meghatarozott mértékig, illetve sszegig tjra igényelhetd.

Az elblegen alapuld kdvetelés visszafizetését vagy kompenzaldsat kdvetden: lehetdség van az eléleg Ujra
igénylésére.

A tamogatasi el6leget vissza kell fizetnie, ha On nem nyuijt be a kifizetett tAmogatasi elSleg legalabb 60%-4val
megegyez6 tamogatastartalmu idékozi kifizetési kérelmet a tamogatasi elbleg — vagy annak elsé részlete —
kifizetésétdl szamitott tizenkét honapon belll, vagy az id6kozi kifizetési kérelem vagy mas koriiimény a
tamogatas nem rendeltetésszer felhasznalasat bizonyitja. (Rendeltetésszer(i a felhasznalas, ha az idékozi
kifizetési kérelem az ellendrzési szempontoknak megfelel és az elszamold bizonylatok egy részét vagy egészét
az iranyitd hatosag jovahagyta.)

Ha On &llami timogatasban részesiil, az el6leg folydsitasatél szamitott harom éven beliil el kell szamolnia az
eléleggel.

Szallitéi el6legre vonatkozé szabalyok:

A Kbt. hataiya ala tartozo beszerzésnél, szallitéi finanszirozas alkalmazasa esetén Onnek a kdzbeszerzési
eljaras eredményeként megkétdtt szerzGdésben biztositania kell a szallitd részére szallitoi elbleg
igénybevételének lehetéségét.

Ha On kozszféra szervezet, akkor szallitéi finanszirozas alkalmazasa esetén

a) a Kbt. hatalya ala tartoz6 kézbeszerzési eljaras,

b)a Kbt. 9. § (1) bekezdés a) és b) pontja szerinti beszerzés
eredmenyeként kotott szerz8désben biztositania kell a szallitd részére szallitdi eldleg igénybevételének

lehet6ségét az alabbiak szerint:

- Haa szallitéi szerz6dés — tartalékkeret nélkiili — elszamolhat6 dsszege

o nem haladja meg az otmilliard forintot, akkor a szallitéi eléleg mértéke az e szerzddés —
tartalékkeret nélkili — elszamolhaté 6sszegének legfeliebb 30%-a.

o meghaladja az dtmilliard forintot, akkor a szallitéi eléleg mértéke az e szerz6dés — tartalékkeret
neélkili — elszamolhaté dsszegének Gtmilliard forintot elérd része utan 30%, az dtmilliard forintot
meghalado része utan legfeljebb 10%.

- AKormany az eurépai uniés forrasok felhasznalasaval kapcsolatos iranyito hatosagi feladatok ellatasara
Kijelolt tagja az dllamhaztartasért felelGs miniszter egyetértésével a fészabalyként rogzitett szazalékos
mértéket, illetve dsszeghatart megemelheti, ha a kedvezményezett a magasabb mértékd, illetve dsszeg(i
szallitoi elbleg szilkségességét megalapozottan indokolja, a szallitdi eldleg kifizetése (temezését
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alatamaszté likviditasi tervet készit, valamint az eurépai uniés forrasbol nyuitott koltségvetesi tamogatés
kezelésére a Kincstarnal kiilon fizetési szamlaval rendelkezik.
- Ha a szallité a szallitdi el6leggel elszamolt, Ujra igényelhet szallitai elSleget.

A szallitdi eldleget visszakoveteljik, ha On nem nyljt be a kifizetett szallitéi eldleg legalabb 60%-aval
megegyezé tamogatastartaimu idékozi kifizetési kérelmet a szallitoi eldleg — vagy annak elsd részlete —
kifizetésétsl szamitott tizenkét honapon belill, vagy az idékozi kifizetési kérelem vagy mas koriimény a
tAmogatas nem rendeltetésszer( felhasznalasat bizonyitja.

7.2. Mekkora oner6 kell a projekthez?

Mivel a felhivas keretében tamogatott projekt tamogatasi intenzitasa 100%, ezért Onnek a projekt Eurdpai
Uniéval elszamolhato koltségeihez nem kell 8nerét biztositania. Onerébdi kizardlag a projekt Eurdpai Unidval
nem elszamolhatd koltségeit kell fedeznie.

7.3. Melyek az elszamolhaté koltségek?

A projekt Eurépai Uniéval elszamolhaté koltségei k6zott azon koltségek tervezhetSk, amelyek a projekt
tamogathaté tevékenységeihez kapcsolddnak, szerepeinek a felhivasban rogzitett elszamolhato koltségek
kdzbtt és megfelelnek az altalanos elszamolhatosagi feltételeknek.

A projekt Eurépai Uniéval nem elszamolhaté kbltségeinek a tamogathat6 tevékenységekhez kapcsolddé,
nem elszamolhatd koltségek vagy a nem tamogathatod tevékenységek koltségei mindslinek. A nem
elszamolhato koltségek részei a projekt telies koltségének, azonban nem részei a projekt Eurépai Unioval
elszamolhato Gsszkoltségének, tehat ezeket a koltségeket Onnek a 7.2. fejezetben hivatkozott Snerdn tl,
tovabbi sajat forrasbol kell majd fedeznie.

A tamogatasi kérelem részeként benyujtott koltségvetésnek tartaimaznia kell a projekt teljes koltségét!

A tamogatasi kérelemben és a kés6bbiekben megkotésre keriilg vallalkozéi szerzédésekben elkiildnitetten és
egyértelmiien be kell mutatni, ha a projekt tartaimaz

e olyan tdmogathatd tevékenységet, amelyet nem a tamogatasi kérelem részekeént, nem az arra
jévahagyott, az Eurdpai Uniéval elszamolhato dsszkoltség terhére kivan megvalésitani, vagy

e olyan nem tamogathaté tevékenységet, amelyet On a 7.2. fejezetben hivatkozott Snerdn tul, tovabbi
sajat forrasbol, de a projekt részeként kivan megvaldsitani.

A projekt kéltségvetésének megfelelen részletezettnek és ily modon ellenérizhetének kell lenni ahhaz, hogy
meghatarozhaté legyen a koltségek, illetve ezen belll az elszamolhatd koltségek besorolasa.

A kéltségek elszamolhatésagaval kapcsolatos altalanos eléirasokat, tovabba az egyes koltségtipusokra, illetve
kéltségelemekre vonatkozo altaldnos szabalyozast az Elszamolasi Utmutato tartalmazza.

A konzorciumi tagok a projekt keretén beliil egymastdl anyagot, arut, szolgaltatast, eszkozt, immateridlis javakat
nem vasarolhatnak.

A felhivas keretében az alabbi koltségek tervezhetdk, illetve szamolhatok el

1. Projektelékészités koltségei
a.) Elézetes tanulményok. dokumentumok kbltségei (szAzalékban meghatdrozott talany szamitott
koltsége):
- Projekt El6készité Tanulmany (PET)

24 A horizontalis elvarasok teljesitéséhez kapcsolodd koltségek a relevans koltségsoron szamolhatok el.
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koltség-haszon elemzés

éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgalat

egyéb sziikséges hattértanuimanyok, szakvélemények (pl. szlkségletfelméres, elbézetes
igényfelmérés, célcsoport elemzése, piackutatas, helyzetfeltaras, szakvélemények

Miiszaki dokumentacié koltségei.

miiszaki tervek, engedélyezési-, kiviteli- és tendertervek, ezek hatésagi dija, szakagi tervek, miiszaki
felmérések vizsgalatok, energetikai tanisitvany

a miivelési 4g valtasat, mlvelési agbol valé kivétel koltségei

kornyezeti hatasvizsgalat, elézetes vizsgalat

egységes kérnyezethasznalati engedélyhez kapcsolodd vizsgalat

Kézbeszerzés koltsége (szazalékban meghatarozott dtalany szamitott koltséae):
kizbeszerzési szakertd dija, kozbeszerzési tandcsadoi tevékenység dija
kdzbeszerzési eljgras dija

rendszerhasznalati dij

Eavéb projekteldkészitéshez kapcsolodd koltség (szazalékban mechatarozott atalany szamitott
koltsége):

munkabér

foglalkoztatast terheld addk, jarulekok

személyi jellegii egyéb kifizetések

egyéb projektelSkészitéshez kapcsol6do koltség

2. Beruhazashoz kapcsolodo koltségek
Ingatlan vasarlas koltségei

ingatlan bekeriilési értéke, vagy ezen belll:

ingatlanhoz kapcsolédd vagyoni értéki jog megvaltasa

kisajatitasi terv

értékbecslés

kartalanitasi koltség

Ugyveédi dij

egyéb adas-vétellel kapcsolatos kdltség

vezetékjogi kartalanités

fennallé bérleti jog és a beruhdzassal érintett ingatlan hasznalatara vonatkozd jogviszony
megsziintetésének koltsége

Ingatlanvasarlas koltsége a fejlesztési elképzelés keretén bellil kizardlag abban az esetben szamolhato el,
amennyiben a 2.1 pontoban felsorolt tamogathat6 tevékenységek valamelyikének helyszinéil szolgal.

Egyeb.

inaatlanhoz kapcsolddé kartalanitasi koltségek:

Ingatianhoz kapcsol6do, tulajdonszerzéssel nem jaro kartalanitasi koltség

Terllet-elékészitési kdltséa

A teriilet beruhazasra alkalmassa tétele érdekében végzett elbkészité munkak koltsegei:

megel6zd régészeti feltaras; régészeti megfigyelés, régészeti megfigyelés soran elSkeriilt leléhely
feltarasa (ment6 feltaras);

I8szermentesités;

terillet-elékészitéshez kapcsolddé féldmunka.
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Epitéshez kapcsolddd kodltségek — atalakitas, bdvités, feljitas esetén beleértve az azbeszimentesités
koltségeit is

Epités bekeriilési értéke, vagy ezen belll:

- bontas

- Uj épités

- atalakitas

- bdvités

- feldjitas

- korszerilsités

- belizemelési koltségek

- Az infrastrukturdlis beruhazasok esetében a kdvetkezd rendszerek kiépitésével, bdvitésével,
atalakitasaval, korszer(sitésével, helyreallitasaval, felljitasaval kapcsolatos koltségek szamolhatoak
el:

e ivo-, ipari- és tlizi-viz haldzat és taroldk, korszer( tlizvédelmi haldzat;

e  Orz6-védelmi haldzat;

e gazhaldzat, gazfogado allomas;

e a megujuld energiaval milkddd flitési és hiitési rendszerek és a hozzajuk kapcsolodo
berendezések, felszerelések;

« elektromos energiaeliatas halozata, transzformator-allomas, kdzvilagitas;

e esh- és szennyvizelvezetés, szennyviztisztito;

e hulladékkezeld Iétesitmények;

e atereszek, vizi Iétesitmények;

e informatikai és telekommunikécios alaphalézat, a haldzat csatlakozasi pontjai, valamint az
aktiv halozati eszkdzok;

e a projekt altal érintett terlilet szilkség szerinti levalasztasa, bekeritése, egyeb célu
térburkolat;

e aterllet hasznalatdhoz szlikséges jardak, utak, parkoldk;

e parkositas, kertépités;

e iparvagany;

» vonalas kdzmii kiépitése esetén, a kdziizemi szolgaltatonak jogszabaly vagy megéllapodas
alapjan fizetend® kdzmiifejlesztési hozzajarulas, illetve azzal analég dijak (pl. csatlakozasi
dif);

Eszkozbeszerzés koltségei

- bekerilési érték
- bekertilési érték egyes tételei

Az eszkozok beszerzése dnalléan nem tAmogathatd, csak a jelen dokumentum 2.1 fejezetében felsorolt
tamogathat6 tevékenységekhez kapcsoloddan, és amely tevékenység esetében az eszkOzbeszerzeés
bizonyithatéan sziikséges az adott vonzeré megfeleld mikodtetésehez.

Immaterialis javak beszerzésének koltséae

- vagyoni érték( jog bekeriilési értéke

- szoftver bekeriilési értéke

- egyéb szellemi termék bekertilési érteke
Karmentesitéshez kapcsoldédd mlszaki beavatkozas koltséae

3. Szakmai tevékenységhez kapcsolédé szolgaltatasok koltségei
Miiszaki ellenéri szolgaltatas kdltséae (szazalékban meghatarozott ataldany szamitott kbltséae):
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Egyéb miiszaki jelleqli szolaaltatasok koltsége:

- egyéb mémoki szakértdi dijak

- mindség-, koryezet- és egyéb iranyitasi rendszerekhez kapcsolddd koltségek
Egyéb szakértbi szolgaltatasi kdltségek:

- forditas, tolmacsolas, lektoraléds kditsége

- felmérések, kimutatasok, adatbazisok, kutatasok, tanulmanyok készitésének koltsége (pl.: kiallitas

tematikajanak kidolgozasa)

- turisztikai szakért6 szolgaltatasi koltsége

- szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé szakértéi dijak
Marketing, kommunikaciés szolgaltatasok kéltségei:

- marketingeszkdzdk fejlesztése

- egyéb kommunikacios tevékenységek koltségei

- marketingstratégia készitése

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd és indokolt bérleti dij (a projekt menedzsmenthez kot6d6 iroda és eszkz
bérletet a projekt menedzsment koltségek kdzt kell elszamolni),

Eayéb szolgaltatasi kbltségek:
- biztositékok jogi, kbzjegyz6i koltségei
- hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek

- vagyonbiztositas dija
Kotelezden eldirt nyilvAnossag biztositdsanak koditséae (szazalékban meghatdrozott atalany szamitott
kélisége):

Képzési kbltségek (képzések és workshopok dija)

4. Szakmai megvaldsitasban kozremiikodd munkatarsak koltségei
- Szakmai megvaldsitasban kézremiikddé munkatarsak koltségei
o megbizasi dij
o foglalkoztatast terhelé adok, jarulékok
o személyi jellegl egyéb kifizetések
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas
o munkabér
o foglalkoztatast terhel6 adok, jarulékok
o személyi jellegli egyeéb kifizetések
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo Utikoltség, kiklldetési kdltség
o utazasikoltség
o szallaskoltség
o helyi kdzlekedés koltségei
o napidij
5. Projekt menedzsment kbltségek

Proiektmenedzsment személyi jelleql raforditasa (szazalékban meghatarozott atalany szamitott kdltséae):

- munkabér

- megbizasi dij

- foglalkoztatast terhel addk, jarulékok
- személyi jelleg(i egyéb kifizetések

Proiektmenedzsmenthez kapcsolodo utikditséa, kiklldetési kdltséa (szazalékban meghatarozott atalan
szamitott koltsége):
- utazasi koltség
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- helyi kbzlekedés koltségei

- napidij
Projektmenedzsmenthez iaénvybe vett szakértéi szolgéltatas dija (szazalékban meghatarozott atalany szamitott
koltsége):
Egyéb projektmenedzsment kdltség (szézalékban meghatarozott ataldny szamitott kbltsége):

- projektmenedzsmenthez kapcsolodo iroda, eszkdz és immaterialis javak bérleti kdltsége

- projektmenedzsmenthez kapcsolédd anyag és kis értékl eszkdzok kéltsege

6. Adok, kozterhek (ide nem értve a le nem vonhaté afat)
7. Tartalék

Az egyes allami tdmogatasi kategodriakra vonatkozé rendelkezések:

Helyi infrastruktura fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas
A tamogatas keretében a beruh&zashoz kapcsolddd targyi eszkoz és immateridlis javak beruhédzasi koltsege
szamolhato el.

7.3.1. Milyen egyszer(sitett elszamolasi moéd alkalmazando?

On bizonyos kéltségtipusokat a tamogatasi kérelem koltségvetésébe csak szazalékban meghatarozott
atalanyként tervezhet be és szamolhat el.

A szazalékban meghatarozott atalany vetitési alapjat a kdvetkezd koltsegtlpusok képezik (vetitési alap)
a Felhivas 7.3. pontjat figyelembe véve:
1) Projektelkészités koltségei c. koltségkategdria alabbi kéltségtipusa:

Mszaki dokumentacié koltsége c. kdltségtipus
2) Beruhazashoz kapcsolddo koltségek c. koltségkategdria dsszes koltsegtipusa
3) Szakmai tevékenységekhez kapcsolodd szolgaltatasok koltségei c. koltségkategoria alabbi
koltségtipusai:

- Egyéb miiszaki jellegli szolgaltatasok koltségei c. koltségtipus

- Egyéb szakért6i szolgaltatasok koliségei

- Marketing, kommunikacios szolgaltatasok koltségei

- Szakmai megvalésitashoz kapcsolddé és indokolt bérleti dijak

- Egyéb szolgaltatasi koltségek c. kdltségtipus

- Képzési koltseégek c. kdltségtipus
4) Szakmai megvaldsitasban kdzrem(ikédé munkatarsak kéltségei
5) Adok és kdzterhek (ide nem értve a le nem vonhato afat) c. kdltségtipus
6) Tartalék c. kdliségtipus

A vetitési alapba tartozo koltségtipusoknak az elszamolasa valés koltség alapon torténik. Ez azt jelenti, hogy a
fenti koltségtipusoknal a teljesitést pénziigyi bizonylatokkal szlikséges alatamasztania.

A szazalékban meghatarozott atalany mértéke: 7,00%

A szazalékban meghatarozott atalany alapjan elszamolt koltségtipusok (szamitott koltségek) a Felhivas
7.3. pontjat figyelembe véve:
1) Projekt-elékészités koltségei c. koltségkategoria dsszes koltségtipusa, kivéve a miiszaki dokumentacio

c. koltségtipust
2) Szakmai tevékenységhez kapcsolodé szolgaltatasok kdltségkategoria alabbi kélisegtipusai:
- Kotelezfen el6irt nyilvanossag biztositdsanak kaéltsége c. koltségtipus
- Muszaki ellenéri szolgaltatas koltsége c. koltségtipus
3) Projekimenedzsment koltség c. kdltségkategdria dsszes koltségtipusa
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A szazalékban meghatarozott atalany szamitott koltségeit a Palyazati e-ligyintézés (EPTK) fellleten az
alabbiak szerint szlikséges régziteni:

- Tevékenység: Szazalékos ataldnyalapt finanszirozas koltségei

- Koltségkategoria: Szazalékos ataidnyalapu finanszirozas koéltségei

- Kbltségtipus: Szazalékos atalanyalapt finanszirozas koltségei

- Koltségelem: Szazalékos atalanyatapl finanszirozas koltségei

Felhivjuk a figyelmet, hogy szazalékban meghatarozott atalany alkalmazasa esetén az atalany mértékének a
projekt megvaldsitasa soran allandonak kell leninie!

A vetitési alapba tartozo koltségek és a szamitott koltségek kozotti koltségatcsoportositas nem Iehetséges. A
tartalék, mint kdltségtipus a projekt koltségvetésén bellll, kizarélag a vetitési alapba tartozd koliségekre vald
atcsoportositassal hasznéalhato fel.

A szamitott kéltségekbe tartozd koltségtipusokat a vetitési alapba tartozo koltségtipusoknak a fentiekben
meghatarozott szazalékaban szamoljuk el és fizetjlk ki, a vetitési alapba tartozé koltségtipusok kifizetésével
egylitt és azzal egyidejlileg. A szamitott kéltségek pénziigyi teljesitését nem sziikséges pénziigyi
bizonylatokkal alatamasztania, ugyanakkor a szamitott kdltségek révén megvaldsitott eredmeényt a zaré
beszamoldban igazolni kell az alabbi dokumentumok benytijtasaval:

Szamitott koltségek Szakmai teljesiilést alatamaszté dokumentumok
Projektelokészités koltségei c. A felhivasban eléirt, a projekt szempontjabdl relevans projekt ei6készitéshez
koltségkategoria keretében: kapcsolodd dokumentum(ok) benyuijtasa.

o Elbzetes tanulmanyok,

dokumentumok koltségei c.
koltségtipus

o Egyéb projektelGkészitéshez
kapcsolodo kdltség c.
kéltségtipus

Projektel8készités koltségei c. Legaldbb egy, a nemzeti kbzbeszerzési értékhatart elérd, a projekt céljat
kéliségkategoria keretében a szolgalo kézbeszerzés sikeres lebonyolitasat igazold dokumentum (tdjékoztatd
Kozbeszerzési koltségek c. az eljaras eredményérdl) benyljtasa.

koltségtipus

Projektmenedzsment kdltség c. Z4ar6 beszamold benyljtédsa, a tdmogatott tevékenység(ek) megvaldsuldsanak
koliségkategoria 6sszes bemutatasaval.

koltségtipusa

Szakmai tevékenységekhez Az eldirt tajékoztatasi és nyilvanossagi kdvetelmények teljesitésének igazolasa

kapcsolddé szolgaitatasok koltségei | az aktudlis szabalyozas szerint.
c. kéltségkategbria keretében a
Kotelezéen eléirt nyilvanossag
biztositasanak koltsége c.
koltségtipusa

Szakmai tevékenységekhez A lezart épitési napld benyuijtasa, amelybdl latszik a miszaki ellendr Osszes
kapcsolddé szolgaltatasok koltségei | bejegyzése.

c. koltségkategoria keretében
Miiszaki ellendri szolgaltatas
koltsége c. kdltségtipusa
Altalanos (rezsi) koltségek c. Zard beszamold benyujtasa, a tmogatott tevékenység(ek) megvalésulasanak
koltségkategoria dsszes bemutatasaval.

kéltségtipusa

Fontos azonban, hogy a szamitott kiltségeket csak akkor fizetjiik ki, ha a kéltségvetés tartalmaz vetitési alapba
tartozo koltségtipusokat.

A fenti egyszer(sitett elszamolasi mod alkalmazasa kotelezé. Az egyszerUsitett elszamolasi maédok

alkalmazasa soran a koltségek felmeriilését Onnek nem kell alatdmasztania pénziigyi bizonylatokkal (példaul
szamlaval, bankszamlakivonattal, sszesitével, illetve egyéb szamviteli bizonylattal), és a piaci araknak valo
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megfelelést sem vizsgaljuk. (Kivétel ez aldl a szazalékban meghatarozott atalany alkalmazasa esetén a vetitési
alapba tartoz6 kéltségtipusok) Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy Onnek sem a kifizetési kérelem mellékleteként
nem kell a kéltség felmeriilését igazolé dokumentumokat benyuijtani az iranyitd hatésaghoz, sem elkilénitetten
nem szikséges Grizni azokat a projekt helyszinén / nyilvantartasaban. A hazai szamviteli szabalyoknak
megfeleléen a bizonylatokat természetesen meg kell Sriznie, viszont az iranyitd hatésag és mas, uniés ellenérzd
szervezetek a helyszini eliendrzés soran sem vizsgaljak ezeket.

7.4. Milyen feltételei vannak az elszamolhatdsagnak?

A Felhivas keretében tamogatott projektek koltségei elszamolhatdsaganak kezdete 2021.01.01, vége:
2029.06.30.

Az uniés allami tamogatasi kategoriaval tamogatott tevékenységhez kapcsolodéan a tamogatasi kérelem
benytjtasat megelézben a projekt eltkészitésével kapcsolatban felmerlilt kdltségek — figyelemmel az unids
allami tamogatasi szabalyokra — kizardlag a csekély 6sszegii (de minimis) tdmogatas keretében szamolhaték
el.

A tamogatasi kérelemben tervezett elszamolhatd koltségek alatamasztasaval kapcsolatban kérjiik, figyeljen az
alabbiakra:
1) Piaci ar igazolasa:

A koltségszamitas alapjaul szolgalé egységarak nem haladhatjak meg a szokasos piaci arat, és a jelen
Felhivas 7.5. pontjaban rogzitett tevékenységek esetén feltiintetett korlatokat. Piaci ar igazolasa a
kdzbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz8dés esetében a kdzbeszerzés dokumentacidjaval, vagy
kozbeszerzési kotelezetiség hianyaban, illetve a kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzések
esetében tobb lehetséges szallitétdl torténd ajanlatkérés keretében beérkezett ajanlatokkal torténhet.
Legalabb harom, egymastél és a tamogatast igényl6(k)tél/kedvezményezett(ek)tél filiggetlen
ajanlattev6tsl szarmaz6, azonos targyu, Gsszehasonlithatd, érvényes, irdsos drajanlat megléte
szikséges. In-house beszerzés esetén a Kedvezményezett a piaci arat az Elszamolasi Utmutato in-
house beszerzésekre vonatkozd elszamolhatésagi szabalyainak betartasaval, és a nem flggetlen
arajanlat mellett, harom egymastél és a tdmogatast igénylé(k)tél/kedvezményezett(ek)tdl flggetlen
ajanlattevétdl szarmazo, azonos targyl, dsszehasonlithatd, érvényes, irdsos drajanlattal igazolja. Az
ajanlatkérést gy kell lebonyolitani, hogy az igazolas feltételei teljesithetéek legyenek.

Nem kdzbeszerzéshez kapcsolddd kéltség esetén a piaci arnak valdé megfelelés ellendrzése céljabdl a
tamogatast igénylének az Elszamolasi Utmutatdé alapjan a piaci arnak valé megfelelést igazolo
dokumentumokat legkésébb a koltség felmeriilésekor kell benyijtani, amennyiben korabban nem
kerliltek benyujtasra. Ennek megfeleléen a kedvezményezettnek legaldbb harom részletes arajanlatot
sziikséges benyujtania minden relevans koltségvetési tétel esetében. Kézbeszerzéshez kapcsolddd
koltség esetén elegendd egy indikativ arajanlat, vagy épitési tevékenység esetében tervezsi
koltségbecsies benyujtasa minden relevans koliségvetési tétel esetében.

Azon szalliti szerz6dések esetén, amelyek elszamolhaté dsszkolisége nem haladja meg a 100 000
forintot, a tAmogatast igénylé/kedvezményezett részérdl nem sziikséges a piaci ar alatdmasztasa, azt az
irAnyité hatésag nem vizsgélja. A harom millié forintnal nagyobb elszamolhatd dsszkdltségli projektek
azon leendd szerzfdései esetében, melyek tervezett elszamolhaté koltsége nem haladja meg a 300 000
forintot, a szokasos piaci arnak valé megfelelést alatamaszté dokumentumokat a kedvezményezettnek
nem kell benyljtania az iranyité hatésaghoz, azonban azokat az irdnyité hatésag helyszini ellenérzés
keretében ellendrizheti.

A nyilt kereskedelmi forgalomban beszerezhetd eszkdzok esetén az irdsos ajanlatok kivalthatéak
hivatalos arajanlatok bemutatasaval (pl.: forgalmazé cégek honlapja).

Az arajanlatkéréseket és az ajaniatok beérkezését megfelelen dokumentalni szlikséges (postai feladas
bélyegzbéje/faxjelentés/érkeztetés/iktatas), mely a helyszini ellendrzések soran elienérzésre keril. Az
alatamaszté dokumentumok (arajanlatok, kimutatasok) nem lehetnek a megrendelés idSpontjahoz
képest 6 hdnapnal régebbiek.

Kifizetési igénylés ellenérzése sordn amennyiben az ajanlatok a piaci ar igazolasara atkalmatlanok
(kulbndsen: nem dsszehasonlithatéak, nem azonos targylak, nem egymastél és a
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projektgazdatol/ajanlatkérstsl fliggetlen® piaci szereploktSl szarmaznak, a tényleges piaci arat
jelentésen meghaladjak) a felmertilt koltségek a projekt terhére nem elszamolhatok.

A személyi jellegli raforditasok megalapozasara benyujtanddk a tamogatési kérelem benyuijtasat
megeléz6 évre vonatkozd bérkartonok vagy egy nyilatkozat az érintett id6szak személyi jellegl
raforditasainak értékérdl, vagy piaci ar igazolasa, melynek megalapozottsagat a tamogato ellendrzi.
Amennyiben célfeladat keriil megallapitdsra a projektben elvégzendd feladatokra, ugy a célfeladat
keretében megdllapitott bér/illetmény havi dsszege nem haladhatia meg az adott munkavallalo,
Kedvezményezettnél, a tamogatasi kérelem benyujtasakor érvényes bérének/illetményének havi
tsszegét. A tamogatasi kérelem kdltségvetésében minden esetben sziikséges megjeldini, hogy az adott
személy foglalkoztatasa milyen jogviszonyban térténik majd, és részletesen keriljon bemutatasra a
tervezett koltség szamitasi modja.

Meglévé foglalkoztatott esetében az elszamolhaté személyi jellegli raforditasok csak indokolt esetben
(ilyennek mindsiil kiildnésen a munkaidd ndvekedés, feladatboviilés, munkakorbéviiés, fizetési fokozat
valtas) és mértékben emelkedhetnek a tdmogatasi igény benyljtasat megel6z6 utolso évi atlagberhez
képest. A piaci ar bizonyitisa a Kedvezményezett feladata és felelssége. Ezaltal a projekt
koltségvetésének és az abban szerepld koltségtételeknek megfelelSen részletezettnek, szakmali
indoklassal ellatottnak és ilyen modon ellenérizhetének kell lennilik ahhoz, hogy a piaci draknak torténd
megfelelés ellendrizhetd legyen. A kéliségvetés részletezettségét és bemutatasat minden koltségelem
vonatkozasaban Ugy kell megtenni, hogy beazonosithat6 legyen a tervezett egységar, annak felosztasa
kéltség tételekre, az egység megnevezése, szakmai indoklas a mértékére vonatkozéan.

A piaci ar igazolasatol eltekinteni csak az Iranyitd Hatésag dltal adott egyedi engedély alapjan, a
beszerzendd eszkdz vagy szolgaltatas egyedi jellegének aldtdmasztasaval lehet (pl.: hatdsagi arak,
kéziizemi szolgaltatas, vagy olyan specidlis eszkdz, technoldgia, amelyek csak egy gyartotdl szerezhetd
be, vagy az adott eszkézt, berendezést csak egy kizarélagos forgalmazo hozhatja be Magyarorszagra).
Az ellendrzéshez ilyen esetben biztositani kell legaldbb egy referenciaarat, az: alabbi forrasok
valamelyikébsl (a gyartd hivatalos arlistéi, kataldgusai; kiilfdldi képviseletek arlistai, katalogusai; a
forgalmazo altal més, a kedvezményezettdl fiiggetlen szervezeteknek adott drajanlat — amennyiben a
forgalmazo ezeket rendelkezésre bocsatja).

Nem kell alatdmasztani a piaci araknak valdé megfelelést, ha az adott kéltség elszamolasa egyszer(sitett
koltségelszamolas (szazalékban meghatarozott ataldny, talanyalapu egységkoltség) keretében tortént.
llyen esetekben alatamaszté dokumentaciét sem kell biztositani, kivéve, a Felhivas 7.3.1 pontjaban
hivatkozott benyujtandd dokumentumokat.

A tdmogatast igényld és a kedvezményezett koteles vizsgalni az ajanlattevék szerzédés teljesitésére
valé alkalmassagat.

A projekt megvaldsitas szakaszaban koltségvetési tételt érintd szerz6désmédositas esetén minden
relevans esetben sziikséges benyuijtani a piaci ar megfeleldségét aladtdmaszté dokumentumokat és
szakmai indoklast a médositasra vonatkozéan. A médositast minden esetben a médositassal érintett
kéltség, elszamolasra térténé benyujtasa elétt szikséges benyuijtani.

A piaci ar kedvezményezetti tajékoztatéja az alabbi linken érhet6 el: htips://www.palyazat.gov.hu/

2) Afelhivas keretében egyszeri elszamolasra nincs lehetdseg.

3) Az alabbi koltségek tekintetében Gsszesitkon torténik a megvaldsitas soran az elszamolas:
a) Forditott adézas esetén az Afa-Osszesitd forditott adézas esetére alkalmazandd (amennyiben
relevans)
b) Az utazasi és kikildetési (napidij) koltségtérités elszamolasa az Osszesité az utazasi és
kiktildetési (napidij) kéltségtérités elszamolasahoz 6sszesitén (amennyiben relevans)
c) Kis tAmogatastartalmi szamlak a Kis tdmogatastartalmi szamlak OsszesitGjén (amennyiben
relevans)
A kis tdmogatastartaimi bizonylatok &sszesitéjén elszdmolhaté  bizonylatok maximalis

tamogatastartalma: amennyiben a 25 millié forintndl kevesebb tamogatassal megvalosuld projekiek
esetén az elszamolé bizonylat tAmogatastartaima a 100 ezer forintot nem haladja meg, illetve a legalabb

25 Nem fiiggetlen az az ajaniattevé, amelyben a tAmogatést igényld, illetve kedvezményezett vagy tulajdonosa (irdnyitd vagy feligyeleti
szerve), annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozatiételre, képviseletre jogosult szemely, ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja
szerinti hozzétartozéja, tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezeldi, irdnyitasi, képviseleti, munkaltatdi, vagy kinevezési jogokat gyakoral, vagy
forditva. Nem fiiggetlen az az ajanlat sem,, amely olyan szallitotél szamazik, amelynek tulajdonosa (iranyité vagy felligyeleti szerve),
annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviselstre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti
hozzatartozdja a kedvezményezett szervezetében vagy a masik ajanlattevé szervezetében tulajdonosi, fenntartoi, vagyonkezeldi, irényitasi,
képviseleti, munkaltatéi vagy kinevezési jogokat gyakorol. Nem fiiggetien tovabba az ajanlattevd, ha a tamogatast igényld, illetve
kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy kapcsolt véllalkozasnak min&sdl.
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25 milli¢ forint tamogatassal megvalosuld projektek esetén az elszamol6 bizonylat tAmogatastartalma az
500 ezer forintot nem haladja meg, az elszamolo bizonylatot ,Kis tamogatastartalmd szamlak
Osszesit6jén” szilkséges elszamalni.

Felhiviuk a figyelmet, hogy az 8sszesitdben szerepl6 koltségek alatamaszté dokumentumait helyszini
eliendrzés keretében fogjuk ellenérizni. Kérjik, figyelien arra, hogy az elszamolé bizonylatok (pl.:
szamlak, bérjegyzék, stb.) ebben az esetben is megfelelienek a jogszabalyban meghatarozott formai
elvarasoknak (pl.: zaradékolas, megrendelés dokumentuma, ajanlatok stb).

4) Onnek nincs lehetdsége koltségelszamolasra, ha az szébeli megallapodason alapul.

5) Kozszféra szervezetek esetén a projekimenedzsment kéltségek elszamolhatosaga tekintetében
figyelembe kell venni az Elszamolasi Utmutatéban foglalt elbirasokat.

6) Sajat teljesités az Eiszamolasi Utmutatdban leirtak szerint az alabbi koltségkategériak koltségtipusai
vonatkozasaban szamolhatd el:
- Projekteldkészités koltségei (Gsszes kéltségtipus vonatkozasaban);
- Szakmai tevékenységekhez kapcsolédd szolgdltatasok koltségei (bsszes kdltségtipus
vonatkozasaban, kivéve: szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd bérleti dij);

- Projekimenedzsment koltségek (Gsszes koltségtipus vonatkozasaban, - kivéve:
projektmenedzsmenthez kapcsolodé Gtikdltség, kiklildetési koltség és egyéb projekimenedzsment
kéltség).

Sajat teljesités keretén bellll az Elszamolasi Utmutaté értelmében a kézrem(ikddé munkatarsak személyi
jellegii raforditasait szamolhatja el.

Ha On helyi nkormanyzat kedvezményezett és az adott kdltség tekintetében a sajat teljesitést lehetdveé
teszi a felhivas, akkor elszdmolhatja a polgarmesteri hivatal vagy kozos oOnkormanyzati hivatal
alkalmazasaban allé munkatarsak brutté munkabér- és bérjarulék koltségét is a vonatkozd szabalyozas
feltételeinek betartasaval.

7) Az épitési beruhazas vagy épitési koncesszié esetén a 300 000 000 Ft-ot eléré vagy meghalado
elszamolhatd koltségelem vonatkozédsaban a Korm. rendelet 251. § (1) bekezdése szerinti
kedvezményezett esetén csak szallitdi finanszirozas alkalmazhato, kivéve a szakaszolt projekt esetén,
vagy ha az iranyité hatésag vezetje az allamhaztartasért felelés miniszter egyetértésével ettdl eltéréen
dont.

Osszeférhetetlenségi szabalyok:

A Korm. rendelet értelmében a nem kdzbeszerzés kételes beszerzések esetében figyeljen az alabbi
Osszeférhetetlenségi szabalyokra:

Nem fliggetlen az az ajaniattevé,

a) amelyben a tdmogatast igényld / kedvezményezett vagy ezek tulajdonosa - iranyitd vagy felligyeleti
szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult szemely,
tovabba ezen személy hozzatartozoja az alabbi jogok valamelyikét gyakorolja: tulajdonosi, fenntartdi,
vagyonkezeldi, iranyitasi, képviseleti, munkaltatéi vagy kinevezési;

b) amelynek tulajdonosa - iranyitd vagy felligyeleti szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet neveben
nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, a tAmogatast igényld / kedvezményezett szervezetében
vagy ugyanazon beszerzés vonatkozasaban masik ajanlattevd szervezetében az alabbi jogok
valamelyikét gyakorolja: tulajdonosi, fenntartdi, vagyonkezelGi, irdnyitasi, képviseleti, munkaltatoi vagy
kinevezési; vagy

€) ha a tdmogatast igényld / kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy
kapcsolt vallalkozasnak mingsul.

Az dsszeférhetetlenség vonatkozasaban hozzatartozonak mingsil a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. és 2. pontja
értelmében a hazastars, az egyeneséagbeli rokon, az drokbefogadott, a mostoha- és a nevelt gyermek, az
drokbefogado-, a mostoha- és a neveldszild, a testvér, az élettars, az egyenesagbeli rokon hazastarsa, a
héazastars egyenesagbeli rokona és testvére, és a testvér hdzastarsa.

A Kedvezményezett koteles a fliggetlenség kdvetelményének a tdmogatdsi jogviszony telies idétartama alatt
megfelelni.
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7.5. Melyek az elszamolhato kdltségek mértékére és aranyara vonatkozd
elvarasok?

A projekt tervezése soran az egyes elszamolhaté kéltségtipusok vonatkozasaban vegye figyelembe a
kovetkezd korlatozasokat projektmérettd! fliggetlentil:

Maximalis mértéke az |

Koltségtipus dsszes elszamolhat6
osszkoltségre vetitve (%) |
Miiszaki dokumentaci6 kéltségei (Felhivas 7.3.1 b)) 1 5,00%
Terilet el6készités (régészeti feltaras, |I6szermentesités, foldmunkak 2 00%
stb.) e
Ingatlan vasarlas 1 2,00%
Tartalék 5,00%

A projektek esetében a meghatarozott szézalékos korlatok modosithatok a projekteldkészités és
projektmegvaldsitas soran a projekt keretében a miiszaki dokumentacié koltségei, a teriilet el6készités, és
az ingatlanvasarlas eiszamolhaté koltségei tekintetében, amelyek Osszes elszamolhaté kdlisége az
atcsoportositast megel6zéen és azt kdvetben sem haladhatja meg az 6sszes elszamolhato kéltseg 8,50%-at.
Az ingatlanvasarlas koltségtipusra a Kormany egyedi hozzajarulasa esetén lehet atcsoportositani legfeljebb
10%-ig.

A felhivas keretében a fenti tablazatban meghatarozott szazalékos korlatok betartasa a tamogatasi kérelem
Osszedllitasa, valamint a projekimegvaldsitas soran kotelez6. A koltségvetés dsszedllitasakor kérjik, hogy
figyelien arra, hogy az egyes kéltségtipusok maximalis mértékére vonatkozd szazalékot két tizedes jegy
pontossaggal hatarozza meg, mert a kérelem elbiralasakor ezt megvizsgaljuk.

A tablazatban szerepl szazalékos korlat a projekimegvaldsitas befejezésekor — a miiszaki-szakmai tartalom
csokkenésével nem jaré — projekiszintl megtakaritas eredményeként atléepheté azzal, hogy az egyes
koltségtipusokra megallapitott 6sszeg nem novekedhet.

A fenti korlatozasok nem jelentik a felsorolt koltségtipusok szazalékban meghatarozott atalannyal térténd
elszamolasat. A koltségvetésnek meg kell felelnie a felhivas 7.3.1 pontjaban leirtaknak is.

Szakmai jelleg(i belsé koltségvetési korlatok A-D) tevékenységek esetén:

A projekt elszamolhaté
e e koltségei aranyaban
Koltsegtipus sza'lml'tottg maximglis %-0s
_ korlat
Marketing kéltségek | 10%
Marketing koltségeken bellil kiadvanykészités ’ 2%
Attrakciok kozvetlen kdryezetének fejlesztése , © 10%
Vendeéglatd és egyeb kereskedelmi egységek N
. Pt 10%
 kialakitasa
Szakmai megval6sitashoz kapcsolodd
szolgaltatasok koltségei (7.3. 3. pont szerinti
valamennyi tevékenység vonatkozasaban). (kivéve
e . . o 20%
7%-0s atalany alapjan elszamolt koltségtipusok:
| miszaki ellen6ri szolgaltatas kéltsége, kotelezden
eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége)
Eszkdzbeszerzés 30%
Kizardlag a turdzashoz haszndlhaté, emberi vagy
allati erdvel hajtott kdzlekedési eszkdzok pl. I
kerékpar, kajak, kenu, csénak, SUP, szekér, hinto, 5%, de max. 50 millio Ft
valamint kizardlag szélerdvel hajtott olyan
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vitorlascsonak beszerzése, amelynek hossza a 7
métert, névleges vitorlafelllete a 10 m2-t nem éri el |
A turdk szervezéséhez szilkséges hibrid, vagy
elektromos  meghajtasti  gépjarmii,  valamint
turaeszk6z (pl. kerékpar/kajak-kenu, sup, 16-)
szallité utanfutd beszerzése

5%, de max. 50 milli6 Ft

Immaterialis javak beszerzésének koitsége 10%

Turisztikai célu, kerékparozasra alkalmas vagy azt
segitd kozlekedési infrastruktirara létrehozasa
(6nallo  kerékpardt, gyalog- és kerékpardt,
kerékparsav, vegyes forgalmi uUt, erdészeti és 10%, de max. 100 millié Ft
mez6gazdasagi ut, stabilizalt ut, atvezetés,
forgalomtechnikai beavatkozas, militargy, kozmdi
kivaltas)

A Fenntarthatd Varosfejlesziési eszkdzzel érintett
varosok és varostérségek kozigazgatasi terlletén 15%
megvalosulé beruhazas (beruhazasi koltség)

Képzési kdltségek 2%

}
Az elektromos jarmiivek hasznélatadhoz sziikséges toltéberendezés kiépitése esetén alkalmazando
maximum fajlagos netto koltségek:

1. 7.4 KW tolté esetében: 130.000 Ft

Legaldbb 22kW teljesitmény AC t6lt6 esetében: 1.500.000 Ft

Legalabb 22kW teljesitményti DC tolté esetében: 4.500.000 Ft

Legalabb 50kW és legfeliebb 74 kW teljesitmény(i DC tolt6 esetében: 8.300.000 Ft
Legalabb 75kW teljesitmény(i DC tolts esetében: 10.100.000 Ft

Legalabb 100kW teljesitmény(li DC t6ltd esetében: 13.300.000 Ft

DO AN

7.6. Milyen koltségek nem szamolhatdk el? -
A tamogathatd tevékenységekhez kapcsolddéan nem elszamolhaté kéltségnek minéstiil mindazon koltség,
amely nem szerepel a 7.3. pontban, killéndsen:
- AFelhivasban foglalt fejlesztésekhez kdzvetleniil nem kapcsolddo kéltségek;
- Minden olyan koltségtétel, amely vonatkozasaban a piaci ar a felhivas 7.4. pontjanak megfeleléen nem
alatamasztott;
- Levonhaté AFA
- Nem tamogathato tevékenységekhez kapcsolédd koltségek;
- Gyartasi eljarasok, termékleirasok készitése;
- Banki és pénzigyi koltségek, kamattartozas kiegyenlitése, hiteltdllépés koltsége, egyéb
pénzigyforgalmi koltségek;
- Jutalékok és osztalék, profit kifizetése;
- Ingatlan és eszkéz lizing, bérlet;
- Hasznalt gépek, berendezési targyak, felszerelések beszerzési koitségei;
- Utikoltség, ellatmany/napidij és szallaskoltség;(kivétel jelen felhivas elszamolhato kdltsegek IV. és V.
pontjaban elszamolhatdnak mindsitett kéltségek)
- Sajat teljesités (kivéve a Felhivas 7.4. pontjdban meghatarozottak szerint);
- Lakascéll ingatlan vasarlasa, fejlesziése;
- Forgbeszkdzok
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8. KIVALASZTASI ELJARASREND ES KIVALASZTASI KRITERIUMOK

8.1. Milyen eljarasrend alapjan torténik a tamogatasi kérelmek kivalasztasa?

A felhivasra beérkez6 tamogatasi kérelmek a Korm. rendelet alapjén terlileti kivalasztasi eljarasrend alapjan
kertiilnek kivalasztasra.

A projektekrdl standard eljaras szabalyai szerint szliletik dontés.

Az eljaras soran a Korm. rendelet szabalyai szerint lehetéség van hianypotiasra.

Az eljaras soran a Korm. rendelet szabalyai szerint lehet6ség van tisztdzé kérdés alkalmazasara.

Az eljaras soran a Korm. rendelet szabalyai szerint lehet6ség van szobeli egyeztetésre.

Az iranyitd hatdség a tAmogatasi kérelmekrdl valé dontés megalapozdsara Dontés-el6készitd Bizottsagot hiv
Ossze.

A tdmogatasi kérelmekrdl az iranyitd hatésag vezetdje szakaszos elbirdlassal dont.

Az eljarasrendre vonatkoz6 tovabbi informaciok az "AUF 21-27” 3. fejezetében talalhatok.

A TKR kiemelt eljarasrendet alkalmazo varmegyék esetén a kivalasztasi eljarasrendre vonatkozo eibirasok —a
fentiektd! eltérd médon — a terlileti szerepldre vonatkozé terlletspecifikus mellékletben taldlhaték meg. A
Felhivas 13.3. pontja tartalmazza a terliletspecifikus mellékleteket, kiilon jeldlve a TKR kiemelt eljarasrendben
hirdetd varmegyéket.

8.2. Melyek a kivalasztasi kritériumok?

Azok a tdmogatasi kéreimek tamogathatoak, amelyek megfeleinek a vonatkozé jogszabalyi feltételeknek, a
felhivasban és mellékleteiben foglalt kritériumoknak, és az alabbi kritériumoknak:

1) Nem hianypoétoltathato jogosultsagi kritériumok:

a) A tamogatast igényld altal benyujtott nyilatkozat a felhivasban el&irt moédon kerllt alairasra vagy
hitelesitésre, az alairas hianytalan, érvényes és hiteles.

b) A tdmogatast igényl atlathato szervezetnek mingsil az dllamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV.
tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4. pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.

c) A tamogatast igényl6 a jelen felhivasban meghatarozott lehetséges tamogatast igényl6 korbe
tartozik.

A fenti jogosulisagi kritériumok nem hianypétoltathatoak. Ezért, ha a timogatasi kérelem nem felel meg
ezeknek a szempontoknak, akkor a kérelmet hianypétlasi felhivas nélkil elutasitjuk.

2) Hianypétoltathaté jogosultsagi szempontok:

a) A tamogatasi kérelmet magyar nyelven nyujtottak be. .
b) A tamogatasi kérelem adatlapjanak valamennyi rovata jelen Felhivas, illetve az "AUF 21-27" c.
dokumentumban megadott szempontok szerint ki van toltve és minden kérdésére hianytalanul

valaszt ad.
¢) A hianypotolhato, kitelezéen csatolandd mellékletek benyujtasra kertiltek.

A fenti jogosultsagi kritériumok esetében egy alkalommal hianypotidsi felhivast kildink, ha az adott
jogosultsagi kritérium, vagy az adott jogosultsagi szempontot igazolé dokumentum hidnya vagy hibaja
hianypétlas keretében pétoltathaté.

3} Tartalmi értékelési szempontok:

Az értékelés megfelelt/részben megfelelt/nem felelt meg/nem relevans mingsitéssel torténik, a megfelelt
mindsités 1, a nem felelt meg mindsités 0, a részben megfelelt mindsités 0,5 pontnak szamit. A ,megfelelt”,
.nem felelt meg®, vagy ,részben megfelelt’” minfsitést a szakmai értékelének részletes indoklassal kell
alatamasztania.
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Amennyiben az adott szempontra vonatkozo informéaciok alapjan nem donthetd el egyértelmiien, hogy a projekt
megfelel-e, vagy sem a kritériumban elvartaknak, akkor tisztdzé kérdés keril megkiildésre a tamogatast
igényldnek. A tisztazo kérdés megvalaszolasa soran a kérelem tartalmi elemeinek modositasara nincs
lehetéség. Amennyiben a tdmogatast igényld a tisztdzd kérdésben foglaitakat nem teljesiti, vagy valasza
alapjan tovabbra sem egyértelmi a kritériumnak valé megfelelés, akkor az adott szempont a rendelkezésre allo
informaciok alapjan kerUi értékelésre.

.Részben megfelelt’ és ,nem felelt meg” valasz esetén a szakmai értékel6 tAmogatasi feltételt szab az adott
szempont teljesiilésére. Az elényt jelentd szempontok esetében tdmaogatasi feltétel eldirdsa nem relevans,
illetve ezen szempontokra adott nem felelt meg vagy részben megfelelt mindsités énmagaban nem jelent
azonnali elutasitast.

Tajékoztatjuk a tisztelt tamogatast igénylét, hogy az Iranyité Hatésag a tamogatasi kérelmet elutasitja,
amennyiben:

- az 1.4, 21, 3.2, 3.4, 4.1, 4.3- vagy 4.5. pontjai koziil barmelyikben az értékelés ,nem felelt
meg”mindsitést kap.

- a lenti tablazatban szereplé Iranyitdé Hatosag altal meghatarozott, adott tamogatasi kérelem
vonatkozasaban relevans tartalmi értékelési szempontok alapjan (ide nem értve az adott
tamogatasi kérelem esetében nem relevins mindsitésii szempontokat) a tamogatasi kérelem nem
éri el a maximum szerezhetd pontok legaldbb 50%-at.

Mindsités
Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg /

Ertékelési szempont

1z llleszkedés a TOP Plusz céljaihoz

A projekt illeszkedik a TOP Plusz valamely konkrét
céljahoz/céljaihoz, és az abbdl levezetett felhivas céljaihoz. A| Megfelelt / Nem felelt
projekt legalabb egy, de lehetdség szerint tébb OP célhoz is meg

hozzajarul.

2. Kizaré okok vizsgalata

A projekt és tamogatast igénylé tamogathatésaganak

vizsgalata a hazai és uniés jogszabalyok, AUF 21-27, allami
2.1. tamogatasi és lehatarolasi szabalyok szerint.

(Jelen szempont keretében keriil vizsgalatra a Felhivas 1.2.
pontjaban meghatérozott kizard okok ala tartozas is.)

Nem tamogathatd kerékparos infrastruktdra (pl. kerékparut,
kerékparsav, vegyes forgalmd 0t) épitésére iranyuld projekt — a Megfelelt / Nem felelt

Megfelelt / Nem felelt
meg

2.2, 2.3.2.2 pont kivételével — mivel ezek a TOP_Plusz-1.1.3-21 me
(médositott  kddszamon TOP_Plusz-6.1.3-21) hatdlya ala g
tartoznak.

23 Nem tamogathatd mas operativ programok hatalya ala tartozé | Megfelelt / Nem felelt

e tevékenység (KEHOP Plusz / IKOP Plusz / VP) meg

3. Szakmai indokoltsag, megalapozottsag
A projekt szakmai indokoltdsanak és megalapozottsaganak
vizsgalata.

Vizsgalando:
Megfelelt / Részben

3.1. - A projekt felépitése logikus, j6! atgondolt. megfelelt / Nem felelt
- A probléma jol alatdmasztott/valds, a tamogatast igényld meg

bemutatja milyen tényadatokra, adatbazisokra, térképekre és
egyéb forrasokra tamaszkodott, ezek megfelelnek a

valosagnak.
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Ertékelési szempont

Mindsités
Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg /

- Van-e strukturalis (szabalyozasi) probléma a beruhazast
kivaltd okok kozott.

- Megfeleléen felmérte-e a tdmogatast igénylé a helyzetet és
koriilményeket (a projekt nincs alultervezveltiltervezve, a
problémara aranyos valaszt ad, a probléma kontextusat ismeri
a palyazo és lehetbség szerint az okokat kezeli).

- Apalyazé nem hoz létre kihasznaiatlan kapacitast.

- Bemutatasra keriilt az alkalmazott technoldgia, miszaki-
szakmai megoldasok indokoltsaga, lehetéség szerint
figyelembe veszi a legkorszer({ibb, leghatékonyabb lehetséges
megoldasokat.

- A tamogatast igényld a tamogatasi kérelemben célértek
vallalast tett a relevans indikatorokra és relevans szakmai
adatszolgaltatasi mutatokra vonatkozdan. A célérték
vallalasok 6sszhangban vannak a bemutatott projekt
tartalmaval és az indikatorhoz kapcsolddé elvarasokkal.

- A megalapozottsag keretében vizsgalhaté: a tevékenységek
tamogathatdsaga (a felhivas 2.1. és 6.1. pontjat figyelembe
véve), a felhivasok egyedi, alapvetd szakmai-m(iszaki
elvarasainak (ideértve a felhivas 2.3., 5., 6.2. pontjaban foglalt
elvarasokat) valdé megfelelés, a vonatkozd szabvanyoknak és
jogszabalyi (hazai/uniés) elbirasoknak valé megfelelés (a
projekt elérehaladottabb kidolgozottsaga esetén).

A fejlesztés orszdgos viszonylatban is meghatarozé
jelentéségli, kiemelkedd turisztikai értékkel biro attrakciét hoz
létre egy meglévd természeti érték vagy természeti orokség
fenntarthaté aktiv- és okoturisztikai hasznositasa céljabdl. Ez
a tamogatasi kérelemben, illetve a PET-ben a megadott
szempontoknak megfeleléen bemutatasra, alatimasztasra

Megfelelt / Nem felelt

3.2
keriilt. meg
Pilot projekt esetében cél, hogy olyan jé gyakoriatok,
maodszertani segédletek sziilessenek, amelyek széles kérben
hozzaférhetévé valnak minden érintett szamara, aki aktiv-
vagy Okoturisztikai projektet tervez megvalésitani.
3.3. A fejlesztések hozzgjarulnak a szezonalitds csdkkentéséhez. Megfelel:r{el\gl]em felelt
3.4 Szolgaltatasok csak a turisztikai infrastruktirat érinté egyéb | Megfelelt / Nem felelt
o beruhazasok részeként finanszirozhatok meg
35 A fejlesztés megvaldsitasanak idétartama a felhivasban megadott | Megfelelt / Nem felelt
idéintervallum maximuman beldl van. meg
A témogatasi kérelemhez benyUjtasra kerllt az Aktiv- és
Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont szakmai véleménye. :
3.6 A legalabb 700 millié Ft-ot elér vagy azt meghalad6 tamogatast| Megfelelt / Nem felelt
e igénylé projekt esetén az Aktiv-és Okoturisztikai Fejlesztési meg
Kozpont konzorciumi partnerként bevonasra keriilt. (Ez esetben
szakmai vélemény kidllitdsa nem relevans.)
4, Fenntarthatdsag és horizontalis szempontok
A Eé!_noga'tést igépyl(i_ a megvalésithatf'ss:égon tgl a .I.(és6bbi Megfelelt / Részben
a1. mgkodt_etes feltetglelt bemuta_ltta, klte’rv_e l'(ulono’ser'l' a megfelelt /Nem felelt
miiszaki, szakmai, szervezeti, személyi és pénziigyi meg
dimenzidkra is. A tamogatast igénylé vallaita a Felhivasban
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Ertékelési szempont

Mindsités
Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem feleit
meg /

foglalt fenntartasi idészakra vonatkozé kotelezettség
teljesitését.
Ennek keretében vizsgalandé kiildndsen:

- Epitéssel, eszkdzbeszerzéssel jaré beruhazas jévébeli
kihasznaltsaga readlisan lett megitélve (piacképes valds
kereslettel bird turisztikai termék jén létre)

- A tervezett létesitmények a rendelkezésre allé informaciok
alapjan alyan miszaki-szakmai tartalommal, mindséggel
késziiinek, amelyek biztositjdk a hosszl tavi fenntartast.

- Az (izemeltetési koltségek redlisak és aranyosak a fenntartd

kéitségvetéséhez képest (lizemeltetési
modelitl/bevételektdl fliggben), a pénziigyi fenntartas
biztositott.

- Az (zemeltetéshez rendelkezésre all-e a humanerdforras és
egyéb elemek, vagy, ha nem/részben, hogyan lesz
biztositva.

- A f8 beruhazasi célhoz kapcsolédnak-e olyan kiegészité
elemek, amelyek a beruhazas késébbi sikerességét
garantdljak, amennyiben tamogathaté és relevans. (A
fejlesztett létesitmény térekszik az dnfenntartasra, amelyet
jovedelemtermelé és vallalkozasi tevékenységek s
elésegitenek, az erre vonatkozo elképzelések, szamitasok
bemutatasra keriltek a PET-ben.)

4.2.

A projektek (izleti lehetéséget biztositanak kkv-k szamara.

Megfelelt/Nem felelt meg

4.3.

A tamogatasi kérelem megfelel a relevans esélyegyenléségi
elvarasoknak.

A kritérium alatt kerlilnek vizsgalatra az adott felhivas kapcsan
relevans horizontalis elvardsok teljesitéséhez sziikséges
véllalasok, nyilatkozatok.

Ennek keretében az alabbiak keriilnek vizsgalatra:

- Aferfiak és nék kozotti egyenlfségnek, a nemek kozott
egyenldség érvényesitése.

- A nemen, faji vagy etnikai szarmazason, vallason vagy
meggyézddésen, fogyatékossagon, koron vagy szexualis
iranyultsagon alapulo barmilyen hatranyos
megkuldnboztetés megeldzése.

- A fogyatékossaggal él6 személyek szamara biztositandd
hozzaférhetéség.

- A fizikai és infokommunikacios akadalymentesités
betervezésre és megvaldsitasra keriil, amennyiben a
projekt tartalma alapjan az relevans.

- Amennyiben a tamogatast igénylé telepiilési
onkormanyzat, az igénylének igazolnia kell a helyi
esélyegyenldéségi program meglétét és a tervezett
fejlesztés ahhoz vald illeszkedését.

- Amennyiben a tamogatast igényld oOtven f6nél tobb
személyt foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy tobbségi
allami tulajdonban allé jogi személy, az igénylének
igazolnia kell az esélyegyenléségi terv meglétét.

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg

144.

A projekt megfelel a ,Ne okozz jelentGs kart” elveknek, a
klimareziliencia elvarasoknak és a horizontalis kévetelmények
kérnyezeti részének (CPR 9. cikk).
- Az Eghajlatvaltozasi  rezilienciavizsgalat  el6zetes
megalapozasa megtértént-e és vallalla a tamogatast

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg '
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Ertékelési szempont

Mindsités
Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem feleit
meg /

igényl8, hogy a kOzponti atmutatd szerint az
Eghajlatvéltozasi rezilienciavizsgalatot legkésébb az 1.
mérfoldkdig elkésziti.

- A DNSH elvek alapjan a projekt rendelkezésre alld
szakmai-m{szaki tartalma és azok varhaté hatasa alapjan
megallapithaté, hogy az nem okoz jelentés kart a 6
célkitlizés egyikében sem.

4.5.

A tamogatast igényld megismerte az Eurépai Unié Alapjogi
Chartajaban foglalt jogokat, és a projekt tervezése soran
mérlegelte, hogy azok hogyan érintik a projekt
megvalésitasat. Vallalta tovabba az Eurépai Unié Alapjogi
Chartajaban foglaltak betartasat mind a projekt megvalésitasa
soran mind a fenntartasi id6szak alatt. Tudomasul veszi, hogy
az adott elvaras teljesitését az Iranyité Hatosag az adott
idészakban vizsgalhatja.

A benyujtott tamogatasi kérelem vizsgalata soran a projekt
kapcsan Alapjogi Chartat érinté jogsérelem gyanija nem
meriilt fel.

A tamogatast igénylé rendelkezik az Alapjogi Chartaban
szereplé alapjogok a megvalésitds soran torténé
érvényesitésére alkalmas mechanizmusokkal.

Megfelelt / Nem felelt
meg

A tervezelt fejlesztés a természetvédelem és a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjai mentén valésul meg

Megfelelt / Nem felelt
meg

A tervezett fejlesztés hozzajarul a természet és helyi értékek
megobrzéséhez

Atermészet megovasara 0sztondz; minimalizalja a turistak negativ
kérnyezeti hatasait

A létrejové szolgaltatasok kidolgozasakor figyelembe veszik és
bevonjak a helyi szolgaltatok termékeit, szolgdltatasait

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt |
meg |

4.8.

Bioldgiai aktivitas megdrzése

A fejlesztés soran a telepliléstervek tartalmardl, elkészitésének és
elfogadasanak rendjérdl, valamint egyes telepllésrendezési
sajatos jogintézményekrél szolo 419/2021. (VH. 15.) Korm.
rendelet 9. melléklete szerint szamitott biologiai aktivitas érték a
fejlesztéssel erintett telkeken nem csdkken, amely a megalapozé
dokumentumban véllalasra kerlilt.

Megfelelt / Nem felelt
meg

Partnerség

5.1.

A megfeleld partnerségi kor bevonas, egyeztetés megtortént,
megfelelben tervezeit az egylittmiikodés.

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg

Koltségvetés vizsgalata

[6.1.

A projekt megfelel a kbltségvetési vizsgalati szempontoknak.
A kivalasztasi kritérium vizsgalja:

- a forrasok felhasznalasanak hatékonysagat, amennyiben
relevans a felhivasokban meghatarozott fajlagos
kéltségeknek vald megfeleléssel,

- azaltalanos és szakmai belsd aranyok betartasat (felhivas

7.5. pontjaban meghatarozott kéltségkorlatok),

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg




Ertékelési szempont

Mindsités
Megfelelt / Részben
megfeleit / Nem felelt
meg /

- az egyes tevékenységek megfelelden kerlltek-e az egyes
allami tdmogatasi kategoriak szerinti  besoroldsra
(amennyiben relevans),

- az  egyszerlsitett  koltségelszamolasi  szabalyok
megfeleléen alkalmazasra keriiliek (a felhivas 7.3.1.
pontjanak megfeleléen),

a koltségvetés indokolt, osszhangban all a helyzetelemzésben
foglaltakkal, valamint a tervezett tevékenységekkel.

Elényt jelenté szempontok

71.

Szakmai indokoltsag vizsgalata: A fejlesztés soran épitenek a helyi
adoftsagokra, a helyi kdzdsség altal is tAmogatottak, szamukra
elénydsek.

A partnerség jegyében bevonjak az dnkormanyzatokat és helyi
kdztsségeket a projekt tervezésébe és a végrehajtas
monitoringjaba.

Medafelelt: Amennyiben a helyi 6nkormanyzattal és a relevans helyi
civil szervezetekkel elézetes egyeztetés és igényfelmérés tortént,
az eredménye bemutatasra kerllt és igazoltan figyelembe veszi a
beruhazas ennek eredményét.

Részben medgfelelt: Amennyiben vagy a helyi dnkormanyzattal
vagy a relevans helyi civil szervezetekkel tortént elézetes
igényfelmérés, eredménye bemutatasra kerllt és igazoltan
figyelembe veszi a beruhazas ennek eredményét.

Nem felelt meqg: Amennyiben a beruhazas indokoltsagat a helyi
civil szervezetekkel vagy Onkormanyzatokkal tortént egyeztetés
eredménye nem tamasztja ala vagy nem Kkerilt megfelelen
bemutatasra.

Tobb fejlesztési helyszin esetében csak abban az esetben adhatd
megfelelt vagy részben megfelelt érték, amennyiben minden
helyszin esetében igazoli a megfelelés.

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg

7.2.

Szinergia vizsgalata: A projekt kapcsolddik korabbi turisztikai
fejlesztéshez.

Mecfelelt: a projekt kapcsolddik mas TOP, TOP Plusz, GINOP, VP
vagy hazai koltségvetési forrasbdl tdmogatott turisztikai vagy mas,
a turisztikai fejlesztés szempontjabdl relevans fejlesztéshez: pl.
kerékparut fejlesztés, egyéb Utfejlesztés, élhetd teleplilésfejlesziés
stb.

Részben medfelelt: a projekt kapcsolédik egyéb vonzerdkhoz, de
nem kapcsolédik mas TOP, TOP Plusz, GINOP, VP vagy hazai
kdltségvetési forrasbdl tamogatott turisztikai vagy mas, a turisztikai
fejlesztés szempontjabdl relevans fejlesztéshez.

Nem felelt meg: amennyiben a fejlesztés nem kapcsolddik egyéb
vonzer8khoz, vagy mas TOP, TOP Plusz, GINOP, VP vagy hazai
kdltségvetési forrasbél tAmogatott turisztikai vagy mas, a turisztikai
fejlesztés szempontjabdl relevans fejlesziéshez vagy a
kapcsolddas nem keriilt bemutatasra.

Megfelelt / Részben
megfelelt / Nem felelt
meg

7.3.

Integraltsag vizsgalata: A projekt konzorciumi egylttmik&désben
valésul meg.

A szempont vizsgalata a PET alapjan torténik.

Meafelelt: a projekt konzorciumban valésul meg és szakmai
szervezetet is bevon a konzorciumba.

Részben meafelelt: a projekt konzorciumban valdsul meg.

Megfelelt / Részben |
megfelelt / Nem felelt
meg ‘
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Mindsités
% AR Megfelelt / Részben
ESKOISRIB PNt megfelelt / Nem felelt
meg /
Nem felelt meq: a projekt nem konzorciumban valésul meg. |
Koltséghatékonysag vizsgalata: Egy Uj latogatd elérésének
varhaté kolisége az igényelt tamogatasi Gsszeg aranyaban
| (igényelt tdmogatas 6sszege / tervezett latogatdészam). Megfelelt / Részben
7.4. Megfelelt: 60 ezer Ft —nal alacsonyabb megfelelt /Nem felelt
Részben megfelelt: 60 ezer — 77 ezer kdzott. meg |
Nem felelt meq: 77 ezer Ft-nal magasabb.
[ |

Tertiilet-specifikus értékelési szempontok a felhivas adott teriileti egységre vonatkozo teriiletspecifikus
mellékletében talalhaték.

A 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet 108.§ f) alpontja szerint az iranyitd hatdsag vizsgalja a tamogatast igényld
korabbi projekijeivel kapcsolatban a monitoring és informacids rendszerben rendelkezésre allé informacidkat,
kiildbndsen a pénziigyi korrekciot eredményezett szabalytalansagokat.

A 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet 106.§ g) alpontja értelmében az iranyité hatésag figyelembe veszi az adott
tamogatasi kérelemmel 0sszefiiggd, a rendelet [X. fejezete szerinti kdzbeszerzési eljarasok ellenérzésének
eredményét annak érdekében, hogy el nem szamolhatd tAmogatasi sszeg ne kerlljdn odaitélésre.

9. AZ ALLAMI TAMOGATASOKRA VONATKOZO SZABALYOK

9.1. Allami tamogatasokra vonatkozé rendelkezések
Tamogatashalmozodas

Azonos, vagy részben azonos azonosithatd elszamolhato koltségek esetén allami tAmogatas abban az esetben
haimozhatd mas, helyi, regiondlis, allamhaztartasi vagy unios forrasbol szarmaz¢ allami tdmogatassal, ha az
nem vezet a csoportmentességi rendeletekben, vagy az Eurdpai Bizottsag jovahagyo hatarozataban
meghatarozott legmagasabb tdmogatasi intenzitas tullépéséhez.

Allami tmogatas kiildnbdzé azonosithatd elszamolhato kéltségek esetén halmozhatd mas, helyi, regionalis,
allamhaztartasi vagy unios forrasbol szarmazo allami tAmogatassal.

Az egy projekthez igénybe vett 6sszes tamogatds - filiggetlenil attél, hogy annak finanszirozdsa unids,
orszagos, regionalis vagy helyi forrasbdl térténik - tamogatasi intenzitdsa vagy 6sszege nem haladhatja meg
az irdanyadd unids allami tdmogatasi szabalyokban meghatarozott tdmogatasi intenzitast vagy tamogatasi
Osszeget.

A kockazatfinanszirozasi tdmogatas, az induld vallalkkozasnak nyuijtott tdmogatas és a csekély Osszegl
tdmogatas, amennyiben azonosithaté elszamolhaté koltségekkel nem rendelkezik, barmely egyéb,
azonosithatd elszamolhaté koltségekkel rendelkezé allami tamogatassal halmozhaté. Az azonosithatod
elszamolhatd koltségekkel nem rendelkezé tdmogatas a csoportmentességi rendeletekben és az Eurdpai
Bizottsag jévahagyo hatarozatdban meghatarozott legmagasabb teljes tamogatasi intenzitasig, tamogatasi
Osszegig vagy finanszirozasi 0sszegig barmilyen mas, azonosithaté elszamolhaté koltségekkel nem rendelkezé
allami tamogatassal halmozhato.

9.2. Afelhivas keretében nyujtott egyes tamogatasi kategériakra vonatkozo
egyedi szabalyok

Csekeély 6sszeg(i tAmogatas esetén:
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A csekély Osszegli tdmogatasra vonatkozd részletes szabdlyokat az Eurdpai unids mikodésérél szolo
szerzBdés 107. és 108. cikkének a csekély 6sszegli (de minimis) tdmogatasokra valé alkalmazasard! szolo,
2013. december 18-i 1407/2013/EU bizottsagi rendeiet (HL L 352, 2013. 12.24. 1.0), a 2021-2027
programozasi id6szakra rendelt forrasok felhasznélasara vonatkozé unios versenyjogi értelemben vett allami
tdmogatasi szabalyokrdl sz6ld6 Korm. rendelet, valamint az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami
tamogatasokkal kapcsolatos eljarasrol és a regiondlis tAmogatasi térképrél szolé 37/2011. (Ill. 22.) Korm.
rendelet szabalyozza.

Az egy és ugyanazon vallalkozasnak mindsllé vallalkozasok részére az 1407/2013/EU bizottsagi rendelet
hatalya ala tartozé, Magyarorszagon az adott évben valamint az azt megel6z6 két pénziigyi évben odaitéit
csekély 6sszegli tAmogatas (ezen alcim vonatkozasaban a tovabbiakban: tamogatas) bruttd tamogatastartalma
nem haladhatja meg a 200 000 eurdnak, kozlti kereskedelmi arufuvarozast ellenszolgaltatas fejében végz6,
egy és ugyanazon vallalkozasnak mindsiilé vallalkozasok esetén a 100 000 eurénak megfeleld forintdsszeget,
figyelembe véve az 1407/2013/EU bizottsagi rendelet 3. cikk (8) és (9) bekezdését.

A tamogatas a csekély Osszegli kodzszolgdltatasi tdmogatassal a 360/2012/EU bizottsdgi rendeletben
meghatarozott felsé hatarig halmozhatd. A tdmogatds mas csekély Osszegil tdmogatasokrdl szold
rendeleteknek megfeleléen nyujtolt csekély Osszegli tamogatassal a fent meghatarozotit felsé hatarig
halmozhaté.

A tamogatds nem halmozhatd azonos elszamolhaté kéliségek vagy azonos kockazatfinanszirozasi célu
intézkedés vonatkozasaban nyljtott allami tamogatassal, ha az igy halmozott dsszeg meghaladna a
csoportmentességi rendeletekben vagy az Eurépai Bizottsag jovahagyd hatarozataban meghatarozott
legmagasabb tAmogatasi intenzitast vagy dsszeget.

A kedvezményezettnek az 1407/2013/EU bizottsagi rendelet 5. cikk (1) bekezdése figyelembevételével - az ott
meghatarozott feltételek teljesitésének megaliapitdsara alkalmas mddon - nyilatkoznia ‘kell a részére a
tAmogatas odaitélésének évében és az azt megel6zé két pénziigyi évben nyujtott csekély Osszegii
tamogatasok tamogatastartalmardl.

Helyi infrastruktura fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas esetén:

A helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhdzasi tamogatasra vonatkozd részletes szabalyokat a
Szerz6dés 107. és 108. cikke alkalmazasaban bizonyos tadmogatasi kategdridknak a belsépiaccal
Gsszeegyeztethet6nek nyilvanitasardl (altaldnos csoportmentességi rendelet) széld 651/2014/EU bizottsagi
rendelet (HL L 187., 2014.6.26., 1. 0.) I-ll. fejezete és lll. fejezetének 56. cikke, a 2021-2027 programozasi
idészakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozd unids versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi
szabalyokrél szdl6 Korm. rendelet, valamint az eurdpai uniés versenyjogi értelemben vett allami
tdmogatasokkal kapcsolatos eljarasrél és a regiondlis tAmogatasi térképrél szolé 37/2011. (lil. 22.) Korm.
rendelet szabalyozza.

Elézetes jovahagyas céljabdl be kell jelenteni az Eurdpai Bizottsag részére a helyi infrastruktira fejlesztéséhez
nyujtott beruhazasi tamogatast, ha a tAmogatas 6sszege egyazon infrastruktira esetén meghaladja a 10 millié
eurdnak megfeleld forintdsszeget, vagy a projekt dsszkolisége meghaladja a 20 millié eurénak megfeleid
forintdsszeget.

Helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas helyi infrastruktira épitéséhez, bévitéséhez
vagy korszer{isitéséhez nylijthatd, ha ezen infrastruktira helyi szinten hozzajarul az (zleti és a fogyasztoi
kornyezet korszer(sitéséhez és ipari bazisok fejlesztéséhez.

A tamogatas nyuijtasanak feltétele, hogy a megvaldsuld infrastrukturat nyilt, atlathaté és megkilonboztetés-
mentes alapon kell a felhasznalék rendelkezésére bocsatani. Az infrastruktira hasznalataért felszamitott vagy
eladasa soran meghatarozott arnak szokasos piaci arnak kell lennie.

Az infrastruktira miikddtetését koncesszidba adni vagy azzal harmadik felet megbizni csak nyilt, atlathato és
megkiildnboztetés-mentes médon, a vonatkozo jogszabalyok betartasaval lehet.

Kultirat és a kulturalis 6rokség megorzését elémozdito tamogatas esetén:

A kultarat és a kuituralis 6rokség megdrzését elémozditd tdmogatasra vonatkozd részletes szabalyokat a
Szerz6dés 107. és 108. cikke alkalmazasaban bizonyos tdmogatasi kategéridknak a belsépiaccal
Osszeegyeztethetébnek nyilvanitasardl (altalanos csoportmentességi rendelet) sz6l6 651/2014/EU bizottsagi
rendelet (HL L 187., 2014.6.26., 1. 0.) I-Il. fejezete és lll. fejezetének 53. cikke, a 2021-2027 programozasi
id6szakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozd unids versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi
szabéalyokrél szdld Korm. rendelet, valamint az eurdpai unids versenyjogi értelemben veit allami
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tamogatasokkal kapcsolatos eljarasrol és a regionalis tdmogatasi térképrdl szolo 37/2011. (Ill. 22.) Korm.
rendelet szabalyozza.

A kultdrat és a kulturdlis rokség megdrzését elémozditd beruhazasi, miikédési vagy zenei és irodalmi
alkotasok kiadasahoz nyuijtott tamogatasként a kdvetkez6khoz nyujthaté: _

a) muzealis intézmény, levéltar, kdnyvtar, miivészeti vagy kozmlivelddési intézmény - ide értve a kozésségi
teret -, koncertterem, filmszinhaz,

b) targyi kulturalis 6rokség, régészeti lel6hely, emiékmd, térténelmi emlékhely és épllet, a kulturélis
orokséghez kapcsolodé természeti 6rokség, kulturdlis vagy természeti 6rokséggé nyilvanitott érokség,

b) a szellemi kulturalis 6rokség valamennyi formaja (pl. népi hagyomanyok, kézmiivesség),

¢) mivészeti vagy kulturalis esemény, el6adas, fesztival, kidllitas és hasonlé kulturalis tevékenység,

d) kulturalis és miivészeti oktatasi tevékenység, a kulturalis kifejezésmodok sokfélesége védelmének és
tamogatasanak jelentéségét tudatositdé oktatasi és tarsadalmi célu figyelemfelhivo programok, ideértve
az uj technoldgidk alkalmazasat is ezen célokra,

e) zenei ésirodalmi alkotasok irdsa, szerkesziése, gyartasa, terjesztése, digitalizalasa, kiadasa és forditasa

10.TOVABBI INFORMACIOK

Tajékoztatjuk, hogy a tdmogatéasi kérelmek elbiralasahoz felhasznaljuk az Onrél a kdzhiteles adatbazisokban
elérhetd adatokat.

10.1. Milyen adatkezelési kotelezettségek vannak?
Az altalanos adatvédelmi rendelet (GDPR) el6irasaibol fakadd kdtelezettségek

A tamogatasi kérelem benyijtasanak célia, hogy On - sikeres elbirdlas és tAmogatasi dontés esetén - a tervezett
projekt megvalositasara tamogatasi szerzédést kosson. A tdmogatési kérelem feldolgozasahoz sziikséges,
hogy kezeljlik azokat a személyes adatokat, amelyeket On a tAmogatasi kérelemben és annak mellékleteiben
tlntetett fel. Az adatokat a https://www.palyazat.gov.hu honlapon elérhetdé Adatvédelmi nyilatkozatban szerepld
adatkezelési célok szerint kezeljlik.28

On felelds azért, hogy — az (EU) 2016/679 rendelet (altalanos adatvédelmi rendelet) elSirasainak megfelelGen
— a tdmogatasi kérelemben és annak mellékleteiben feltiintetett tovabbi érintettek (On és az esetleges
konzorciumi partnereinek, tulajdonosainak nevében és érdekében eljaré mas személyek) személyes adatainak
a kezelése és a fejlesztéspolitikai intézményrendszer szamara torténd rendelkezésre bocsatasa megfeleld
jogalappal és az érintettek megfeleld tajékoztatasat kovetben torténik. Az adatkezelés jogalapjat jogszabalyi
felhatalmazas, az érintettre vonatkozd szerzGdéses kotelezettség, vagy az érintett el6zetes, egyértelmd,
megfeleld tajékoztatason alapulé, 6nkéntes és hatarozott hozzajarulasa képezheti, amelyben félreérthetetlen
hozzéjarulasat adja a ra vonatkozé személyes adatok meghatarozott célbdl és kirben tdrténé kezeléséhez. Az
érintettektd] személyes adatai kezeléséhez ditaldnos jelleggel hozzajarulas nem kérhetd.

Felhivjuk a figyelmet, hogy ha helyszini szemlére kerlil sor, akkor ennek keretében azt is megvizsgélhatjuk,
hogy a fentieket megfelelen dokumentaltdk-e. Ha az adatkezelés jogszeriiségéve! kapcsolatban a dontés-
elbkészitési folyamat barmely szakaszdban kétség merll fel, akkor ennek vizsgdlatdhoz a relevans
dokumentumokat be kell nydijtania.

10.2. Tovabbi dokumentumok
A Felhivas elvalaszthatatlan része az "AUF 21-277- ¢. dokumentum és az Elszamolasi Utmutato,
amelynek hatalyos verzidja megtaldlhaté a www.palyazat.gov.hu honlapon.

% Az adatkezelés jogalapja az (EU) 2016/679 rendelet 6. cikk (1) bekezdés b) pontja.
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Az "AUF21-27" és az Elszamolasi Utmutaté az alabbiakrol nydijt tajékoztatast:
talanos Utmutaté a 2021-2027-es programozasi id6szakban meghirdetett felhivasokhoz
Az Utmutaté célja, hatélya
Kizaré okok listaja
A tdmogatasi kérelmek benyuljtasanak és elbirdlasanak moédja

Al

1

2

3

4. Tajékoztatas kifogas benyujtasanak lehetéségérdl

5. Tajékoztaté tdmogatdi okirat kibocsatasardl vagy a tamogatasi szerz6dés megkdtésérdl

6. A biztositéknyuijtasi kotelezettségre vonatkozo tajékoztatd

7. Afejlesztéssel érintett ingatlanra vonatkozo feltételek

8. Tajékoztatas a projektek megvalositasardl, finanszirozasarol, és elérehaladasanak kovetésérél

9. A kozbeszerzési kotelezettségre vonatkozo tajékoztatd

10. Tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozé kotelezettségek

11. A horizontalis (kdrnyezetvédelmi, esélyegyenltségi és a nok és férfiak egyenlGségét biztosito)
koveteimények

12. Afelhivassal, a projektkivalasztasi eljarassal és a projekimegvalositassal kapcsolatos legfontosabb

jogszabalyok

Elszamolasi Utmutaté

I.  Nemzeti Szabalyozas az Elszamolhatd Koltségekrdl
II. A kifizetési kérelemben benyujtandd, elszamolhatd kdltségek valodisagat igazold, valamint a szakmai
beszamolot alatdmaszté dokumentumok — ,Matrix”
. A kifizetési kérelemben benyujtandé alatamaszté dokumentumok hitelesitését szolgald ellendrzés
szempontjai
IV.  PAalyazati altalanos forgalmi addrdl szdlé utmutaté

Kérjiik, hogy a tamogatasi kérelmet az Gtmutaték figyelembevételével készitsék el!

11. UGYFELSZOLGALATOK ELERHETOSEGE

Ha tovabbi informaciokra van szilksége, fordulion bizalommal az Egységes Fejlesztéspolitikai
Ugyfélszolgalathoz a 06/1 896-0000 normal dijazasu telefonszamon, amely az alabbi nyitvatartasi idében all
rendelkezésre:

e érdekl6dés altalanos palyazati lehetéségekkel kapcsolatban: hétfétdl péntekig 9-t8l1 16 éraig,
e érdekl6dés mar benytijtott palyazattal kapcsolatos konkrét ligyben: hétf6tél csiitdrickig 9-t6l 12
oraig,
s segitségkérés a palyazati informatikai rendszerek hasznalataval kapcsolatban: hétfétél péntekig
9-t6l 16 oraig.
Kerjuk, kdvesse figyelemmel a felhivassal kapcsolatos kbozleményeket a palyazat.gov.hu oldalon, ahol az
Egységes Fejlesztéspolitikai Ugyfélszolgalat elektronikus elérhetdségeit is megtalalhatja!
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12. CSATOLANDO MELLEKLETEK LISTAJA

12.1. Milyen dokumentumokat kell csatolni a tamogatasi kérelemhez?

Kérjiik, csatolja a kérelemhez az alabbiakat:

1. Szakmai megalapoz6 tanulmany (PET) digitélisan eléallitott, keresheté PDF formatumban
Helyszinrajz / vazrajz a meguijitasra keriil6 ingatlanrdl, helyszinrél, fotédokumentacio

2
3. Konzorciumi megéllapodas tdmogatasi kérelem benyujtasahoz (amennyiben relevans)
4

Ingatlanvasarias esetén: a tBmogatasbdol megvasarolni kivant ingatlanré! szold hivatalos értékbecsiés

mindsitett értékbecslétél (amennyiben relevans)

5. Ingatlankivaltast tartalmazo projekt esetében az ingatlankivaltasrél megfelelen alatamasztott, indokolt

és valos igényekre épité nyilatkozat (amennyiben relevans)

6. Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont altal alairt szakmai vélemény 700 millio Ft timogatasi igényt

el nem ér6 projektek esetében

7. A)fétevékenység esetén szakmai szervezet nyilatkozata, amennyiben nem tagja a konzorciumnak

8. Energiatanisitvany a meguijitasra keriil6 épiiletrél (amennyiben relevans).

Felhiviuk figyelmét, hogy a felsorolt mellékleteket a tdmogatasi kérelem elkészitésekor kell csatolnit A
tamogatast igénylé adatait tartalmazd Nyilatkozat c¢. dokumentum példanyat pedig a tamogatasi kérelem
véglegesitése és lezarasa utan az elektronikus kitolté program fogja generaini, igy az a csatolandé mellékletek
kdzott nem kerllt felsoroldsra. A Nyilatkozat aldirasat és elkiildését, tovabba tamogatasi keérelmek

benytijtasanak és elbiralasanak folyamatat az ,AUF 21-27” 3. pontja tartalmazza.

12.2. Milyen dokumentumokat kell csatolni a tamogatasi szerz6déshez?

Felhivjuk figyelmét, hogy a felsorolt mellékleteket a tamogatasi szerzodés megkotése soran csatolni szikseges:

1. a kedvezményezett nevében aldirdé személy vagy személyek - a koltségvetési szerv, a helyi
onkormanyzat, a kisebbségi dnkormanyzat, az egyhazi jogi személy, a felsdoktatasi intézmény, a
kozalapitvany és az allam kizardlagos tulajdonaban l1évé gazdasagi tarsasag kivételével - pénziigyi

intézmény altal igazolt, Ggyveéd altal ellenjegyzett vagy kdzjegyzd altal hitelesitett alairas mintajat,

2. a kedvezményezett - a kdltségvetési szerv, a helyi 6nkormanyzat, a nemzetiségi dnkormanyzat, az
egyhazi jogi személy, a felstoktatasi intézmény, a kdzalapitvany és az allam kizardlagos tulajdonaban
lévé gazdasagi tarsasag kivételével - alapitd (létesitd) okiratat vagy jogszabalyban meghatéarozott

nyilvantartasba vételét igazolé okiratat.

3. Konzorciumi megallapodas tamogatasban részesitett projekt megvaldsitasara (amennyiben relevans)

4, Nyilatkozat finanszirozasi mod valasztasardl

12.3. Milyen dokumentumokat kell csatolni az elsé kifizetési kérelemhez?
Nem relevans
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13. A FELHIVAS SZAKMAI MELLEKLETEI

13.1. A felhivas indokoltsaga és az OP-hoz valé illeszkedése

A beavatkozas az orszag kevésbé fejlett régidiban nydjt tAmogatast a tdbb megallopontot érinté, orszagos
jelentdségl halozatos fejlesztésekhez, illetve orszagos jelentfségli aktiv- és Okoturisztikai fejiesztések
megvalésitasahoz.

Az aktiv- és Okoturisztikai fejlesztések elsdsorban termeészetileg kilénleges adottsagokkal bird, elmaradottabb
vidéki terlleteket céloznak, ahol egyéb gazdasagi tevékenységek hijan a helyi lakossag foglalkoziatasi
lehetdségei nagyon korlatozottak. Ezekben a térségekben gyakran a turizmus jelenti az egyetlen kitdrési
lehetbséget, kovetkezésképpen az agazat kiemelten fontos szerepet jatszik a vidéki térségek
munkahelyteremtésében, ahol kevés szam( munkahely |étrejotte is jelentGs hatasu lehet.2”

A fejlesztések minden esetben a helyi kizosség érdekeivel és a természetvédelmi szempontok
figyelembevételével valésulnak meg, igy tulmutatnak a gazdasagi hasznokon, hosszi tavon szolgaljak egy
térség, helyi k6zosség, és a természet fenntarthato fejlédésének érdekeit is. Az aktiv turizmus tehat tarsadalmi
statusztdl fliggetieniil szolgalja a lakossagot, ezaltal ersiti a tarsadalmi befogadast.

Az el6z6 unids ciklusban szamaos intézkedés tamogatott aktiv- és Okoturisztikai fejlesztéseket, megkezdddott
az aktiv-turisztikai halézatok alapjainak kiépitése. A fejlesztések folytatdsa, tovabbi terliletek szamara torténd
elérhet6vé tétele, valamint a turatipusok kozotti egylittm(ikédés, a halézatosodas és az egységes szolgaltatasi
szinvonal kialakitasa a kdvetkez6 id6szak feladata.

Targyi felhivas a ter{ileti szerepltk Kormany altal elfogadott integralt teriileti programjainak a megvalésitasat
szolgalja.

A felhivas hozzajarul a Duna Régio Stratégia 1. pillér KK 3 Kultiira és idegenforgalom, az emberek egymassal
vald kapcsolatteremtése kiemelt kérdés, 1., 3. fellépések valamelyikének megvalésulasahoz.

Jelen felhivas keretében kizardlag olyan tamogatasi kérelmek tdmogathaték, amelyek megfelelnek a fenti
célkitlizéseknek.

13.2. A felhivashoz kapcsolédd jogszabalyok:

Torvények:

2003. évi CXXV. évi torvény az egyenlé banasmodroél és az esélyegyeniéség eldmozditasarol
2011. évi CXCV. térvény allamhaztartasrol

2000. évi C. tdrvény a szamvitelrdl

1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol és az osztalékadorol

2011. évi LXXVII. térveny a vilagbroksegrdl

Uniés jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1058 RENDELETE (2021. junius 24.) az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alaprdl és a Kohézids Alaprol

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE (2021. junius 24.) az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az lgazsagos Atmenet
Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Halaszati és Akvakultura-alapra vonatkozo kdzds rendelkezések, valamint

27 Kis K.—Téth A. (2016): Az Skoturizmus helyi rendszerének vizsgalata Poroszion, kilénds tekintettel a Tisza-tavi
Okocentrum helyi gazdasagfejlesztési szerepének értékelésére. Eszak-magyarorszagi Stratégiai Flzetek, 13:(1), pp. 73—
91
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az elBbbiekre és a Menekiiltiigyi, Migraciés és Integracios Alapra, a Belss Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas
és a vizumpolitika pénziigyi timogatasara szolgalé eszkézre vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasardl

Alapjogi Charta

Rendeletek:

256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eurdpai uniés alapokbol
szarmazo6 tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl

258/2021. (V. 20.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozasi id&szakra rendelt forrasok felhasznalasara
vonatkozé unids versenyjogi értelemben vett allami tAmogatasi szabalyokrol

1652/2021. (IX. 21.) Korm. hatérozat a Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz éves fejlesztési
keretének megallapitasardl

314/2005. (XI1.25.) Korm. rendelet a kdmyezeti hatasvizsgalati és az egységes kormnyezethasznalati
engedélyezesi eljarasrol

314/2012. (X1. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integrélt telepliiésfejlesztési stratégiardl
és a telepiilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl

253/1997. (XIl. 20.) Korm. rendelet az orszagos teleplilésrendezési és épitési kbvetelményekrdl
176/2008. (VI. 30.) Korm. rendelet az épliletek energetikai jellemz&inek tanusitasarol

321/2011, (XIi. 27.) Korm. rendelet a helyi esélyegyenlségi programok elkészitésének szabalyairol és az
esélyegyenitségi mentorokrol

Egyéb elbirasok:

e-UT 03.04.13 Kerékparozhato kdzutak tervezése” c. Utiigyi Miszaki Eliras (UME)
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0

187/2023. (V. 12.) Korm. hatarozataval eifogadott Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 203027/2015. (V1. 2.) MVvM
rendelet a Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékérdl

Segédlet a kozszolgaltatasokhoz és egyéb szolgdltatasokhoz valé egyenld esélyli hozzaférés
megteremtéséhez

Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Plusz c. itmutatd
Arculati Kézikdnyv Plusz c. Gtmutatd

Bejarhaté Magyarorszag arculati Gtmutatd https://aofk.hu/top-plusz-informacios-tabla-arculat/

Utmutatd az aktiv- és dkoturisztikai fejlesztésekhez https://aofk.hu/top-plusz-aktiv-utmutatok/

13.3. Tovabbi meliékletek

A) Teriiletspecifikus mellékletek:
1) Bdcs-Kiskun varmegye
- TKR standard eljarasrendii EPTK fellilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-BK1
- TKR kiemelt eljarasrend(i EPTK feliilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-BK2

2) Baranya varmegye
- TKR standard eljarasrend(i EPTK feliilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-BA1
- TKR kiemelt eljarasrendii EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-BA2

3) Békés varmegye
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4)
5)

6)

7)
8)

9)

- TKR standard eljarasrendd EPTK felillet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-BS1
Borsod-Abalij-Zemplén varmegye

- TKR kiemelt eljarasrendii (EPTK feliilet azonosit6 szdma: TOP_Plusz-6.1.4-23-BO2)
Csongrad-Csanad varmegye

- TKR standard eljarasrend(i (EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-CS1)
Fejér varmegye :

- TKR standard eljarasrendd (EPTK fellilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-FE1)

- TKR kiemelt eljarasrend(i (EPTK felillet azonosit6 szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-FE2)
Gy6r-Moson-Sopron varmegye

- TKR kiemelt eljarasrend(i (EPTK fellilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-GM2)
Hajdu-Bihar varmegye

- TKR kiemelt eljgrasrendd (EPTK felillet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-HB2)
Heves varmegye

- TKR kiemelt eljarasrend( (EPTK fellilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-HE2)

10) Jasz-Nagykun-Szolhok varmegye

- TKR standard eljarasrendi (EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-JN1)

11) Komarom-Esztergom varmegye

- TKR kiemelt eljarasrend(i (EPTK feliilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-KO2)

12) Négrad varmegye

- TKR kiemelt eljarasrendi (EPTK fellilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-NG2)

13) Pest varmegye

- TKR standard eljarasrend(i (EPTK felillet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-PT1)
- TKR kiemelt eljarasrend(i (EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-PT2)

14) Somogy varmegye

- TKR standard eljarasrend(i (EPTK felillet azonosit6 szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-SO1)
- TKR kiemelt eljarasrend (EPTK felillet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-S02)

15) Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye

- TKR standard eljarasrendi (EPTK felllet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1 .4-23-SB1)
- TKR kiemelt eljarasrendli (EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-SB2)

16) Tolna varmegye

- TKR standard eljarasrendl (EPTK feliilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-TL1)

17) Vas varmegye

- TKR standard eljarasrendd (EPTK feliilet azonositd szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-VS1)
- TKR kiemelt eljdrasrend(i (EPTK feliilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-VS2)

18) Veszprém varmegye

- TKR standard eljarasrend( (EPTK felillet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-VE1)
- TKR kiemelt eljarasrendii (EPTK fellilet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1 4-23-VE2)

19) Zala varmegye

- TKR standard eljgrasrendii (EPTK felllet azonosité szama: TOP_Plusz-6.1.4-23-ZA1)

B) Szakmai mellékletek:

1.  Utmutaté a Projekt El6készitd Tanulmany elkészitéséhez

2. Segédlet a kdzszolgaltatasokhoz és egyéb szolgaltatdsokhoz valé egyenld esélyli hozzaférés
megteremtésehez

Akaddlymentesitési feltételek az drokségvédelmi szempontbdl érintett objektumok esetében
Konzorciumi egyittm(ikddési megallapodas - Tamogatasi kérelem benyUjtasara
Konzorciumi egylittm(ikédési megallapodas - Tamogatasban részesitett projekt megvaldsitasara

Kerékparforgalmi létesitmények mellé telepiteni javasolt és nem javasolt ndvenyek

N o o kW

Jelentds hianyossagok kerékparforgalmi létesitmény fenntartasa soran
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8. Kerékparforgalmi halozati terv javasolt felépitése
9. Likviditasi terv sablon

C) Fogalomjegyzék:
Eghajlatvaltozasi rezilienciavizsgdlat: olyan eljaras, amely megakadalyozza, hogy az infrastruktira
potencidlis hosszu tavi éghajlati hatasoknak legyen kiszolgaltatva, egyuttal biztositia az .els6 az
energiahatékonysag” elvének érvényesiilését, valamint azt, hogy a projektbdl szarmazé liveghazhatasugaz-
kibocsatas szintje sszhangban legyen a 2050-es klimasemlegességi célkitlizéssel.

Elektromos toltéberendezés: olyan villamos berendezés, amely legaldbb egy darab normal vagy nagy
teljesitmeny( toltdponttal rendelkezik.

a) Normal teljesitményii elektromos t6ltdpont: olyan elektromos toltdpont, amely a toltés folyaman
legfeljebb 22 kW villamos teljesitmény leadasara alkalmas, nem foglalja magaban a 3,7 kW vagy annal
kisebb villamos teljesitmény(, haztartasban létesitett, nyilvanosan nem hozzaférheto berendezéseket,
vagy amelyek elsédleges rendeltetése nem az elektromos meghajtast gépjarmivek toitése;

b) Nagy teljesitményii t6ltdpont: olyan elekiromos toltGpont, amely a téltés folyaman 22 kW-nal nagyobb
villamos teljesitmény leadasara alkalmas.

Elektromos toltéallomas: legalabb 2 darab nyilvanos toltéberendezést magaban foglalé terlilet, amely az
elektromos meghaitasti jarmd villamosenergia-tarolojanak toltését biztositia az elektromobilitas felhasznald
részére eseti toltés vagy tartds jogviszony keretében.

Elektromos téitéhely: az elektromobilitds szolgdltatds igénybevételére a nyilvanos toltéberendezés eldtt
kijelolt hely.

Elektromos toltépont: az elektromos tdltéberendezésen talalhato toltécsatlakozo, amely kizarolag egy
elektromos meghajtast gépjarmi villamosenergia-tarold rendszerének feltoltésére alkalmas egyidejlleg.

Turisztikai infrastruktiira: szolgaltatasok dnalléan nem kizardlag turisztikai infrastruktdra fejlesztéssel egyiitt
tamogathatok. Jelen felhivas keretében turisztikai infrastruktira alatt kizarolag az épitési beruhdzasokat ertjik,
nem fogadhaté el a szamvitelben beruhazasként aktivalhatd egyéb tevékenység (pl. immateridlis javak
beruhazasként torténd aktivalasa).
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Targy: Ovodai tornaszoba letesitésének megfontoldsa és tdmogatdsa lgyében kérelem elfterjesztése

Tisztelt Galacz Gybrgy Polgarmester Ur!

A Csillagvirdg Miivészeti Ovoda Sziildi Szervezete ~ Molnarné Bertalan Mdnika Gvodavezetd
egyetértésével ~ ovodai tornaszoba létesitesének tamogatasat kéri Ontél. Kérésiinket a kévetkezbkkel

indokoljuk:

Az idei nevelési évtél az 6vodanak hdrom csoportja mikadik. Ennek értelmében jelenleg minden
csoport — az el6z8 évektsl elérben ~ csak a sajat csoportszobdjaban végezhet testmozgast. Ezt
azonban jelentsen megneheziti a csopartszobdk kialakitdsa, valamint a butorok elhelyezkedése, A
csoportszobakban tovabbd nem tarothatok a mozgashoz sziikséges eszkozok, igy a gyermekek
tobbnyire azok hidnyaban végezhetik a sporttevékenységet. Kedvez6 idGjards esetén a mozgas ugyan
lehetséges az 6voda udvardn, azonban a nevelési év jelentSs részében (hideg, es@s Gszi-téli-tavaszi
napokon) ez nem johet széba.

A megfelel§ helyen, megfelels eszkozokkel végzett ovodai testmozgds fontossaga kiemelendd féként
nagycsoportos korban, mivel az iskoldban mar kdtelezs lesz a gyermekek szdmara a mindennapos
testneveles.

A Védansi szolgalattdl kapott adatok alapjén, a Balatonmariafiirdén és Balatonkeresztaron é16, 2020.
09. 01. 65 2021. 08. 31. koz6tt sziiletett gyermekek szdma: 20 6, 2021. 09. 01. és 2022. 08. 31. kGzott
sziiletett gyermekek szadma: 23 f6, 2022. 08. 31. napja utan sziiletett gyermekek szama: 20 6. Fentiekre
tekintettel, eldrelathatéan az elkdvetkez6 harom évben sem fog csokkenni a gyermekek szama az
évodaban, igy hosszi tévon indokolt a hdrom csoport, fgy a harom csoportszeba miikodtetése.

A Csillagvirdag Mdvészeti Ovoda Sziildi Szervezete a tornaszoba Kialakitds lehetGségének
megvizsgalasahoz az 6voda emeleti szintjét javasolja, ahol jelenleg is mlikodik a gyermekek képzése,
hittan, logopédiai- és egyéb foglalkozésok keretében. Tudomasunk szerint, ennek nincsen jogszabalyi
akadalya, mivel az Orszdgos Tizvédelmi Szabdlyzatrél sz616 54/2014. (XiI. 5.) BM rendelet 38 § (2)
bekezdése szerint tornaszoba a kijdrati szint feletti kovetkez6, az anndl legfeljebb 7,0 méterrel
magasabban elhelyezked§ szinten kialakithato. Tornaszoba létesitésének tehat tlizvédelmi
szempontbdl nincs akadalya.

Az évodapedagégusok elmonddsa alapjan jelen tornaszobdt kivdnndk haszndlni a tervezett
mozgastevékenységeken tul azokban az esetekben is, amikor a szahad jaték az id6jaras miatt csak zért
térben lehetséges, fgy az Onkormdnyzat tulajdondban 4ll6 ingatlan fejlesztése tdbbceli funkciot is
betblthetne.

A Szil8i Szervezet természetesen — anyagi kereteihez mérten — tdmogatja a létesités megvalositasat
és a gyermekek mozgdsihoz szilkséges eszkozok beszerzését.

Fentiek alapjan kérjiik Polgarmester Urat kérésiink mielSbbi megfontoldsdra és tdmogatdsara.
Bizva a pozitiv elbiraldsban, sportbaréti tidvoziettel
- { {
87'——1\.&\4.» k@ s \-c:- (&ﬂ(f e
dr. Steinmetzné dr. Kanicsdr Szilvia
a Csillagvirag Miivészeti Ovoda Sziil3i Szervezetének eintke

Balatonmdriafiirdé, 2022. november 15.
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