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IEGYZOKONYV

Késziilt: Balatonmadriafiirdéi Ovodai Intézményfenntartd Tarsulds 2026. jilius 14-én, 10.00
orai kezdettel, a Balatonkeresztiri Kézos Onkorményzati Hivatal emeleti tandcskozé-
termében megtartott nyilvanos tanécs tilésérél

Jelen vannak:
Balog Matyas Tarsuldsi Tanacs Elnoke
Kovics Jozsef Tarsulasi Tanacs Alelndke

Tanacskozasi joggal jelen van:

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz§

Meghivott:
Mori Erika pdlydzé

Az {ilést vezeti: Balog Maty4s elnok

Balog Matyas elnok:

Koszonti a megjelenteket. Megéllapitja, hogy a Balatonmariafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté
Tarsulds Tarsuldsi TanAcsa hatdrozatképes, mert a tarsuldsi tanacs tagjai megjelentek.

Az llést megnyitja.

Ismerteti a meghivé szerinti napirendet;
1. Gsillagvirag Miivészeti Ovoda igazgatéi allashely palyazatok elbiralasa
El6adé: Balog Maty4s elnok

Megkérdezi az alelndkét, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e egyéb javaslata?

Miutan egyéb javaslat nem hangzott el, a tarsulasi tanics 2 igen szavazattal -egyhangian- a
tarsuldsi tanacs 2026. jalius 14-i tilésének napirendjét elfogadta.

1. Csillagvirag Miivészeti Ovoda igazgatéi allashely palyazatok elbiralasa
El6add: Balog Matyéas elnok

Balog Matyas elnok:

A Gsillagvirag Miivészeti Ovoda ovoda-igazgatdi dlldshelyre a palyazatot a jegyzd rogzitette a
kozszolgdllds szakrendszerben 2026. majus 20-4n, amelyet a szakrendszer méjus 23-4n
kipublikalt. A megadott jinius 22-i hataridéig egyetlen palyazat érkezett, az 1 éve megbizott
6voda igazgaté Mori Erikatél. 6 2025. szeptember 01. napjatél 2026. augusztus 15. napjaig kapott
ideiglenes megbizast a feladat ellatisdra. A kézésen fenntartott intézmény igazgatdja felett a
kinevezési jogkort a Tarsuldsi Tanacs gyakorolja. A Tanacs a déntés elétt a tarsult telepiilési
onkormdnyzatok egyetértd véleményét kikérte. Mivel egy darab pdlyazat érkezett, ezért szakérts
véleményezésére nem volt sziikség.

A palyazat felbontasara 2026. junius 23-4n, jegyzdkonyvben rogzitett modon keriilt sor.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzé:

Az imént véget ért testiileti tiléseken Balatonmariafiirds Kozség Képviseld-testiilete a 99/2026.
(VIL.14.), Balatonkeresztir Kozség Képvisels-testillete a 126 /2026.(VIL.14.) hatarozatival
rogzitette, hogy egyetért azzal, hogy a Térsuldsi Tanics az egyetlen palyazot, Mori Erikat bizza
meg a Csillagvirdg Miivészeti Ovoda igazgatoi feladatainak ellatisaval 202 6. augusztus 16.
napjatél 2031. augusztus 15. napjaig.



Balog Matyas elnok:
A személyes meghallgatis keretében felkérem Moéri Erika palyazét, hogy roviden széban mutassa
be palyafutasat, terveit.

Mori Erika palyazoé:

A pedagogus asszisztensi végzettség megszerzését kovetSen a Kaposvari Egyetemen folytattam
tanulményaimat évodapedagégus szakon. A diploma megszerzése utin azonnal csoportot
kaptam. Néhany évig 6véndként dolgoztam, majd tovabbtanuldsi szandékom meriilt fel.
Eredetileg a gyermekvédelemmel szeretettem volna foglalkozni a Kodolanyi Egyetemen Pécsett,
de a marcali vezetfség javaslatira inkabb a koézoktatds-vezetdi szakon folytattam
tanulméanyaimat. Azért palyaztam, mert gy lattam, hogy a balatonmariafiird6i 6vodanak nincs
megfelel§ gazddja. A kordbbi, nem helyi vezeté esetében problémék meriiltek fel, és a dolgozok
nem erezték, hogy a vezet( szivén viselné az gvoda sorsat. 2024-ben Galacy, Gyorgy polgarmester
felhivott, és felajanlotta szdmomra a tagévoda igazgatoi allasat. A dontésem meghozatala utan
vallaltam a feladatot, mert fontosnak tartottam, hogy a sziil6k és kollégak elégedettek legyenek,
és az 6vodanak legyen j6 gazddja.

Balog Maty4s elnok:
Melyek voltak a munkassaga sorén a legnegativabb és legpozitivabb id&szakok?

Mori Erika palyazo:

A legpozitivabb id6szak akkor volt, amikor megkezdtem munkdmat az 6vodaban, és még Rézsika
is ott dolgozott 6vondként. Akkor kivalé csapat alakult ki, Andrea és Rézsika jol kompenzaltak
egymast, s soha nem voltak stirlédasok a kollegak kozétt, annak ellenére, hogy sok né dolgozott
egyitt. A legrosszabb id6szak a 2023/2024-es év volt, amikor 6vondhidny lépett fel. Allandé
déleldtti tigyeletre volt sziikséges, és egyre tobb csoportalakult ki, ami jelentds terhelést jelentett.

Balog Matyas elnok:
A Csillagvirag Ovoda kivédlasa utdn érezhetd volt-e valtozas a sziil6i kozosségben, vagy a dolgozdi
korben, vannak-e pozitiv visszajelzések?

Mori Erika palyazo:

Pozitiv visszajelzés sem a sziili, sem a dolgozéi részrél nem érkezett. Az Gvodanak Sajnos rossz
hirneve van, amely kordbban alakult ki, és ennek megvaltoztatisdhoz id6 sziikséges. Ezen
dolgozunk folyamatosan.

Balog Matyas elndk:
Arossz hir szerintem tilzds, inkabb negativ hangok vannak, amelyeken valéban dolgozni kell.

Kovacs Jozsef alelnék:

Fontos keérdés, hogy hany helyi lakos, vagy a beévodazasi kérzetbél szarmazod csalad viszi el
mashova gyermekét. Persze vannak olyanok, akik munkahelyi elfoglaltsag, vagy egyéb ok miatt
mdshova jaratjak a gyerekiiket, de vannak olyanok is, akiknek a korabbi negativ tapasztalataik
allnak a dontés hatterében. Ez egy hosszi folyamat, amelyhez valéban id6 kell.

Megkérdezem, hogy a palyazatban szereplé vegyes csoport fenntartisa az az 6vodai kozdsség
szakmai allaspontja-e, vagy a palyazéé, mivel a létszamok valtozéak, és e miatt nem tudjak a
harom homogén csoportot kialakitani.

Mori Erika palyazé:
Az én tervem a vegyes csoportok fenntartasa.

Kovacs Jozsef alelnék:

A szervezeti felépitésre vonatkozé tablazatban hat 6vond, hidrom dajka, egy pedagdgiai
asszisztens és egy konyhai kisegité-takarité szerepel, mig a tizenharmadik oldalon egy igazgato,
egy igazgatOhelyettes és hat 6vodapedagégus van feltiintetve. A kévetkezs otéves idészakban
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hogyan alakulna a tervezett 1étszam, mivel késébb az szerepel, hogy jé lenne minden csoportban
onall6é pedagdgiai asszisztens.

Ez a finanszirozas miatt fontos kérdés, mivel egy plusz 6 foglalkoztatdsa akar hét-nyolc millié
forintba is kertilhet. Kérem, hogy pontositsa az erre vonatkozo jovobeli terveit.

Mori Erika palyazo:

J6 lenne minden csoportban még egy kisegitd, de a finanszirozas mjatt ez nem valésulhat meg.
Harom csoportban dolgozunk, mindegyikben két 6véné van. A jelenlegi gyermeklétszam miatt
még egy 6vonét fel lehetne venni, de a kévetkezd években varhatéan lényegesen kevesebb gyerek
lesz, ezért nem szeretnének senkit sem elkiildeni, sem dolgozéi 1étszamot béviteni. Huszonot-
huszonhat gyerekkel mar nagyon nehéz egy csoportban dolgozni, és a pedagdgiai asszisztens

sokat tud segfteni, de jelenleg csak egy van, akit minden csoport szeretne maganak.

Kovacs Jozsef alelnék:

Az a lényeg, hogy létszambdvitésre a palyazé sem gondol a varhaté gyereklétszam csokkenése
miatt. A meglévs létszam mindenképpen sziikséges és jelenleg elégséges is. Sok gyerek elment az
iskoldba, ha cstkken a gyermeklétszam, akkor le fog csokkenni a normativ finanszirozas, és
valosziniileg a tagénkormanyzatoknak hozza kell majd jarulni a sajat koltségvetésikbél az allami
tamogatason til a miikddéshez.

A pdlyazatban szerepld haromfajta tehetségmiihelyre, vizudlis, anyanyelvi és ének-zenei, hdnyan
rendelkeznek a kor4bbi programszerinti képesitéssel, mivel ehhez tudomasom szerint specialis
tanfolyamokat kellett elvégezni.

Mori Erika palyazé:
Egy 6vondnek van ehhez megfelel§ képesitése. Korabban voltak harminc 6ras tovabbképzések, de
ezek teljesen megsziintek.

Kovacs Jozsef alelnok
A palyédzatban emlitette az érdekképviseleti szervek véleményének figyelembevételét, ezek az
intézményen beliiliek vagy orszigos szervezetek?

Mori Erika palyazé:
Az intézményen beliil érdekképviseleti szerv nincs.

Kovics Jozsef alelnok:
Hany szakmai munkakozosség van?

Mori Erika palyazo:
Egy.

Kovacs Jozsef alelndk:

A dolgozdk értékelési rendszere megvaltozott, Van-e informaciéja arrél, hogyan ez a
késBbbiekben hogyan fog orszigosan alakulni, vagy egy helyi intézményi 6nértékelési rendszer
kialakitdsdban gondolkodik.

Moéri Erika palyazo:

Orszagosan at kell dolgozni az értékelési rendszert. Nemrég kaptam levelet arrél, hogy az egyéni
teljesitményértékelésért jaréd juttatis tovabbra is megjar a dolgozdéknak. Nem tudom, hogy az
értékelési rendszer a késGbbiekben hogyan alakul at, de az el8z8 rendszer nem volt rossz, mive]
voltak feladatok és célok, amelyeket a dolgozék kitfiztek maguk elé és megvalésitottak. Ezt

intézményen beliil is lehet folytatni.

Kovacs Jozsef alelnok:

A palyazatban szereplé tandsvényrél szeretnék még kérdezni, hogy annak kivitelezése sajat
erébdl, vagy palyazati forrds igénybevételébdl valdsulna-e meg.



Mori Erika palyazo:

Az Gvodaban é16 madarak, 4llatok és névények bemutatasira gondoltam. Van egy hobbifotos, aki
ingyen elkészitené a képeket, és ezeket rovid lefrassal kiraknank az évoda udvarara. Nem
szeretnék extra igényfi fejlesztést, mint példaul fedett folyosé kialakitdsa. Ennek az lenne a célja,
hogy a gyerekek és a sziil6k 1assak a kozvetlen természeti kdrnyezetiiket.

Kovacs Jézsef alelndk:
Meg szeretném kérdezni, hogy az igazgatéi allashellyel kapcsolatosan a dontést megel6zéen
sziikséges van-e kilénbozé szakmai munkakézdsségek elézetes véleményezésére.

Takacsné dr. Simén Zsuzsanna jegyz6:

A koznevelési torvény szerint az intézmény megsziintetése, atszervezése, feladatainak
megvaltoztatdsa és nevének megallapitisa eldtt kételez kikérni az ovodaszék, iskolaszék, szil6i
szervezet €s Gnkormdanyzat véleményét, tehit az intézményvezetd kinevezése tekintetében nincs
véleményezési kotelezettség.

Balog Matyas elnok:

Megallapithat6 tehat, hogy a jegyz6 né korabbi tajékoztatisa alapjan a tarsult onkorméanyzatok
képvisel§-testiiletei tamogatjdk a palyazé szemelyét. Megkérdezem, hogy a napirendi ponttal
kapcsolatosan van-e egyéb javaslat, illetve tovabbi kérdés, vagy hozzaszolas.

Mivel egyéb javaslat, tovabbi kérdés és hozzaszolas nem hangzott el, kéri, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak az elGterjesztés szerinti hatarozati javaslatrol.

Balatonmdriafiirdsi Ovodai Intézményfenntarto Tdrsulds Tandcsa 2 szavazattal, ellenszavazat és
tartézkodds nélkiil meghozta az aldbbi hatdrozatdt:

Balatonmariafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté T4rsulas
TARSULASI TANACSANAK
8/2026.(VIL.14.) hatarozata
Balatonmariafiird6i Csillagvirag Miivészti Ovoda igazgatéjanak megbizasarél

1. A Balatonmdriafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds Tarsulasi
Tanacsa Méri Erikat 2026. augusztus 16. napjatol 2031. augusztus 15. napjaig
terjedd ot éves hatarozott idétartamra megbizza a Csillagvirag Mivészeti Ovoda
(8647 Balatonmariafiirds, Keszeg u. 16.) igazgatéi munkakorének elltasaval

2. Balatonmériafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté Tarsulas Tarsulasi Tanacsa
Ugy dont, hogy az igazgaté havi alapilletményét 2026. augusztus 16. napjatél
valtozatlan mértékben: brutté 773.000,- Ft, teljesitményértékelés alapjan jutatott
kiegészitését brutté 30.000,- Ft, igazgatoi megbizasi dijat brutté 211.500,- Ft,
brutté havi illetményét §sszesen 1.014.500,- Ft-ban allapitja meg azzal, hogy
»a 2026. évi tovabbi pedagbégusbér-emelésrél és oktatdi béremelésrél, valamint az
ezzel Osszefliiggd korményrendeletek moédositasarél” szolé 96 /2026.(V1.25)
Kormanyrendeletben szabilyozott illetményemelést érvényesiteni kell az
okirat készitésekor.

Hatdrid8: alkalmazasi okiratok elkészitésére 2026. augusztus 15.
Felel6s: Balog Matyas Tarsulas elnoke, Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd



Balog Matyas elndk:
Mivel egyéb napirend és hozzaszo6las nem volt, megkdszoni a megjelentek részvételét, az tilést 10

ora 30 perckor berekeszti.
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Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna Kovacs Jozsef
1 " rd ’ﬁ - ,
jegyzo Tars ula[»SI Tanacs Aleln




Jelenléti iv

Balatonmariafiird6i Ovodai Intézményfenntarté T4rsulas
2026. julius 14-én (kedden)
20.00 6rakor kezd$dé tanacsiilésen megjelentekrol
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Balog Matyas ”(k
Balatonmdriafiird6 polgdrmester = A

Kovacs Jozsef
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Balatonmariafiird6i Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds
Tarsulasi Tandcsanak Elndke
8647 Balatonmariaftirds, Grof Széchényi Imre tér 9.
Telefon: 85/375-266, +3630/244-4172, email: polgarmester@balatonmariafurdo.hu
adoszam: 15854513-1-14, PIR: 854517, KRID: 477 498 384, BMFOVITARS

M EGHivO

a Balatonmdriafirdsi Ovodai Intézményfenntartd Tarsulds
2026. jolius 14-én (kedden)
10.00 6rakor kezd8dé tandcsiilésére
tisztelettel meghivom.

Ulés helye: BalatonkeresztUr Kézds Onkormdnyzati Hivatal
emeleti tandcskozé terme
8648 Balatonkeresztir, Ady E. u. 52.,

Napirendi javaslat:

1. Csillagvirag Mivészeti Ovoda Igazgatéi dllashely pélydzatok
elbirdlasa
Eldadd: Balog Matyds, tarsulds elndke

A napirendek fontossdgdra tekintettel mindenki megjelenésére
szamitok.

Balatonmdriaflrdd, 2026. jUlius 7.

Balog Mdatyds sk.
Tarsuldsi Tandcs Elndke



ELOTERJESZTES

A BALATONMARIAFURDOI
OVODAI INTEZMENYFENNTARTO TARSULAS

2026. JULIUS 14-EN TARTANDO

TARSULASI TANACS
ULESRE

Targy:  Balatonmariafiirddi Csillagvirag Miivészti Ovoda
Igazgatéi allashely palyazatok elbiralisa

El6adé:  Balog Matyas elndk




Balatonmariafiirdi Ovodai Intézményfenntarté Tarsulas
Tarsulasi Tanacsanak Elndke
8647 Balatonmariafiirdd, Grof Széchényi Imre tér 9.
Telefon: 85/375-266, +3630/244-4172, email: polgarmester@balatonmariafurdo.hu
adoszam: 15854513-1-14, PIR: 854517, KRID: 477 498 384, BMFOVITARS

Elbterjeszto: Balog Mdtyds Tdrsuldsi Tandcs Elnike
A napirendet tdrgyalg iilés tipusa-1: nyilt / zdrt
A napirendet tdrgyald iilés tipusa-2 rendes / rendkiviili
A hatdrozat elfogaddsdhoz sziikséges tibbség tipusdt: egyszeri / mindsitett
A szavazds maédja: nyilt / titkos

ELOTERJESZTES

Késziilt: Balatonmadriafiirdi Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds Tarsuldsi Tanicsanak
2026 julius 14-én tartando nyilvanos testiileti ilésére

Targy: Balatonmariafiirdsi Csillagvirag Miivészti Ovoda Igazgatéi allashely
palyazatok elbiralasa

Tisztelt Tarsuldsi Tanacs!

A Balatonmariafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté Térsulds 2025. jinius 1-tél miikodik,
intézménye, a Csillagvirdg Mfivészeti Ovoda a marcali Csillagvirag Tagovoda jogutédjaként 2025,
szeptember 1-i hatdllyal kezdte meg 6n4llé miikodését. T avaly aprilis 29-én tartott alakulé iilésén
a Balatonmariafiirdéi Ovodai Intézményfenntarté Tarsuldsi Tanacs (Tovabbiakban TT) a
3/2025.(1V.29.) hatarozataval déntott a Balatonmariafiirdéi Csillagvirag Miivészti Ovoda
igazgatéjanak megbizasarsl.

Eszerint a TT palydzat kifrdsa nélkiil megbizta Méri Erikat, az akkori tagévoda vezetdjét és a
jelenlegi 6voda megbizott igazgatéjat a Csillagvirdg Miivészeti Ovoda (8647 Balatonmariafiirds,
Keszeg u. 16.) igazgatdi feladatainak ellatasaval 2025. szeptember 01. napjitol 2026.
auguszius 15. napjaig.

Az igazgaté megbizdsa tehat augusztus 15-én lejar, ezért a TT idén majus 18-4n déntott az
igazgatdi allashely megpélyaztatasardl.

A Csillagvirag Miivészeti Ovoda (8647 Balatonmariafiidé, Keszeg u. 16.) 6voda-igazgatéi
allashelyre a palyazatot a jegyz6 rogzitette a KOZSZOLGALLAS SZAKRENDSZERBEN 154037
sorszammal méjus 20-4n, amelyet a szakrendszer majus 23-an kipubliklt. A palyazat beadasi
hatarideje jlnius 22-én lejart, egyetlen palyazat érkezett, a jelenlegi igazgatéé, hataridében.

Mori Erikédt terjesztem a TT elé javaslattal az igazgatoi munkakdr betoltésére az eddigi
illetményének véltoztatasa nélkiil.

Azonban 2026. jinius 25-én megjelent a ,a 2026. évi tovabbi pedagdgushér-emelésrol és
oktatdi béremelésrél, valamint az ezzel Osszefiggd kormanyrendeletek médositasarél”
52016 96/2026.(V1.25.) Kormanyrendelet. Eszerint visszamendlegesen janudr 1-i hatallyal
tovabbi beremelést kell eszkozdIni a pedagégusoknal, ami érinti majd az igazgato bérét is,
Emiatt javaslom, hogy a TT hatarozataba foglalja bele a kormanyrendeletben eldirt
béremelésre vonatkozé utalast, hogy a KIRA rendszerben ne okozzon fennakadast.



Kérem a Tisztelt Tarsuldsi Tanacsot, hogy a fenntartott Csillagvirag M{ivészeti Ovoda
igazgatojanak meghizdsardl a kovetkezé hatarozati javaslat szerint déntson.

Hatarozati javaslat:

Balatonmariafiird6i Ovodai Intézményfenntarts Tarsulés TARSULASI TANACSANAK

/2026.(VIL14.) hatarozata
Balatonmariafiirdéi Csillagvirdg Miivészti Ovoda igazgat6éjanak megbizasarél

1. A Balatonmariafiird6i Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa
Mori Erikét 2026. augusztus 16. napjatdl 2031. augusztus 15. napjaig terjedd 6t
éves hatdrozott idétartamra megbizza a Csillagvirag Miivészeti Ovoda (8647
Balatonmdriafiirdd, Keszeg u. 16.) igazgatéi munkakérének ellitasaval

2. Balatonmariafirdsi Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds Térsulisi Tanacsa ugy
dént, hogy az igazgaté havi alapilletményét 2026. augusztus 16. napjatél
valtozatlan mértékben: brutté 773.000,- Ft, teljesitményértékelés alapjan
jutatott kiegészitését brutté 30.000,- Ft, igazgatéi megbizdsi dijat brutté
211.500,- Ft, bruttd havi illetményét dsszesen 1.014.500,- Ft-ban allapitja meg
azzal, hogy ,a 2026. évi tovabbi pedagdgushér-emelésrél és oktatdi
béremelésrél, valamint az ezzel Osszefliggd kormanyrendeletek mddositasars)”
sz016 96/2026.(V1.25.) Kormanyrendeletben szabalyozott illetményemelést
érvényesiteni kell az okirat készitésekor.

Hataridé: alkalmazdsi okiratok elkészitésére 2026. augusztus 15,
Felelds: Balog Matyas Tarsulds elnoke, Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz6

Balatonmariafiirdd, 2026. jalius 7.

Balog Matyés
Téarsulasi Tanics Elndke



BONTASI JEGYZOKONYV

Amely késziilt a Balatonmariafiirdéi Csillagvirdg Miivészti Ovoda igazgat6i allashelyre
beérkezett palyazatok bontasa tirgy4ban.

Helye: Balatonkeresztiri Kozos Onkormanyzati Hivatal- Jegyzoi Iroda
8648 Balatonkeresztiir, Ady Endre u.52.

Ideje: 2026. junius 23. 9:00 6ra

[elen vannak;

Balatonmariafiird6i Ovodai Intézményfenntarté Tarsulds Tarsulasi Tanacsa részérél:
Balog Matyas Elnsk

Kovacs Jézsef Alelnck

Takdcsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzd

A Csillagvirdg Miivészeti Ovoda 6voda-igazgatéi allashelyre a kifrasban szerepls, 2026. jinius
22. napjanak 00:00 6raban meghatarozott benyujtdsi hatdriddig egy darab pélyazat érkezett,
Mori Erika palyazé részérél.

A jelenlévék el6tt Takdcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz6 a zart boritékban 1év6 és az
[/10187/2026. szamii ligyiratban elhelyezett palyazatot felbontja.

A boriték a kévetkezdket tartalmazza:
- Onéletrajz
- Szakmai gyakorlati id6 igazolasa
- Kaposvari Egyetem 868/2020. sorszami oklevele
- Kodolanyi Janos Egyetem B-KOZVPSZ-61/26. sorszamii oklevele
- Ovoda igazgatoi palyazat (szakmai-és vezetdi programmal)
- Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez valé hozzéjarulasrél
- Hozzajdruld nyilatkozat a palyazati anyagba valé betekintésrgl
- Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
- Erkélcsi bizonyitvany

A jelen lév6k megdllapitjak, hogy Méri Erika palyazata teljes kor(ien tartalmazza a palyazathoz
kételezen csatolandé mellékleteket,

Km.f.
- :1 i ;!i
@ ’{ ; {/L’i’ﬁ——’ tﬂﬁ‘:“‘»:t PR
Takacsné dr. Siman Zsuzsanna Kovacs Jozsef

jegyzé Tarsulfsi Tanacs



Onéletrajz
Méri Erika

8647 Balatonmériafiirdd, Kossuth Lajos utca 24.
Tel.: 06-30/119-8933, e-mail: morierika201 S@email.com

Célok, ambiciok:

Az eddig megszerzett dvodai szakmai felkésziiltség tovabbfejlesztése, az elmilt id6szakban
megszerzett pedagdgiai €s kozoktatasi vezetdi egyetemi tanulményaim soran szerzett
ismeretek munkam soran térténé alkalmazasa, gyakorlatban torténé kamatoztatasa, kollégaim
témogatasa. Ovoda igazgatokeént 0 szint vinni az 6voda életébe és a modern &let
gyermeknevelési kihivasainak megfelelni, a sziiléket tamogatni a gyermeknevelési
feladataikban.

Tapasztalatok:

Balatenmariafiirdéi Csillagvirag Miivészeti Ovoda 2025 -
Megbizott 6voda igazgato

Balatonmariafiirdéi Csillagvirdg Miivészeti Ovoda 2024 - 2025
Tagévoda igazgatd

Balatonmériafiirdéi Csillagvirag Miivészeti Ovoda 2020 - 2024
Ovodapedagégus

Balatonmariafiirdéi Csillagvirag Miivészeti Modellévoda 2015 - 2020

Pedagdgiai asszisztens

Nemzeti Miivelodési Intézet Integralt Kizosségi Szolgaltaté Tér 2013 - 2015
Balatonkeresztir, Somogyszentpal Kozdsségi hazak
Feladataim a gyermeklatogatok részére programok, foglalkozasok szervezése, lebonyolitésa.

Egyéb munkatapasztalataim:
Eszak- Budai Tervezé, Szerelé és Szolgaltaté Zrt.

Igazgatdsagi titkarnd és miiszaki asszisztens munkakdrsk betsltése. 2007-2013
Tanqlménybk; ot s A 35 A S S 5 e St
Kodolanyi Janos Egyetem 2024-2026

Kézoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga

Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar 2017-2020
Ovodapedagégus szak
Krady Oktatasi K6zpont Szolgaltaté és Oktatasi Bt. 2016- 2017

Pedagdgiai- és csaladsegité munkatars szakképesités

Nagyvathy Janos Szakkozépiskola, Keszthely 1998-2002
Informatika szak



Egyéb végzettségek:

Jogositvany: ,,B” kategdria
Ugyviteli titkar
Konnyipari technikus- technolégus

Balatonmadriafiirdd, 2026. junius 18.

Mori Erika



Az alabb részletezett adatok alapjan i
5 év pedagdgus

Szakmai gyakorlati idé igazoldsa

az intézménytipusban, melyben igazgatoi tevékenységet szeretne folytatni.

A pedagogus az alabbi jogviszonyokban szerzett szakmai gyakorlati 1dét:

gazolom, hogy Méri Erika nevii munkavallalonk rendelke
-munkakdrben szerzett szakmai tapasztalattal &s legalabb 1 éves vezetdi tapas

zik legalabb

ztalattal abban

Petlsgod Be nem Szakmai
Intézmény neve, mi:f;’fg:} Tantargy(ak) | Jogviszony szamithaté gyakorlat
cime . megnevezese | (kezdete — vége) iddszak(ok)? idétartama
megnevezése A
(kezdete — vége) | (€v, honap, nap)
Csillagvirdg ~ Miivészeti | pedagégiai . 2015.11.01 - 4 ¢v, 7 honap,
Modellévoda asszisztens 2020.06.30. 30 nap
Csillagvirag ~ Miivészeti ; , , 3 2020.07.01- 4 év, 31 nap
Gvoda dvodapedagdgus 2024.07.31,
Csillagvirdg  Mivészeti S . 2024.08.01- 1év 15 nap
- tagévoda igazgatd 2025.08.15.
Csillagvirdg ~ Miivészeti  megbizott Gvoda 2025.09.01- 9 hoénap, 21 nap
Ovoda igazgatod
Osszesen:

Vaz Nkt 3. melléklete (hatalybalépése elbit a kdzoktatdsrél sz616 1993, évi LXXIX. torvény) szerinti
pedagdgus munkakdr vagy a 257/2000. Korm. rendelet 2. szdmit mellékiet V. pontja szerinti pedagdgus
munkakdr, a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények mitkodésérdl szél6 15/2013. (If. 26.) EMMI rendelet
6. melléklete szerinti pedagdgus munkakér megjelslésével

*a 30 napot meghalad$ fizetés nélkiili szabadsdg iddtartama, CSED, GYED, GYES, tappénz

Igazolom, hogy a fentickben megnevezett munkavallals jelenlegi munkakérében az alkalmazis és a

foglalkoztatas el6feltétele, hogy ne alljon a tevékenység folytatdsat kizérd foglalkozastdl eltiltds hatalya
alatt, biintetlen elééletd és cselekvoképes legyen,



(Ha a feltétel nem dll fenn, ez a rész dihuzands és a pdlydzathoz 90 napndl nem régebbi erkolesi
bizonyitvdny csatolanddé!)

Jelen igazolast a fent nevezett dolgozé kérelmére adtam ki.

Kelt: Balatonmdriafiirds, 2026. jtnius 19.

..............................................................

Vevadaenad .----u.u"-u.-..---.unn...- .-.D ..............

Balatonmariafiird6i Ovodai Intezmenyfenntarto Téarsulas
elndkének neve
(nyomtatott nagybetiivel)



P81A049216
_ Oklevél sorszédma: 868/2020

. Intézményi azonosfté sz4m: FIy2153 Ké KAPOSVARI
- MKKR szintje: 6. szint
. EKKR szintje: 6. szint o EGY ETEM

OKLEVEL
Ezen oklevél tanisitja, hogy
Mori Erika

(sziiletett: Mori Erika, Magyarorszég, Budapest, 1983. januér 17.) a

Kaposvari Egyetem

ovodapedagdgus alapképzési szakan tanulményi kitelezettségeinek
eleget tett, alapfokozatot és

ovodapedagégus

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 6 félév.
Oklevelének mindsitése: 36 (4).

Kaposvir, 2020. jinius 26. {
Qs Z 4 /

Dékan/Réktor

A, Th. 3000/MAT. sz. - 1801525 — Pétria Nyamda Zrt.
Latta: OH részérdl 8. Cs. 2018, Vil. 23.




P82F008112

Oklevél sotszama: B-KOZVPS7-61 /26.
Intezmen;n azonos1to FI129432

OKLEVEL

EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tantsitja, hogy
Moéri Erika

(sziiletett: Méri Erika, Magyarorszig, Budapest, 1983, januar 17.)
a Kaposviri Egyetem 4ltal
2020. jinius 26, ditummal 868/2020 szémon kisllitott oklevéllel igazolt alapfokozat veégzettségi

szintjére és
6vodapedagégus szakképzettségre épiilden

a Kodolanyi Janos Egyetem

Kézoktatdsi vezets és pedagdgus-szakvizsga szakirinyd tovabbkePZeSL szakin tanulmanyi
kételezettségeinek eleget tett és

Szakvizsgizott pedagdgus, kbzoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

" Oklevelének mindsitése: Kivil6 (4,84)

Székesfehérvar, 2026. januir 22,

O ‘Q \.: L—n\ A . e
Ryt
Prof. Dr. Obadov1cs Csﬂ]at@n

rektor

AT, 3000/MA/FOKSZ/SZT 1. 87, - 2300747 Pétria Nyomda Zrt.
Latta: OH részér6l dr. V. B, 2023, 1%, 2




Ovoda igazgatdi palyazat

2026-2031

Készitette: Mori Erika

Balatonmariafiirdé 2026.06.18.



Tisztelt Tarsuldsi Tandcs!

Alulirott Méri Erika eziton benytjtom palyazatomat a Balatonmariafiirdéi Ovodai
Intézményfenntarté Tarsulds 4ltal meghirdetett Csillagvirag Mtivészeti Ovoda évoda igazgato

(intézményvezets) munkakdrének betsliésére,

Bizom abban, hogy szakmai tapasztalatommal, elhivatottsagommal és vezetdi
szemléletemmel hozz4jarulhatok az intézmény tovabbi szinvonalas mitkédéséhez és

fejlédéséhez.

Tisztelettel:

A "
P A L/ e
" Al L WA O

Mori Erika



Pedagogiai hitvallis

» A gyerek olyan, mint a pillangé a szélben: Egyesek magasabbra szallnak, mint masok, de
mindegyikiik legjobb tudésa szerint repiil.
Miért hasonlitandnk hat &ssze 6ket?

Mindegyik méds. Mindegyik kiilonleges. Mindegyik gyonyorii!”
(Ismeretlen szerzo)

Meggybz8désem, hogy minden gyermek egyedi értékeket hordoz magaban, és megfeleld
tamogatéssal képes kibontakoztatni képességeit. Ha olyan szeretetteljes, biztonsdgos és
elfogado kdrnyezet veszi koriil, ahol figyelembe veszik egyéni sziikségleteit, fejlodési titemét
és személyiségét, akkor magabiztosan haladhat sajét fejlédési Gitjan, sikeresen veheti az elétte

allé akadalyokat, és képes lesz megtalaini helyét a kozdsségben.

Pedagdgiai szemléletem kézéppontjaban a gyermek 4il. Kiemelten fontosnak tartom az
¢rzelmi biztonsag megteremtését, az elfogadé és befogado 1égkor kialakitasat, a hatranyok
csokkentéset, valamint a gyermekek személyiségének sokoldalu fejlesztését. Hiszem, hogy
minden gyermeknek joga van ahhoz, hogy sajét képességeihez mérten fejlédhessen,
megtapasztalhassa a siker 6romét, és olyan pozitiv élményekhez jusson, amelyek megerdsitik

dnbizalmat és tanuldsi motivacidjat.

A gyermekek harmonikus fejlédésének egyik alapfeltétele a csaladokkal kialakitott partneri
kapcsolat, Fontosnak tartom a sziilékkel vald nyilt, dszinte és tamogatd egylittmiikédést,
hiszen a kizos gondolkodas és a kolcsonds bizalom jelentésen hozzdjarul a gyermekek

nevelésének eredményességéhez.

Ugy vélem, az 6vodak szerepe napjainkban egyre nagyobb jelentdséggel bir. A 3—7 éves
életkor meghatdroz6 id6szak a gyermekek személyiségének, szocialis készségeinek, érzelmi
intelligencidjanak és tanuldsi kompetencidinak fejlédésében. Az ovodapedagogusok
felelossége, hogy szakmai tuddsukkal, elhivatottsigukkal és példamutatasukkal olyan biztos
alapokat teremtsenek, amelyek el8segitik a gyermekek sikeres iskolakezdését és késébbi

¢letutjuk eredményességét.

Hiszem, hogy hivatisunk gyakorlasahoz nemcsak magas szint{i szakmai felkésziiltségre,

hanem elkdtelezettségre, empéatiara, tiirelemre és aldzatra is szlikség van. Ezek az értékek



vezérelnek pedagdgiai és vezet6i munkam sordn, és ezek mentén kivanom a j6vOben is

szolgalni a gyermekek, a csaladok és az intézmény koz8sségének érdekeit.
Szakmai élettit

Szakmai palyafutdsomat 2015. november 1-jén kezdtem a Balatonmériafiirdéi Csillagvirag
Miivészeti Ovodaban pedagdgiai asszisztensként, Ekkor még nem rendelkeztem szakiranyu
végzettséggel, azonban a gyermekekkel vald foglalkozas, a nevelémunka szépsége és
felelossége rovid 1dé alatt megerésitett abban, hogy hivatasomat az 6vodapedagégusi palyan

szeretném kiteljesiten.

Elkotelezettségem eredményeként 2017 majusaban pedagogiai- &s csaladsegité munkatars
szakképesitést szereztem. Tanulmanyaimat ezt kévetéen a Kaposvari Egyetemen folytattam,
ahol 2020-ban 6vodapedagdgus diplomét szereztem. Ugyanebben az évben kezdtem meg

munkamat 6vodapedagégusként, amelyet azota is nagy szakmai alazattal és elhivatottsaggal

végzek.

Pedagégiai munkam soran kiemelt figyelmet forditottam az egyéni banasmaod
megvalésitdsara. Meggy6z6désem, hogy minden gyermek egyedi személyiség, ezért fontos
megtalalni azt az utat, amelyen keresztiil képességeihez, sziikségleteihez és egyéni fejlodési
titeméhez igazodva tudjuk tAmogatni fejlddését. Pedagdgiai szemléletem alapjat a bizalomra
¢ptild kapcesolat, az elfogadé légkar, a gyermekek tisztelete, valamint az 6szinte és folyamatos
kommunikacié képezi. Hiszem, hogy a gyermekek harmonikus fejlddésének egyik
legfontosabb feltétele a csaladokkal valé partneri egyuttmiikddes, ezért munkam soran mindig

torekedtem a sziilokkel valo nyilt, kélesénds bizalmon alapuld kapcsolattartisra.

Szakmai fejlédésem érdekében 2024-ben felvételt nyertem a Kodolanyi Janos Egyetem
kozoktatasi vezetd szakirdnyt tovabbképzésére, ahol 2026-ban kézoktatési vezetod pedagdgus
szakvizsgat szereztem. A képzés sordn megszerzett vezetdi, szervezési és intézményiranyitasi
ismeretek tovébb erdsitették bennem azt a meggyéz6dést, hogy a korszerli intézményvezetés
alapja az egylittmiikddés, a szakmai parbeszéd, a kézos célok megfogalmazasa és a kozosség

erejének tudatos épitése.

2024 szeptemberétél a Marcali Ovodai Kézponthoz tartozo Balatonmariafiird6i tagévoda
tagévoda-igazgatoi feladatait ldtom el. Vezeti megbizatdsom sordn lehetdségem nyilt

betekintést nyerni az intézményiranyitds sszetett feladataiba, a stratégiai tervezésbe, a



szervezési és humdanerdforras-gazdalkodasi folyamatokba, valamint a fenntartéval valé

egylitimikdédes gyakorlataba,

2025 januarjéban Balatonmariafiirdé Kézség Onkorményzatanak Képviselo-testiilete gy
dontdtt, hogy az 6voda fenntartdsat visszaveszi a Marcali Ovodai Ko6zponttdl, és
Balatonkeresztir Kozség Onkormanyzatéval kozbsen, a Balatonmaériafiirdéi Ovodai
Intézményfenntartd Tarsulds keretében kivanja miikédtetni az intézményt. Az atalakulasi
folyamatban aktivan részt vettem, amely jelentds szakmai kihivast &s egyben fejlodési
lehetdséget jelentett szdmomra. Az intézmény 2025, szeptember 1-jét6] nallé dvodaként

folytatta miikédését.

VezetSként arra torekszem, hogy az intézményben olyan légkor alakuljon ki, amelyben a
gyermekek biztonsagban és szeretetben fejlédhetnek, a munkatérsak szakmai megbecsiilésben
részestilnek, a sziilk pedig partnerként kapcsolodhatnak be az 6voda életébe, Hiszem, hogy a
kdlesdnds tisztelet, az Gszinte kommunikacié, az egyiittmiikodés és a folyamatos szakmai
megujulas olyan értékek, amelyek hosszi tavon biztositjak az intézmény sikeres miikddését és

fejlodését.

Szakmai palyafutisom egyik legfontosabb allomasanak tekintem, hogy a Csillagvirag
Miivészeti Ovoda kozbsségének tagja lehetek. Az itt eltsltott évek soran nemcsak pedagdgiai
tudasom és szakmai tapasztalatom gazdagodott, hanem egy olyan értékrend és kézosség

részéve valhattam, amely meghatérozé szerepet jatszott hivatdsom kiteljesedésében.

Megtisztel6 és egyben felelosségteljes kihivas szamomra az igazgatoi palyazat benyujtasa.
Vezet6ként célom az intézmény hagyoményainak, értékeinek és j6l bevalt gyakorlatainak
megOrzése, mikdzben nyitottan és tudatosan kivanom tamogatni a szakmai megtjulast és az

innovativ kezdeményezések megvaldsitasat.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben kialakitott értékek ne csupan fennmaradjanak,
hanem tovabb fejlédjenek, gazdagodjanak, és j6 gyakorlataink szélesebb szakmai korben is
ismertt€ és hozzaférhetdvé valjanak. Hiszem, hogy az egyiittm{ikddésre, a kilestnds
tiszteletre s a szakmai elkotelezettségre €piild kozosség képes biztositani az intézmény

hosszi tava fejlédését.



Bizom abban, hogy munkammal hozzajarulhatok az 6voda tovabbi eredményes mikddéséhez,
kollégaim szakmai sikereihez, valamint ahhoz, hogy még sok gyermek indulhasson el innen

kiegyensulyozottan, magabiztosan és élményekben gazdagon az iskolai élet felé.

Intézményi helyzetelemzés

Balatonmériafiirdd Kozség Onkorményzata 2012 évben a Marcali Tobbeélt Kistérségi
Térsulds tagjaként az 6vodai fenntartast is bevonta ebbe a kistérségi egylittm{kddésbe, dtadva
ezzel az 6vodai fenntart6i jogot és a szakmai iranyitas lehetéségét Marcali Ovodai

Kozpontnak.

A Csillagvirdg Miivészeti Ovoda 2025 szeptemberété] snkorményzati fenntartasba keriil
vissza, miutdn t6bb mint egy évtizeden 4t a Marcali Ovodai K6zpont tagintézményekeént
milkodott. Az atszervezés eldkészitése soran vezetdként az egyik legfontosabb feladatom az
volt, hogy atfogd képet kapjak az intézmény jelenlegi helyzetérdl, mikddési sajatossagairol,

erdsségeirdl és fejlesztendod tertileteirdl.

Az atszervezés célja

. az intézmény pedagdgiai 6nalldésdganak visszadllitasa,

. a sziiloi €s dolgozoi elégedettség novelése,

. a helyi igényekhez igazodd, sajat pedagogiai program bevezetése,
. valamint a szervezeti stabilitds és atlathaté miikodés biztositasa.

Az atszervezés indokai

Az atszervezeést tobb évre visszanytlo elégedetlenség elbzte meg:

. Eltér6 pedagdgiai szemliélet a kdzponti iranyitds és a helyi neveldk kozott,
. Kommunikacids problémék a Marcali vezetés €s a helyi sziilbk kozott,
. Sziildi bizalomvesztés a kdzponti dontéshozatal miatt,

J Dolgoz6i motivécio cstkkenése, mivel kevés beleszoldsuk volt a helyi déntésekbe.



A fenntartévaltas célja tehat nem pusztan szervezeti valtozas, hanem egy Uj, helyi értékeken
alapuld 6vodai kultiira megteremtése. A Csillagvirag Miivészeti Ovoda 2025 szeptemberétdl
torténd fenntartovaltisa az intézmény életében mérfoldkének szamit. A Marcali Ovodai
Kézpontbol val6 kivélas és az 6nallé mitkddés visszaallitasa olyan komplex szervezeti és
szakmai feladatot jelentett, amely megkdvetelte a pontos, 4tlathaté és tervezett 1épések

kidolgozasat.

A folyamat legnagyobb eredménye az volt, hogy az dvoda a teljes atallasi idészakban
zavartalanul miik6détt: a mindennapi nevelémunka és g gyermekek szdméra nyujtott
biztonsagos, szeretetteljes kdmyezet folyamatos volt. A hattérben zajlé atszervezési
munkafolyamatok nem terhelték ttl az évodai életet, €s a csalddok szamdra végig
kiszamithato, kovethetd maradt a miikédés, Ezt a sikert a tudatos tervezésnek, a

projektforméban t6rténd munkaszervezésnek &s a dolgozdi elkotelezettségnek koszonhettiik,

A kbznevelési intézmények mitkodését szabalyoz6 dokumentumok a jogszer(i miksdés
garancidi. A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél egyértelmiien meghatarozza az
intézményvezets felelésségét a belsd szabalyozas kialakitasaban. A 20/2012. (VIIL31.)
EMMI rendelet szerint a szervezeti és miikodési szabalyzat (SZMSZ) rdgziti az intézmény
szervezeti felépitését, belsd kapcsolatrendszerét, dontéshozatali rendjét és mitkodésének
alapelveit. A hézirend a gyermekek és a szildk jogait, valamint a mindennapi élet szabalyait

hatarozza meg, mig az alapité okirat az intézmény jogi keretét és feladatellatasi korét rogziti.

Az dvodai nevelés szervezeti és szakmai miiksdését szamos torvény, rendelet és helyi
szabdlyozas hatirozza meg, amelyek egyuttesen biztositjdk az intézmény jogszerd,
biztonsdgos és hatékony mukadését, valamint a nevel6munka szakmai szinvonalat. Ezek a
dokumentumok egymésra épiil§ rendszert alkotnak, amely meghatérozza az évoda belss

rendjét, pedagogiai elveit, szervezeti strukturajat és kapcsolatrendszerét,

A jogszabalyi héttér alapjan minden évoda sajat, helyi sajatossagait titkr6zé szabalyozast

dolgoz ki.

Az 6vodai nevelés alapvetd szabalyozdsat a nemzeti kbznevelésrdl sz616 2011. évi CXC.
orvény hatarozza meg, amely lefekteti az intézmény miksdésének jogi kereteit, valamint a

nevelés alapelveit és céljait. Az dvodéak pedagodgiai és szervezeti miikddését tovabb pontositja



a 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol, amely

meghatdrozza a nevelés tartalmi és médszertani alapjait.

Az intézményi atszervezés egyik legmeghatérozébb feladata a szabalyoz6 dokumentumok
feliilvizsgalata és modositdsa volt. A Csillagvirag Miivészeti Ovoda 2025-ben t5rténd
dnkorményzati fenntartasba valo visszakeriilése nemesak szervezeti, hanem jogi és
adminisztrativ valtozdsokkal is jart. A dokumentumok — killéndsen az SZMSZ, a Hazirend, az
Alapité okirat és a Munkaterv — titkrozik az intézmény mitkdésének alapelveit, és biztositjak

a jogszerd, atlathato, valamint értékalapu miiksdést.

Az intézményi atszervezés sordn az egyik legfontosabb feladatom az volt, hogy
feliilvizsgaljam és médositsam az 6voda belsé szabdlyoz6 dokumentumait. Ezek a
dokumentumok az intézmény miikddésének Jogi és szakmai alapjat képezik, meghatarozzak a
szervezeti strukturdt, a dontéshozatali folyamatokat, a pedagdgiai célokat és a mindennapi
miikddés szabalyait. A Csillagvirdg Miivészeti Ovoda 2012 6ta a Marcali Ovodai Kézpont
tagintézményeként miikadott, ezért a dokumentumaink addig a kdzpont egységes
szabalyozasédhoz igazodtak. Az dnkormanyzati fenntartasba valé visszatéréskor azonban
sziikségessé valt, hogy 6nall6, a helyi sajatossdgokra és igényekre épiilé

dokumentumrendszert dolgozzunk ki.

A kdznevelési intézmények mitkddését meghatarozs szabalyozé dokumentumok a jogi
megfelelés, a szakmai mindség és az intézményi 6nallosag garanciai. A Nemzeti
kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény, valamint a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI-rendelet
egyértelmiien rogziti azokat a kotelezd elemeket, amelyeknek ezeknek a dokumentumoknak
tartalmazniuk kell. E szabalyzatok nem pusztén jogi kotelezettséget jelentenek, hanem a
vezetdi feleldsségvallalas és szakmai tudatossag kifejez6i is. A vezetéselmélet szempontjabdl

ezek a dokumentumok az intézmény irdnyitési rendszerének alapjét adjak:

. az SZMSZ (Szervezeti és Miikodési Szabalyzat) a szervezet belsé struktirajat,

hataskoroket, feladatokat és déntési folyamatokat szabalyozza,

. a Hazirend az 6voda belsd életének rendjét, a gyermekek, sziilék és dolgozdk

egyuittélésének kereteit rogziti,

. a Munkaterv az adott nevelési év céljait, feladatait, fejlesztési iranyait és litemezését

tartalmazza,



Az Alapité okirat pedig az intézmény mitkodésének jogi és fenntart6i hatterét hatarozza meg.

E dokumentumok &sszhangja teremti meg az intézmény stabilitasat és a pedagdgiai munka

biztonsagos kereteit.

A Csillagvirag Miivészeti Ovoda dnkorményzati fenntartisba valé visszakeriilése egy olyan
szakmai és emberi folyamat volt, amely alapjaiban formalta vezet6i gondolkoddsomat és
szakmai identitasomat. Az dtszervezés honapjai sordn nem csupén a szervezeti struktira
alakult 4t, hanem egy kozosség értékrendje, bizalma és hite is megerésodstt. Vezetdként
ebben a folyamatban egyszerre kellett stratégaként, kommunikatorként, mentorként és
emberként helytallnom. Ez a fejezet az dtszervezés teljes tapasztalatat, tanulsagait és a vezetdi

fejlodésemet foglalja Gssze.

A folyamat soran a legnagyobb kihivést a bizonytalansdg kezelése jelentette. A dolgozok és a
szuilok részérdl is megjelentek félelmek, kérdések és kételyek, amelyek teljesen természetes
velejaréi egy ekkora horderejii valtozasnak. Vezetoként (gy éreztem, hogy a feladatom nem
csupan a tények és dontések ismertetése, hanem az is, hogy érzelmi stabilitést és biztonsagot
nyyjtsak. Ez sokszor jelentett tSbbet annal, mint hogy valaszokat adjak: sokszor arra volt
szitkseg, hogy figyeljek, jelen legyek, empatidt mutassak és teret adjak a fesziiltségek
oldodaséanak.

A vezetdi hitelességemet és a kdzosség belém vetett bizalmét legink4bb az alapozta meg,
hogy nem prébaltam clrejteni a nehézségeket. A transzparens miiksdés elvét kévetve minden
aggalyt, kérdést €s problémat nyiltan kezeltem. Amikor valami nem volt biztos vagy végleges,
nem igértem olyat, amit nem tudtam garantélni. Ehelyett kdz8sen kerestiik a leheté legjobb
megoldast. Fzt a hozzaallast a nevelbtestiilet és a sziilék is értékelték, és hozzajarult ahhoz,

hogy a véltozas folyamatat a kézisség tagjai ne elszenved8ként, hanem egyiittmiiksdé

partnerként éljék meg.

Személyes szempontb6l az dtszervezés olyan vezetdi helyzetek elé allitott, amelyek 4j

készségeket, nagyobb rugalmasségot és még tudatosabb jelenlétet igényeltek.

Az ¢vodai atszervezés idGszaka életem egyik legmeghatirozébb és legintenzivebb szakmai
tapasztalata volt. Vezetéként egy olyan folyamat élére alltam, amely nem csupan
adminisztrativ valtozast jelentett, hanem egy teljes szemléletvaltast és kozosségi tjjasziletést

is. A Csillagvirag Ovoda onéllésoddsanak gondolata mér hosszi ideje foglalkoztatott



benniinket, de a tényleges megvaldsitds komoly kitartast, szervezést és folyamatos jelenlétet

igényelt,

Az atszervezés sordn szamos nehézséggel szembesiiltem: bizonytalan dolgozokkal, aggddo
sziilokkel, és sokszor nehezen elérhetd hivatalos partnerekkel. A mindennapi feladataim
tulmutattak a szokasos vezet6i teendékon egyszerre kellett kommunikatorként, szervezéként,
jogi ismeretekkel rendelkez6 déntéshozodként és lelki tamaszként is helytallnom. Minden nap
uj kihivast hozott: a dokumentumok sszehangolasa, az atadas-atvétel egyeztetése, a
pedagdgial program médositésa, a sziilék tdjékoztatasa, és a dolgozoi bizonytalansag kezelése

mind-mind komoly terhet jelentett.

A ¢€l, hogy az 6vodank ujra a sajat kozosségiink értékeit tikrozze, és a gyerekek olyan helyen
nevelkedjenek, ahol a biztonsdg, a szeretet és a szakmaisag kéz a kézben jér. A folyamat
soran megtapasztaltam, hogy a vezetéi munka nem mindig létvanyos, de mindig
felelosségteljes. Sokszor a hattérben, csendben végzett, aprolékos feladatok viszik elére a

szervezetet.

Visszatekintve biiszkén mondhatom: ez az 4tszervezés nemcsak egy intézményi véltozas volt,
hanem egy belsd, személyes fejlédési folyamat is. Megtanultam, hogy a siker kulcsa a
kitartds, a rugalmassag és az emberekbe vetett bizalom. Ma mér tudom, hogy barmilyen
nehézséget is hoz a jovo, a vezetdi hivatidsom legfontosabb alapelve mindig ugyanaz marad:
nem feladni, hanem minden nap tjra tenni a kéziisségért, a gyerekekért, és az 6vodank

jovoéért.

A Csillagvirag Miivészeti Ovoda 2025. szeptember 1-jét6l 6nkormanyzati tarsulds
fenntartdsiban miikdd6 kdznevelési intézmény. Az 6voda harom vegyes ¢letkorn
gyermekcsoporttal latja el nevelési feladatait. Az intézmény személyi feltételeit hat
Ovodapedagégus, harom dajka, egy pedagdgiai asszisztens és egy konyhai-takaritoi

munkakdrben foglalkoztatott dolgozoé biztositja.

Pedagdgiai munkdnk alapjat a gyermekkozpontisag, a szeretetieljes, befogadd és csalddias
légkor megteremtése hatdrozza meg. Nevelémunkdnk az érzelmi biztonség kialakitasara, a
jatek elsddlegességére, valamint a gyermekeket koriilvevé természeti és tarsadalmi kémyezet
megismerésére és megszerettetésére épiil. Mindezt a milvészetek sokszinti eszkoztardnak

alkalmazasaval valositjuk meg.



Intézményiink az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak irdnymutatésai alapjan végzi
nevelémunkajat, amelyet az ,.Ovodai nevelés a mivészetek eszkdzeivel” program
adaptdlasaval gazdagitottunk. A tanuldsi folyamatokat a j4tékba integrélt, élmény- és
tapasztalatszerzésre épiils tevékenységek hatirozzak meg, amelyek elsésorban kétetlen
szervezeti formaban valésulnak meg. A gyermekek fejlédését az Gvodapedagdgusok szakmai

felkésziiltsége, egyéni érdeklédése és pedagogiai szemlélete is gazdagitja.

Ovodénk harom vegyes életkorti gyermekcsoporttal mikadik. A csoportok szervezése minden
nevelési évben a jelentkezé gyermekek 1étszdménak &s €letkori Gsszetételének
figyelembevételével torténik. A vegyes csoportok lehetdséget biztositanak a kiilénbzs
életkort gyermekek kozotti természetes egytittmiikddésre, egymas segitésére s a szocidlis
kompetencidk fejlodésére. Pedagégusaink szakmailag felkésziiltek ennek a szervezeti

forménak az eredményes mitksdtetésére.

Nevelési programunkban hangstlyos szerepet kap a kornyezeti nevelés, a természet
szeretetének kialakitdsa és a kérnyezettudatos magatartas megalapozasa. Célunk, hogy a
gyermekek kozvetlen tapasztalatokon keresztiil fedezzék fel komyezetiik értékeit, mikézben a

miivészeti tevékenységek segitségeével érzelmileg is kotédjenek azokhoz.

2021 6ta intézménytinkben tehetségmiihelyek miksdnek. A vizualis, ének-zenei és
anyanyelvi tehetségmithelyek lehetéséget biztositanak a kiemelkedd képességekkel
rendelkezé gyermekek fejlesztésere, ugyanakkor minden gyermek szaméara biztositjuk a

képességeinek megfelels kibontakozas feltételeit.

Nevelémunkank alapveté célja, hogy a csaladi nevelést kiegészitve tamogassuk a gyermekek
harmonikus, egészséges testi, lelki és szocialis fejlodését. Toreksziink arra, hogy dvodasaink
eérzelmileg gazdag, énbizalommal rendelkezd, érdekléd6, nyitott és egylttmiikbdésre képes
személyiséggé véljanak, akik rémmel kapcsoldédnak be kdzosségtik életébe, fogékonyak a

szgpre, a jora és az emberi értékekre.

Els6dleges feladatunknak tekintjiik, hogy a gyermekek az évodaskor végére képességeikhez
mérten elérjék az iskolakezdéshez szitkséges fejlettségi szintet, és tanulmanyaikat sikeresen,
pozitiv élményekkel kezdjék meg. Kiemelt figyelmet forditunk az anyanyelvi és zenei

nevelésre, valamint arra, hogy a gyermekek mér ebben az életkorban magas miivészi értéket

képvisel§ irodalmi és zenei €lményekkel talalkozzanak.



A vizudlis nevelés részeként a gyermekek megismerkednek a népi kismesterségek
hagyomanyaival, rendszeres programjaink kézott szerepelnek a zenés tanchézak és a
hagyoményépol6 tevékenységek is. Ezek az elmények hozzajarulnak kulturalis identitasuk

fejlédéséhez, kreativitasuk kibontakoztatdsdhoz és kozosségi élményeik gazdagitasahoz.

Ovodéankban hagyomdny, hogy a nevelési év utolsé napjat kozos, jatékos tinneppel zarjuk. A
Nyarmarasztalé Mulatsdgon a gyermekek és csaladjaik egyiitt Iépnek be a népmesék vilagaba,
ahol a képzelet, a batorsag és az egyiittmiikodés keril a kozéppontba. Az esemény célja, hogy
kozosségi élményt nydjtson minden korosztalynak — a leendé kiscsoportosoktél a

nagycsoportosokig -, mikdzben erésiti az dvoda és a csaladok kapcsolatat.

Pedagdgiai programunk fontos eleme a kéthetes mesefeldolgozds, amely sordn a gyermekek a
meschallgatdsbol fokozatosan aktiv szereplévé valnak. A dramatikus jaték lehetdséget ad az
azonosulasra, a szerepeserére €s a torténetek fordulatainak dtélésére. A mulatsag napjdn az
ovodakert mesebeli térré alakul: probatételek, bétorsagprobak és jatékos feladatok varjak a
résztvevoket. A ,,mintha-helyzetekben” a gyermekek dontéseket hoznak, egylittmikddnek,
kreativ megolddsokat keresnek, mikézben fejlédik kitartasuk, problémamegoldo

gondolkodésuk és empatidjuk.

A népmesei kaland nemcsak fantézigjukat gazdagitja, hanem érzelmi intelligencidjukat is
fejleszti. A szereplékkel valé azonosulds segiti sajat érzéseik felismerését és kifejezését, a
félelmek feldolgozasat, valamint az erkolesi értékek — bétorsag, hiiség, dsszefogés —
megertését. A szitlok aktiv jelenléte tovabb erdsiti a kozsségi Gsszetartozast: a kozos jaték és
€élményszerzés mélyiti a csaladi kapesolatokat. A napot rémtanc zdrja, amelyben gyermekek,
szill6k ¢s pedagdgusok egyiitt iinnepelnek. A Nyérmarasztalé Mulatsag {gy nem csupan

¢vzar6 rendezvény, hanem komplex személyiségfejlesztd, kozosségépits pedagégiai esemény.

Ovodénk kiemelt feladatanak tekinti a természeti krnyezet iranti felelosség kialakitasat. A
Viz Vildgnapjahoz kapcsolodva 2024-ben a Balaton partjdn szerveztiik meg a ,,Védd a
Balatont!” programot, amelyre a kérnyék 6vodait is meghivtuk. A rendezvényt zenés,
interaktiv el6adés inditotta, amely jatékos formaban hivta fel a figyelmet a t6 élévilagéra és

kornyezeti értékeire.

Ezt kdvetden az dvodasok kalandpalydkon vehettek részt, ahol dramatikus és mozgasos

feladatokon keresztiil ismerkedtek meg a vizi clélényekkel, a természetvédelem alapelveivel



¢s az ember feleldsscgével. A tapasztalati tanulds soran fejlédstt egylittmiikodési készségiik,
kérnyezeti érzékenységiik és problémamegoldé gondolkodasuk. A program nemecsak

ismereteket kdzvetitett, hanem érzelmi kotddést is kialakitott a termeszeti értékek irant.

A ,,Védd a Balatont!” kezdeményezést a j5v6ben rendszeresen szeretnénk megrendezni, hogy
a gyermekek €letkoruknak megfelelé modon, folyamatos élmények révén mélyitsék
kérnyezettudatos szemléletiiket. A program a miivészeti és hagyomény6rz6 tevékenységekkel
dsszhangban jarul hozza a gyermekek komplex személyiségfejlodéséhez, erdsitve benniik a

feleldsségteljes, értékorientalt gondolkoddst és a kozdsség iranti elkételezddést.

Az dvoda targyi feltételei megfeleld hatteret biztositanak a nevelémunkahoz. Korszeriien
berendezett csoportszobaink és jol felszerelt udvarunk egeész évben lehetGséget teremtenek a
gyermekek mozgdsigényének kielégitésére, egészséges €letmddjuk alakitasara és sokoldala

fejlodésiik tamogatdsara.

Az intézmény miikodése

Intézmény neve Csoportok szima Férohelyek szama
Csillagvirag Miivészeti 3 73
Ovoda

Személyi feltételek

Munkakér megnevezése Létszam

Igazgato 1

Igazgato helyettes 1

Ovodapedagogus 6

Pedagdgiai asszisztens 1

Dajka 3

Konyhai kisegitt - takaritd 1

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek




Intézményiink nevelémunkajénak egyik alapvet6 értéke az esélyegyenléség biztositasa, a
gyermekeket megilletd jogok tiszteletben tartasa, valamint az inkluziv, befogads szemlélet
érvényesitése. Célunk, hogy minden gyermek szdmdra olyan elfogads, biztonsagos és
tamogatd kérnyezetet teremtsiink, amelyben egyéni adottsagainak, képességeinek és

sziikségleteinek megfelel6en fejlédhet.

Kiemelt feladatunk az integralt nevelés megvaldsitdsa, amely lehetSséget biztosit arra, hogy a
sajatos nevelési igényli gyermekek kortarsaikkal egyltt, a kozosség tagjaként nevelkedjenek.
Fontosnak tartjuk, hogy minden gyermek sajat fejlodési titemének és képességeinek megfeleld
tamogatésban részestiljon, mikozben megtapasztalja az elfogado kozosséghez tartozas

élményét.

Neveldmunkank soran tiszteletben tartjuk, hogy a gyermek elsédleges nevelési szintere a
csalad. A sziildkkel valo partneri egytittmiksdésre €pitve toreksziink a kdzés nevelési célok
és feladatok meghatarozaséra, hiszen a gyermek harmonikus fejlddésének alapja az dvoda és a

csalad kozotti kolesonds bizalom és egytittmiikdés.

A jogszabalyi eléirdsoknak és alapité okiratunkban foglaltaknak megfelel6en fogadjuk a
szakért6i véleménnyel rendelkezd sajdtos nevelési igény(i gyermekeket. Emellett egyre
nagyobb szdmban vannak jelen intézménytinkben a beilleszkedési, tanulési és magatart4si
nehézséggel kiizd6 gyermekek is, akiknek fejlesztése és tdimogatasa fokozott szakmai

odafigyelést igényel.

Az 6vodapedagogusok munkajat gyogypedagdgus, fejlesztépedagdgus és logopédus segiti,
akik szakértelmiikkel hozzajarulnak a gyermekek egyéni fejlesztéséhez és sikeres
beilleszkedéséhez. A gyermekek dsszetett szilkségletei és az inkluziv nevelésbél adodo
feladatok ugyanakkor egyre inkabb indokoltts teszik a pedagogiai asszisztensek szerepének
erositéset. Hosszabb tavii célként fontosnak tartom, hogy lehetdség szerint minden csoport
munkdjat segitse pedagdgiai asszisztens, hiszen Jelenlétiik jelentdsen hozzajarulhat az egyéni
bandsmod megvaldsitasdhoz, az integracié eredményességéhez, valamint az

6vodapedagogusok magas szinvonald, kiegyensulyozott fejleszté munkdjanak tdmogatasdhoz.

Meggydzdésem, hogy a befogadd, elfogado és gyermekkdzpontu nevelési kérnyezet

nemesak a sajatos nevelési igény(i vagy killénleges bandsmédot igénylé gyermekek fejlodését



segiti, hanem valamennyi gyermek szdméra értékes tapasztalatot nyGjt az egyiittmiik6désrél,

az egymas irdnti tiszteletrd] és az elfogadas fontossagarol.

Létszam BTMN SNI
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Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek testi, lelki és szocidlis jolétének védelme az 6vodai neveldmunka egyik kiemelt
feladata. Az intézmény gyermekvédelmi tevékenységét a Pedagogiai Programban
meghatarozott elvek és feladatok mentén szervezziik és valositjuk meg. Célunk, hogy minden
gyermek szamdra biztonsagos, elfogads és timogatd kémyezetet biztositsunk, valamint
id6ben felismerjiik és kezeljik azokat a helyzeteket, amelyek veszélyeztethetik harmonikus

fejlédéstiket.

Az elmult évek jogszabdlyi valtozdsainak kovetkeztében az Gvodikban megszint a
gyermekvédelmi felelés megbizatds, ugyanakkor a gyermekvédelemmel kapcsolatos
feladatok jelent6sége folyamatosan novekszik. Ennek megfelelden intézményiinkben a
gyermekvédelmi munka koordindlasat dnként vallalo ovodapedagogusok segitik, mikézben a
gyermekekkel napi kapcsolatban 4116 csoportos dvodapedagogusok kiemelt szerepet toltenek
be a problémak felismerésében, a sziildkkel t6rténé kapesolattartasban és a sziikséges

intézkedések kezdeményezésében.

Munkank sordn fokozott figyelmet forditunk a veszélyeztetettség killonbdzé formainak
felismerésére, legyen szd elhanyagolasrél, nem megfeleld gondozasrdl, higiénés
problémékrol, magatartasi nehézségekrsl vagy a csaladi nevelésbél adédo kihivasokral.
Napjainkban egyre gyakrabban talalkozunk olyan helyzetekkel is, amelyek a kévetkezetlen
vagy tilzottan megengedd nevelési gyakorlatbél fakadnak, és amelyek kezelése szintén

jelentds szakmai felkésziiltséget igényel az 6vodapedagdgusok részérdl.

Fontos célom, hogy az intézményben olyan hatékony jelz6- és tdmogaté rendszer miik&ddjon,
amely a gyermekvédelmi jogszabalyok el6irdsainak megfeleloen hozzajarul a hitranyok
csdkkentéséhez, a problémak korai felismeréséhez és a gyermekek esélyegyenléségének
biztositasahoz. Ennek érdekében kiemelten fontosnak tartom a térsszakmakkal valo SZOros

egylittmikodést.




A gyermekvédelmi feladatok ell4tasat intézményiinkben a Gyermekjoléti Szolgdlat, a védénoi
halézat, a hézi gyermekorvosok, a pedagégiai szakszolgélat szakemberei, valamint az 6voda-
¢s iskola szocialis segitok munkaja timogatja. Az egytittmiikodés célja, hogy a gyermekek
fejlédését veszélyeztetd tényezbkre idSben reagéljunk, és a csalddok szamdra is megfeleld

segitséget tudjunk nydjtani.

Intézménylink pedagdgiai programja és integréciés szemlélete az esélyteremtés és az egyenld
banasmaod elveire épiil. Valljuk, hogy minden gyermek egyenld méltosaggal rendelkezik,
ezért 6vodankban semmilyen formdban nem érheti hétrényos megkiildnbéztetés szarmazasa,
nemzetisége, valldsa, csaladi hattere, neme vagy szocialis helyzete miatt. Munkénkat az
egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség elémozditdsardl sz616 2003. évi CXXV. torvény
szellemeben végezzilk, elésegitve a hatranyok cstkkentését, a tarsadalmi esélyegyenl6ség

erositését és a gyermekek sikeres iskolakezdésének megalapozasat,

Vezet6i célom, hogy intézményiink tovabbra is olyan befogado, gyermekkzponti dvodaként
miik6djon, ahol minden gyermek megkapja a fejlédéséhez szitkséges tAmogatast, és ahol a

gyermekvédelem a mindennapi nevelémunka szerves részét képezi.

Az intézmény kapcsolatai

Az intézmény miikddésében kiemelt szerepet téltenek be az aldbbi kiilsé partnerek, akikkel

folyamatos ¢s eredményes egytittmiikddésre torekszink.

e Oktatasi Hivatal Kaposvari Pedag6giai Oktatasi Kézpont: Az igazgaté felelés a rendszeres
kapcsolattartdsért, a szakmai szolgaltatdsok igénybevételéért, szaktandcsado latogatasok

szervezesédrt, valamint a programokon valo részvétel elésegitéséért,

* Az intézmény fenntartdjaval az igazgaté tartja a kapcsolatot, amely irdsos és szébeli

beszamolok, hivatalos ligyintézés, informacioatadas forméajaban valdsul meg.

* Teleptilési kézoktatdsi intézményeivel az igazgatd, helyettes kézdsen tartjék a kapcsolatot

szakmai eléaddsok, megbeszélések és nyilt napok kélesdnds latogatdsa révén.

* Egészségligyi szolgaltatokkal, gyermekorvossal, gyermek- és ifjsagi védéndvel, 6voda-

iskola segit6 vonatkozasaban az igazgaté felelés a kapcsolattartdsért, a sziirévizsgalatok



megszervezeéséért, valamint a tartds gyogykezelés alatt 4116 gyermekek egészségiigyi

ellatasanak tdmogatasaért.

* Somogy Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményével az igazgato segiti
a sziilok és szakértdi bizottsag kozott kapesolatfelvételt, tovabba részt vesz szakmai
eldadasok, megbeszélések, diszlexia prevencios sziirések, egyéni fejlesztések

megszervezésében.

* Gyermek- és ifjusagvédelmi hatésagokkal az igazgaté felel a kapcsolattartasért, kiilonss

tekintettel az 6vodapedagdgusok jelzéseire &s a hidnyzdsok kezelésére.

* Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgélattal az igazgatd koordindlja a jelzérendszer
miikodeését, veszélyeztetettség esetén eljardst kezdeményez, valamint részt vesz a

gyermekjoléti szolgalat 4ltal szervezett esetmegbeszéléseken és tandcskozasokon.

* Tanulasi képességet Vizsgal6 és Beszédvizsgalé Szakértdi és Rehabiliticids Bizottsag,

Duréaczky Jozsef Gyogypedagogiai Kézponttal az igazgato tartja a kapcsolatot.

* BEgyéb szervezetekkel (rend6rség, tlizoltdsag): az igazgatohelyettes felel a kapcsolattartdsért,
mely intézményi rendezvények latogatdsaban és gyermekprogramok szervezésében nyilvanul

meg.

* Kulturélis intézményekkel az igazgats, helyettes tartja a kapcsolatot, feladata a

gyermekprogramok és 6vodai Unnepélyek szervezése.

* Egyhazakkal a kapcsolattartds sziilsi igények alapjan térténik. A fakultativ hit- és erkslestan
oktatds szervezése és egylittmiikodése az igazgatd, igazgatohelyettes és 6vodapedagégusok

feladata.
Vezetoi program
Vezet6i hitvallas

»» Ha tetteid mésokat arra 5sztonoznek, hogy merjenek t6bbet dlmodni, tobbet tanulni és

tdbbet €s jobban tenni, akkor Te vagy a vezetdjiik.”

(John Quincy Adams)



Az 6voda mitkddésében szamos olyan folyamat zajlik, amelyek szakmai és szervezési felelgse
az intézményvezetd, aki Irdnyitja, koordinélja, tervezi és szabdlyozza az, intézményi feladatok
megvalosuldsat. A vezets szerepe meghatdrozo, hiszen vezetési szemlélete és magatartasa
alapvetden formalja az intézmény kultirajat, valamint azt is, hogy az 6voda milyen szakmai

es tarsadalmi megitéléssel rendelkezik a telepiilés életében és a kszneveldsi rendszerben.

Munkam soran kiemelt fontossagimak tartom az elhivatottsagot és a példamutatést, amely
véleményem szerint a hiteles vezet6i mitksdés egyik alapja. Meggy6z6désem, hogy a
kovetkezetes, értékalapt &s emberkdzponti vezetés teremti meg a bizalmon alapulé szakmai

kozbsség milkddésének feltéieleit.

Fontos vezet6i attitlidnek tekintem a folyamatosan valtozé szakmai és tarsadalmi
kornyezethez valé rugalmas alkalmazkodast, a tudatos és hatékony problémamegoldast,
valamint a mindségkdzponti szakmai miiksdés biztositdsat. Vezeti munkdm alapjat az

emberek — gyermekek és munkatarsak — tisztelete, elfogaddsa és megbecsiilése jelenti.

Torekszem a tdmogatd, dolgozdkdzpontl vezetéi szemlélet érvényesitésére, amelyben kiemelt
szerepet kap a munkatarsak szakmai biztonsdgénak, motivaciéjanak és j6 kdzérzetének
biztositdsa. Fontos szamomra, hogy a nevelbtestiilet munkéjat §sszehangoljam, sziikség

esetén tamogassam, €s folyamatos pozitiv visszajelzésekkel segitsem szakmai fejlodésiiket.

Az intézmény stratégiai célrendszerét a Pedagégiai Program hatarozza meg, amely irdnyt ad
az 6vodai nevelésben részt vevd valamennyi munkatérs szdméra. Vezetéként célom, hogy az
intézmény mitkddése megfeleljen a jogszabalyi elbirasoknak, mikozben egy magas szakmai

szinvonalu, tudatos €s értékalapy nevel6munka valdsul meg, amely hozzajarul az 6voda

terségi szakmai elismertségének erdsitéséhez.

Elkotelezett vezetdként kivanom irdnyitani az alkalmazotti kozdsséget, valamint az
intézményben zajlé szakmai és szervezeti folyamatokat. Vezetéi munkamban kiemelt szerepet
kap a nyitottsdg, amely lehetévé teszi az 4j pedagdgiai modszerek megismerését, befogadasat

¢s tudatos, szakmailag megalapozott alkalmazdsat.

Empétids készségem, tolerans magatartdsom €s problémamegoldé gondolkoddsom hozzdjarul
a kiilonb6z6 pedagdgiai helyzetek eredményes kezeléséhez, valamint a mindennapi szakmai

kihivasok konstruktiv megoldésihoz, Az elfogadé szemlélet szémomra nemecsak emberi,



hanem szakmai alapelv is, amely elésegiti az innovéciés torekvések megvalosulasat és a

neveldtestiilet szakmai megtjuldsat,

Vezetti mitkddésemet a hatarozottsag, a tiirelem és a segitSkészség jellemzi, amelyek
meghatdrozzak az intézményen beliili kapcsolataimat és a munkatérsakkal vald

egytittmikodésemet.

Pedagdgiai €s vezetéi munkamat a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekének szem el6it
tartasaval kivanom végezni. Meggy6z6désem, hogy az 6voda elsédleges feladata olyan
szeretetteljes, biztonsdgos és inspirdld kornyezet megteremtése, amelyben minden gyermek
egyéni képességeinek megfelelden fejlédhet, megtapasztalhatja az alkotds 6romét, és pozitiv

¢rzelmi élményekkel gazdagodhat.

A Csillagvirdg Miivészeti Modellévoda értékeihez szorosan kapcsolddva hiszek abban, hogy
a miivészetek a személyiségfejlesztés kiemelkedd eszkdzei, A zene, a mese, a mozgas, a
vizuélis alkotétevékenység és a dramatikus jaték olyan komplex élményeket biztositanak,
amelyek hozzijarulnak a gyermekek érzelmi intelligencidjdnak, kreativitisdnak és szocidlis

kompetencidinak fejlédéséhez.

Vezetéként olyan intézményi légkor kialakitasara torekszem, amelyben a munkatarsak
szakmai tud4sa, tapasztalata és egyéni erdsségei egyarant értéket képviselnek. Fontosnak
tartom a nyilt kommunikaciét, az egyiittmiikddésen alapuld vezetést, a kélcsénds tiszteletet s

a kdzosen kialakitott célok mentén torténd munkavégzést.

Munkam sorén kiemelt figyelmet forditok a szakmai innovécié €s a hagyomany&rzés
egyensulyara. Torekszem atra, hogy az intézmény megbrizze eddigi értékeit, ugyanakkor
nyitott legyen az 1j pedagdgiai modszerekre, a digitélis fejlodés lehetdségeire és a koznevelés

valtozd kihivasaira.

Fontosnak tartom a csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat erésitését, hiszen a gyermekek
harmonikus fejlédésének alapja az 6voda és a csalad egylittimiikddése. A fenntartéval, a helyi
kozdsségekkel és szakmai partnerekkel toriénd egytittmiikddést szintén az intézmény sikeres

mitkddésének meghatéarozo feltételének tekintem.

Vezetdi célom egy olyan szakmailag felkésziilt, egylittmiikdd és innovativ nevelbtestiilet

timogatdsa, amely képes a gyermekek szimara magas szinvonald, szeretetteljes és



¢lménykdzpontl dvodai nevelést biztositani, mikzben megérzi és tovabb gazdagitja a

Csillagvirdg Miivészeti Modellévoda hagyomanyait és értékeit.

Vezetdi programom kidolgozasakor a Csillagvirdag Miivészeti Ovoda Pedago6giai
Programjéban megfogalmazott értekeket, valamint az intézményben az évek sorén kialakult
hagyomanyokat és szakmai eredményeket tekintettem kiindul6pontnak. Célom, hogy ezekre a
biztos alapokra épitve segitsem az évoda tovabbi fejlodését, mikdzben megdrizziik
mindazokat az értékeket, amelyek intézményiink arculatét és szakmaj elismertségét

meghatarozzak,

Ovodénk alternativ miivészeti programjanak alapjat a néphagyomany6rzés, a Jeles napok, a miivészeti
jeles napok, valamint intézménylink sajt tinnepei képezik. Programunk célja, hogy a gyermekeket a
miivészetek szeretetére és befogadasara neveljiik, mikozben tiszteletet ¢s megbecsiilést alakitunk ki
benniik miltunk és kulturalis orokségiink irant. Meggy6zédésiink, hogy a miivészetek megszerettetése
a hagyomanyokon keresztiil a legeredményesebb, hiszen ezek a gySkerek csaladjaink torténeteiben,
szokasaiban és értékrendjében élnek tovabb. A felgyorsult, digitalizalt vilagban kiilénésen fontossa
valt az élményszerli tapasztalatszerzés és az alkoté gondolkodas fejlesztése. A gyermekeknek
szitkségiik van kapaszkodoékra, biztos értékekre, amelyek segitik Sket eligazodni a folyamatosan
valtozé kémyezetben, A néphagyomanyok, a helyi értékek és a kulturélis 6rékség ilyen kapaszkodat
Jelentenek: llandésagot, biztons4got és identitast adnak. Programunk célja, hogy a gyermekek
felfedezzék, meglapasztaljak és ériékeljék sziiléfsldiink természeti, tarsadalmi és kulturalis kincseit, és

ezekre tudatosan épiteni tudjanak késébbi életiik soran,

Intézményvezetéként kiemelt teladatomnak tartom a gyermekek harmonikus fejlédését
szolgalé személyi, targyi és szakmai feltételek folyamatos biztositasat és fejlesztését.
Fontosnak tartom, hogy évodank tovabbra is olyan biztonségos, szeretetteljes és inspiralé

kdrnyezetet nyujtson, ahol minden gyermek egyéni képességeinek megfelelden bontakozhat
ki,

Ugyanilyen lényeges szdmomra a munkatarsi kézﬁsség tdmogatasa, a szakmai egylittmiikddés
erbsitése, valamint olyan munkakériilmények megteremtése, amelyek elésegitik a magas
szinvonal nevelémunka megvaldsitasat. Hiszem, hogy az intézmény eredményes
mitkddésének alapja az egymds iranti tisztelet, a nyilt kommunikécié, a kozss gondolkodas és

a kozls célokért végzett elkdtelezett munka,

Vezetdi koncepciom



Vezetéi munkdm soran alapvett feladatomnak tekintem az intézmény torvényes és szakszerti
mikodésének biztositdsat, a pedaggiai munka szakmai szinvonaldnak fenntartsat, a
tantigyigazgatasi feladatok preciz cllatasat, a munkaltatsi jogkérok felelés gyakorldsat,

valamint a rendelkezésre 4116 eréforrésok gazdasagos és dtgondolt felhasznalasat,

Vezetéi munkam soran kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az intézmény miiksdése minden
tekintetben megfeleljen a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet eléirdsainak. F ontosnak tartom,
hogy a Tanfeliigyeleti és az Onértékelési Keézikonyvben megfogalmazott elvérdsok a
mindennapi miikédés soran is érvényestiljenek. Torekvésem, hogy a térvényes, 4tlathaté és
mindségkdzpontt mitkddés biztositassval olyan szakmai kérnyezetet teremtsek, amely

cl8segiti az intézmény stratégiai céljainak megval6suldsat és hosszii tAvi fejlédését.

Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai - stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Intézményvezetdként kiemelt feladatomnak tekintem az évoda stratégiai dokumentumaiban
megfogalmazott célok és feladatok megvalositdsanak tdmogatdsat, valamint a nevelési célok
eredmeényes elérésében valo aktiv részvételt. Az elmult évek soran kollégaimmal egylitt
elhivatottan dolgoztam azon, hogy gyermekkozpontu, szeretetteljes és biztonsagot nyajté
ovodai kornyezetet teremtsiink, munkankat pedig a szakmai igényesség, az etikus magatartas

€s a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke hatdrozta meg.

A j6vbben is fontosnak tartom, hogy az intézményben folyé munka a kdzésen meghatirozott
célok mentén valésuljon meg. Hiszek abban, hogy a sikeres és eredményes mitkodés alapja az
cgytittmiikddés, a kdlesonds tisztelet és a nyilt kommunikéci6. Vezetéként trekszem arra,
hogy a feladatok megvalésitasa soran a munkatérsak véleménye és szakmai tapasztalata
egyarant érvényesiilhessen, mikézben az eltérd allaspontok meghallgatésa és tiszteletben

tartasa is természetes része marad az intézményi kultGranak.

Pedagdgiai munkéank kozéppontjaban tovdbbra is a gyermek dll. A nevelési folyamat
tervezése sordn fontosnak tartom a gyermekek egyéni képességeinek, fejlodési titemének és
sajatossdgainak figyelembevételét. A tudatos megfigyelésekre és a fejlodés folyamatos
nyomon kévetésére épitve kivdnom tdmo gatni a gyermekek személyiségének kibontakoz4s4t,

Kiilonoss figyelmet forditok a kiemelt figyelmet igényl$, valamint a tehetségigéretes



gyermekek fejlesztésére, biztositva szamukra az egyéni sziikségleteikhez igazodo,

differencialt fejlesztési lehetGségeket.

Ovodank Pedagogiai Programja egyértelmi irdnymutatdst ad a munkatarsak és az
Ovodahasznalok szaméara, A nevelési, tanuldsi és fejlesztési folyamatok tervezése,
megvaldsitasa, ellen6rzése és értékelése soran kiemelt figyelmet forditunk a gyermeki
alapkészségek, kuleskompetencigk, valamint a szocialis és érzelmi kompetencigk
fejlesztésére. A kitlizott célok megvaldsitdsat stratégiai és operativ terveink tdmogatjak,

amelyek rendszeres feltilvizsgalata biztositja az intézmény folyamatos fejlodését.

A minbségfejlesztés érdekében fontosnak tartom az ellenbrzések, onértékelések s partneri
visszajelzések soran szerzett informacick tudatos felhasznaldsat. Torekszem arra, hogy ezekbe
a folyamatokba minél szélesebb korben bevonjuk a nevelstestiilet tagjait, a nevel Smunkat
segité munkatédrsakat, valamint a sziiloket, hiszen a kdzdsen megfogalmazott tapasztalatok ds

Javaslatok jelentik az intézményi fejlédés egyik legfontosabb alapjat.
Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetdi munkam soran kiemelt fontossagunak tartom a kéznevelést €rintd jogszabdlyi
valtozdsok folyamatos nyomon kévetdsét ¢s azok intézményi szintii alkalmazésat,
Lényegesnek tartom, hogy a Jjogszabélyi kéryezet valtozdsairs] a nevelGtestiilet valamennyi
tagja id6ben és hiteles formaban értestiljon, ezért a mar jol miksds kommunikéciés
csatornakon keresztiil rendszeresen tajékoztatni kivdnom munkatirsaimat, Az €rtekezletek
soran a nyilt, egyértelmii és szakszer(i kommunikéciora torekszem, amely eldsegiti a kozos

gondolkodast, a hatékony egyiittmiiksdést és az egyseges szakmai szemlélet kialakuldsat.

Fontos feladatomnak tekintem az intézmény erdforrasainak tudatos tervezését, folyamatos
nyomon kovetését és elemzését annak ¢rdekében, hogy a gyermekek neveléséhez sziikséges
targyi és személyi feltételek hosszi tavon is biztositottak legyenek. Munkam soran kiemelt
figyelmet forditok a fenntarthatésag elveinek rvényesitésére, a rendelkezésre 4116 erbforrasok
hatékony és felelds telhasznalasara, valamint a fejlesztési lehet6ségek és palyazati forrdsok

felkutatdsara.

A korszerti és 4tlathato intézményi miikddés érdekében fontosnak tartom az évoda
honlapjénak folyamatos fejlesztését és naprakész miiksdtetését. Célom, hogy a sziilsk,

partnerek és az érdeklsdék kdnnyen hozzaférjenek az intézmény milksdésével, programjaival



¢s eredményeivel kapesolatos informéciokhoz, ezaltal erésitve az voda nyitottsagat és jé

hirnevét.

Kiemelt vezetsi feladatomnak tekintem az intézményi folyamatok és déntések
atlathatésaganak biztositdsat. Meggy6z6désem, hogy a szabalyos, pontos és naprakész
dokumentécié elengedhetetlen feltétele a jogszerli mitkédésnek, valamint a neveldmunka
eredményes tervezésének, szervezésének és ertékelésének. Ennek érdekében killsnss

figyelmet forditok az adminisztréciss feladatok szakszerl ellatdsdra és ellendrzésére.

Az intézmény sikeres miikodésének alapjat a belsé és kiilss partnerkapesolatok jelentik.
Tovébbra is térekszem a fenntartoval, a tarsintézményekkel, a szakmai szervezetekkel,
valamint a csaladokkal valo egylttmiksdés erdsitésére. Meggy6z6désem, hogy a kizis célok
menten kialakitott partneri kapesolatok jelent6sen hozzajarulnak az intézményi célok

megvaldsitdsdhoz és az 6voda szakmai elismertségének noveléséhez.

Kiil6nésen fontosnak tartom a Sziiléi Munkak6zdsséggel valé aktiv egylttmiikodést.
Szeretném a sziiléket még inkabb bevonni az 6voda életébe, programjaiba és fejlesztési
elképzeléseibe, hiszen a kélesénds bizalomra ¢piilé partneri kapcsolat nemesak a gyermekek
fejlédését szolgélja, hanem az intézmény kézosségének erdsitéséhez és az 6voda jo

hirnevének tovabbi gyarapitasahoz is hozzajarul.
Az intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

Az intézmény jovoképének alakitasa soran kiemelt figyelmet forditok a belss &s kiilst
kérnyezet valtozasainak folyamatos nyomon kévetésére és elemzésére. Fontosnak tartom,
hogy a térsadalmi, szakmai &s Jjogszabalyi kémyezet valtozasaira ¢rzékenyen reagéljunk,
mik6zben megérizziik intézményiink alapvets értékeit és pedagégiai hagyoményait.
Torekszem arra, hogy pedagdgiai elveink és celkitlizéseink a mindennapi nevelési
gyakorlatban is tudatosan megjelenjenek, és meghatarozzak intézménytink miikodésének

valamennyi teriiletét.

Vezetéként fontos feladatomnak tekintem, hogy a valtozdsokra rugalmasan, ugyanakkor
tudatosan és konstruktivan reagaljak. Célom olyan intézményi miiksdés biztositasa, amely
képes alkalmazkodni az u; kihivasokhoz, mikézben megbrzi szakmai stabilitdsat és értckalapu

miikodését. A szervezeti folyamatok megvaldsuldsat rendszeresen nyomon kévetem,



¢rickelem, és az eredmények alapjan meghatarozom azokat a teriileteket, amelyek tovabbi

tejlesztést igényelnek, illetve azokat a Jo gyakorlatokat, amelyekre a jovbben is épithetiink.

A stratégiai, kozép- és rovid tavi célok Osszehangolasat az intézmény sikeres miikddésének
egyik alapfeltételének tartom. Térekszem arra, hogy a kit{izott célokhoz kapesolédé feladatok
egymasra épiilve, tervezetten &s hatékonyan valésuljanak meg, elésegitve ezzel az intézmény

folyamatos fejlédését és eredményességét.

Vezetdi szemléletemben kiemelt szerepet kap az innovacié és a szakmai megijulas
tamogatéasa. Fontosnak tartom, hogy a nevelétestiilet nyitott legyen az (i médszerekre,
pedagdgiai megoldasokra és j6 gyakorlatokra, amelyek hozzjarulhatnak a nevelémunka
credményességének noveléséhez. Feladatomnak tekintem mindazon személyi, targyi és
szakmai feltételek megteremtését, amelyek lehetévé teszik az innovativ kezdeményezések

megvalositdsat, és tdmogatjdk a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlddését.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetdi munkam sorén fontosnak tartom, hogy a munkatarsak feladatai, felelésségi korei,
Jogkorei és hataskorei egyértelmiien meghatdrozottak legyenek. Meggy6zédésem, hogy a jol
mikodé szervezet alapja a tiszta felelésségi rendszer, a kélesénss bizalom és az

egylittmtikbdésen alapuld vezetdi szemlélet.

Az intézmény irdnyitdsa sordn szamitok vezetdtarsam szakmai felkésziiltségére és
tapasztalatara, valamint a vezet6i feladatok kozos, feleldsségteljes megvaldsitasara. Fontosnalk
tartom a bizalmi légkér fenntartdsat, amely lehetévé teszi a feladatok és felel6sségek
megosztasat, valamint az 6n4lld munkavégzés és a kezdeményez6készség kibontakozasat.
Hiszem, hogy a kozésen megfogalmazott célok elérésének egyik legfontosabb eszkéze a

csapatmunka, az egymads iranti tisztelet és a kozos gondolkodis,

Vezet6ként kiemelt figyelmet forditok a pedagégiai munka nyomon kévetésére és
tamogatésara. Részt kivanok venni az Ovodapedagogusok szakmai tevékenységének
megfigyelésében, elemzésében és megbeszélésében, hogy a visszajelzések valodi segitséget

nyujtsanak a szakmai fejlédéshez. Az értékeldsi folyamatok soran a fejleszté szemléletet



kivanom érvényesiteni, amely az egyéni erGsségekre €pit, ugyanakkor tdmogatja a

fejlesztendd teriiletek tudatos alakitasat is.

Kiemelt feladatomnak tekintem a munkatarsak szakmai fejlédésének osztonzését. Tamogatni
kivanom a tovdbbképzéseken, szakiranyt képzéseken és szakmai programokon valé
részvételt, hiszen a folyamatos megutjulds és az Uj ismeretek megszerzése hozzajarul az

intézmény szakmai szinvonalénak emeléséhez.

Nagy jelentdséget tulajdonitok a szakmai munkakézosségek milkddésének, mivel azok
nemesak a modszertani kultira fejlesztésében és a belsd tuddsmegosztasban téltenek be fontos
szerepet, hanem erésitik az Gsszetartozas érzését, a szakmai egyuttmlikodést és az intézményi

k6z6sség kohéziojat is,

A vezet6i dontések el6készitése soran fontosnak tartom a neveldtestiilet, a vezetdtars és az
érdekkeépviseleti szervek véleményének megismerését és figyelembevételét. Hiszem, hogy a
kozdsen kialakitott dontések nagyobb elfogadottsdgot eredményeznek, és hozzajarulnak az

intézmény eredményes miikdéséhez,

Vezet6i munkamban nagy hangsulyt fektetek a személyes kapcsolatok apolasara. Fontos
szamomra, hogy munkatdrsaim bizalommal fordulhassanak hozzam, megoszthassak szakmai
vagy személyes nehézségeiket, és lehetéségeimhez mérten tdmogatdst kapjanak azok
megoldasaban. Meggy6zédésem, hogy a kélesonds tiszteleten, empatian €s egylittmitkédésen
alapulé munkahelyi 1égkér hozzajarul a munkatérsak elégedettségéhez, az intézményi

stabilitashoz és a magas szinvonal(i nevelémunka megvaldsitasghoz,
Vezet6i kompetencidk fejlesztése

Vezet6i feladataim elldtasa sordn kiemelt jelentdséget tulajdonitok az dnreflexiénak és a
folyamatos szakmai fejlédésnek. Fontosnak tartom, hogy rendszeresen értékeljem sajat
vezetdl munkamat, felismerjem erGsségeimet és fejlesztends terlileteimet, valamint nyitott
legyek minden olyan lehetdségre, amely hozzajérul vezetdi kompetencidim bdvitéséhez és

szakmai megujuldsomhoz.

Tudatosan figyelemmel kisérem a kdznevelés és az Ovodapedagdgia teriiletén bekdvetkezé
valtozasokat, az 4j szakmai irdnyokat, médszertani fejlesztéseket s jogszabalyi

modositdsokat. Célom, hogy az ezekbd! szirmazéd tapasztalatokat és ismereteket beépitsem az



intézmény miiksdésebe, és olyan vezet8i dontéseket hozzak, amelyek eldsegitik az dvoda

eredményes, korszerti és hatékony miiksdését.

VezetSként tovabbra is fontosnak tartom a hitelességet, az etikus magatartdst és a
példamutatsst. Meggybz6désem, hogy a vezeté személyes értékrendje, szakmai
elkotelezettsége és emberi hozzaslldsa meghatirozo hatdssal van az intézmény légkérére, a
munkatdrsi kapcsolatok mindségére és a szervezeti kulttira alakuldséra. Torekszem arra, hogy
munkdmmal biztonsagot, kiszdmithatosdgot és szakmai tamogatast nytjtsak a koz8sség

valamennyi tagja szdmara.

Vezetdi programom megvaldsuldsat rendszeresen nyomon kbvetem, értékelem és sziikség
esetén fellilvizsgalom. Fontosnak tartom, hogy a kitliz6tt célok teljestilését objektiy
szempontok alapjan elemezzem, és a valtozo kérilményekhez igazodva aktualizaljam a
fejlesztési iranyokat, Az eredményekrdl, a megvaldsult teladatokrol és a tovabbi
célkitlizésekrél folyamatosan tajékoztatom a nevelétestiiletet, ezzel is erGsitve az tlathatd

miikodést, a kozos feleldsségvallalast és az intézményi célok irdnti elkotelezettséget.

Hiszem, hogy a folyamatos onfejlesztésre torekvo, nyitott és egyiittmiiksdé vezetsd képes
olyan szakmai k$zosséget formélni, amely a véltoz6 kihivdsokra sikeresen reagal, és hosszi
tavon biztositja az intézmény fejlédését, szakmai clismertségét és a gyermekek érdekét

szolgald magas szinvonald nevelémunka megvalositdsat,
Vezetdi célkitiizések

Célom, hogy a Csillagvirag Miivészeti Ovoda a térség meghatarozo, gyermekk&zpont
intézménye legyen, amely a miivészeti nevelés értékeire ¢pitve biztositja a gyermekek

harmonikus szem¢lyiségfejlodését.

Vezet6ként torekszem az intézmény szakmai értékeinek meglrzésére és tovabbfejlesztésére, a
neveldtestiilet szakmai tdmogatasara, valamint a csaladokkal és a fenntartéval kialakftott

partneri kapesolatok er§sitésére.

Fontos célom egy olyan innovativ, egyiittm{ik5dé szervezeti kulttra kialakitésa és fenntartésa,
amelyben minden munkatars aktiy szerepet vallal az intézmény fejlédésében, és amely

biztositja a gyermekek szaméara a biztonsagos, szeretetteljes €s inspirdlé 6vodai kdrnyezetet.



Stratégiai céljaim k&zé tartozik a Csillagvirag Miivészeti Ovoda eddig kialakitott szakmai
értékeinek megdrzése és azok korszerti pedagogiai eszkdzokkel térténd tovabbfejlesztése,
Kiemelt feladatnak tekintem a mtivészeti nevelds hagyomanyainak megerdsitését, valamint
annak biztositasat, hogy ez a szemlélet tovabbra is meghatrozza az intézmény mindennapi

pedagogiai gyakorlatat.

Fontos célom a gyermekek érzelmi biztonsaganak tovabbi er@sitése, valamint szocidlis és
kommunikacios kompetenciaik tudatos, életkoruknak megfeleld fejlesztése. Ennek érdekében
olyan nevelési kérnyezet fenntartasara &s fejlesztésére torekszem, amely tdmogatja az egyéni

fejlédési utak kibontakozasat, és clésegiti a harmonikus személyiségtejlédést.

A pedagbégusok szakmai fejlédésének tamogatédsat stratégiai jelentéségli teriiletnek tartom.
Célom a belsd tuddsmegosztas erdsitése, a szakmai egyiittmiiksdés elmélyitése, valamint a jo
gyakorlatok intézményi szint( beépitése a mindennapi neveldmunkaba, Meggy6zédésem,

hogy a folyamatos szakmai megujulds az intézmény mindségi mitkddésének alapfeltétele.

A csaladokkal valé partneri kapesolat tovabbi fejlesztése szintén kiemelt célkitiizésem.
Fontosnak tartom a kélesonds bizalomra és nyilt kommunikdciora épiilé egyiittneveldsi

szemlélet erdsitését, amely hozzajérul a gyermekek fejlédésének egyseges tdmogatasahoz.

Torekszem az intézményi kommunikacios rendszer atlathatésaganak és hatékonysaganak
fejlesztésére, mind a belsd, mind 2 kiilsé informacioaramlés tekintetében. Ezzel
parhuzamosan fontosnak tartom a mindségiranyitasi és tnértékelési folyamatok tudatos,

tervezett miikddtetését, amely a szakmai fejlédés folyamatos biztositasat szolgalja.

A modern pedagdgiai miksdés részeként kiemelt figyelmet kivanok forditani a digitalis
eszkdzok és adminisztracids rendszerek tudatos, a nevelémunkat tamogato alkalmazasara.
Emellett az intézmény targyi kérnyezetének folyamatos fejlesztését is fontos feladatnak

tekintem, amely palyézati és egyéb forrasok bevondsaval tovabb erdsithets.

Stratégiai céljaim kozott szerepel tovabbs a helyi hagyomanyok dpolésa, a kulturalis értékek
kozvetitése, valamint az intézmény kozbsségi szerepvéllaldsanak erésitése. Kiemelt figyelmet
forditok a gyermekvédelmi feladatok felelésségteljes elldtasara, valamint az esélyteremtés és
az imkluziv nevelés elveinek kévetkezetes ervényesitésére, annak érdekében, hogy minden

gyermek szdmara biztositott legyen a fejlddéshez szitkséges tAmogatds és lehetéség.



Rovidtava célok

Célom, hogy az 6vodapedagdgusok korszerti, naprakész szakmai ismeretekkel
rendelkezzenek a pedagdgiai munka tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése s értékelése terén.
Fontosnak tartom a folyamatos szakmai fejl6dés tamogatasét, az G médszertani iranyok

megismerését, valamint azok tudatos beépitését a mindennapi nevelémunkéba.

Tovabbra is torekszem arra, hogy az intézményi tervezémunka egyscges rendszert alkosson,
amelyben az éves munkatervek, beszamolok, intézkedési tervek és egyéb szakmai
dokumentumok szervesen egymdsra éplilnek. Lényegesnek tartom, hogy a tervezés é&s az
értékelés folyamata kolcséndsen tamogassa egymast, biztositva ezzel az intézmény tudatos és

eredményes miksdését,

Az intézményi dokumentumok elkészitése sordn alapvet6 elvnek tekintem, hogy azok
Osszhangban legyenek az ¢voda stratégiai céljaival, pedagdgiai programjdval és fejlesztési
iranyaival. A rovid-, kézép- és hosszi tava tervek Gsszehangoldsa Iehet6séget teremt arra,

hogy az intézmény fejlédése tudatos, kdvetkezetes és fenntarthato legyen.

Nagy jelentdséget tulajdonitok a szakmai munkakdzdsségek tevékenységének, valamint a
munkakozdsség-vezetsk szerepének. Fontosnak tartom, hogy szakmai tudésuk, tapasztalatuk
¢s modszertani felkésziiltségik a belsd cllenbrzési és ertékelési folyamatok sorén is
érvényesiiljén. A munkak6z8sség-vezetok aktiv kdzremiiksdése hozzéjarul a szakmai munka
szinvonalanak emeléséhez, a j6 gyakorlatok megosztasahoz, valamint az egységes pedagogiai

szemlélet erdsitéséhez.

VezetSkeént arra torekszem, hogy a szakmai ellenérzés és értékelés ne csupan kontrollt
jelentsen, hanem témogaté, fejleszts folyamatként segitse a pedagdégusok munkajat. Az
egylittmikddésre, a szakmai parbeszédre és a kézos gondolkodésra épiilé intézményi kultira
hosszlt tdvon hozzajrul a magas szinvonald pedagdgiai munka megvaldsitasshoz és az

intézmény szakmai eredményességéhez,
Kozéptava célok

A belsé ellenbrzések soran feltart tapasztalatok alapjan késziilé intézkedési tervek kiemelt
szerepet kapnak az intézmény {ejlesztési folyamataiban. Fontosnak tartom, hogy ezek az

intézkedések ne csupén a hidnyossagok korrekcidjat szolgaljak, hanem aktivan



hozzajéruljanak a pedagégusok médszertani kultirdjanak folyamatos fejlédéséhez, a szakmai

megujuldshoz és a minBségi neveldmunka erdsitéséhes.

Kiemelt feladatként tekintek a teljes korli intézményi 6nértékelés rendszeres és a
meghatarozott eljarasrend szerinti megvaldsitasara. Az onértékelési folyamatot olyan komplex
eszkdznek tekintem, amely tamogatja az intézmény miikédésének atfogo elemzését, a
fejlesztends teriiletek azonositasdt, valamint a tudatos intézményfejlesztési iranyok

kijelolését.

Vezetbi szemléletemben alapveté érték az intézmény 6ndllé arculatanak megorzése és tudatos
erbsitése. Fontosnak tartom az intézményre jellemzé szakmai és k6zosségi értékek
fenntartdsat, a hagyomanyok tiszteletét, valamint azok tovabborskitését a mindennapi
nevelémunka sordn. Meggyézédésem, hogy az értékek megbrzése és a nyitottsag az
innovécidra egyiitt biztositjék az intézmény stabil, ugyanakkor folyamatosan fejlédé szakmai

mitkddését.
Hosszi tava célok

Alapvetd vezetdi feladatomnak tekintem a Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelvek
kavetkezetes érvényesitését a mindennapi nevelémunka soran. Fontosnak tartom, hogy az
intézmény mitkddését a programban rogzitett értékek, célok és elvarasok hatdrozzak meg,

biztositva ezzel a szakmai egyseget €s a tudatos pedagégiai munkat,

Célom egy olyan nyitott, innovativ és folyamatosan fejlédni képes nevelbtestiilet
miikodésének tamogatasa, amely koz6s szakmai elvek menteén, egyiittmiikddésben valésitja
meg az intézmény pedagdgiai célkitiizéseit. Meggybdzodésem, hogy a céltudatos, tamogato
vezetes hozzajarul a szakmai elkbtelezettség erdsitéséhez, valamint az intézmeényi célok

eredményes megvaldsitasahoz,

Munkém sorén kiemelt hangsalyt kivanok helyezni a minéség elvének érvényesitésére, az
6vodai nevelés magas szinvonald megvalositasdra, a Pedagdgiai Programban meghatarozott
iranyelvek alapjan. Térekszem arra, hogy a szakmai munka folyamaiosan fejlédjon, és a
gyermekek szamadra biztositott nevelési kdrmyezet minden tekintetben megfeleljen a korszer(

pedagogiai elvarasoknak.



Fontosnak tartom, hogy az intézmény miikddése sordn tovabbra is kiemelt figyelmet kapjanak

a helyi sajatossagok és igények. Hiszem, hogy a helyi értékekre épiils, ugyanakkor innovativ

szemléletl nevelés biztositja az intézmény egyediségét, szakmai hitelességét és hosszn tava

fejlédését.

Otéves igazgatoi intézkedési terv

2026-2031

1. év—

Célok:

A helyzet feltdrasa és a szervezeti stabilitas erésitése

Az intézmény szakmai, szervezeti és mitkodési folyamatainak teljes korii
feltérképezése, redlis helyzetkép kialakitésa.

A nevelétestiilet, a technikai dolgozok és a vezetés kdzstti egylittmikodés tovabbi
erfsitése, egységes intézményi szemlélet kialakitisa.

A partneri kapcsolatrendszer (sziilk, fenntartd, kiilsé szakmai partnerek)
miikodésének attekintése, hatékonysaganak vizsgalata és fejlesztési iranyainak
meghatdrozasa.

A szervezeti miikddés stabilitasanak, atlathatosaganak és kiszamithatdsaganak

erdsitése.

Feladatok:

Dolgoz6i és sziildi elégedettségmérések lebonyolitasa, az eredmények szisztematikus
elemzése és visszacsatolésa az intézményi mitkodésbe,

Az intézményi alapdokumentumok (pedagdgiai program, SZMSZ, hézirend, éves
munkaterv) feliilvizsgalata, sziikség esetén aktualizaldsa a jogszabalyi és szakmai
elvarasoknak megfelelden.

A belsé kommunikacios rendszer dtalakitisa és fejlesztése annak érdekében, hogy az
informécioaramléds gyorsabba, atlathatébba &s hatékonyabba véljon.

A szakmai munkak$z§sségi egytittmiikodések tudatos erdsitése, rendszeres szakmai
egyeztetesek €s belsd tuddsmegoszi6 alkalmak szervezése.

A fejlesztési szitkségletek (szakmai, human eréforrés, targyi feltételek) részletes

feltérképezése intézményi szinten, kiilénss tekintettel a hosszli tavi fenntarthatésagra.



Eredmények:

Atfogé, redlis és naprakész intézményi helyzetelemzés elkészitése, amely
megalapozza a tovabbi stratégiai tervezést.

A fejlesztési prioritdsok vilagos, szakmailag megalapozott meghatirozasa.

A szervezeti kohézi6 er6sddése, a munkatdrsi kozosség egytittmiikodésének fejlédése.
Egységesebb intézményi miikddés, javuld belsé kommunikicid és erésédd szakmai
atlathatosag.

Stabil alapok kialakitdsa a kovetkezd évek pedagdgiai és szervezeti fejlesztéseihez.

2. év — A pedagdgiai program fejlesztése
Célok:

e A Csillagvirag Miivészeti Ovoda pedagbgiai programjanak szakmai megujitasa,
kiilonds tekintettel a miivészeti nevelés szerepének tovabbi erbsitésére és korszerii
pedagogiai eszkozokkel valo gazdagitasara.

® Az mnovativ, gyermekkdzpontu és élményalapti pedagdgiai modszerek tudatos
beépitése az 6vodai nevelés mindennapi gyakorlatdba.

e A gyermekek érzelmi intelligencidjanak, 6nkifejezésének és szocialis
kompetencidinak célzott, komplex fejlesztése, a miivészeti nevelés eszkdzeivel
tamogatva.

e A differencidlt fejlesztés €s az egyéni fejlédési utak még tudatosabb érvényesitése a
nevelémunka soran.

Feladatok:

Rendszeres belsd szakmai muthelyek szervezése, amelyek a pedagégiai megijulést, a
modszertani eszkdztar bévitését és a kozos gondolkodast szolgaljak.

A j6 gyakorlatok intézményi szintl feltdrasa, dokumentéldsa és megosztdsa a
nevelbtestiilet tagjai kozott.

A projektpedagogiai elemek tudatos bévitése, kiilonds tekintettel az élményalapu,
komplex tevékenységrendszerekre.

A mivészeti nevelés teriileteinek (zenei, vizualis, irodalmi, mozgésos tevékenységek)

gazdagitdsa és integralt alkalmazasanak erdsitése a mindennapi 6vodai életben.



Olyan pedagdgiai helyzetek kialakitasa, amelyek el6segitik a gyermekek

kreativitasénak, 6ndllé gondolkodésanak és egylittmikddési készségének fejldését.

Eredmények:

3. év—

Célok:

Megtjulé, korszert pedagégiai modszertan, amely jobban igazodik a gyermekek
egyéni sziikségleteihez és a 21. szézadi nevelési elvéardsokhoz.

A gyermekek aktivitdsanak, kreativitasanak &s onkifejezési képességének mérhets
névekedése.

A nevel6testiilet szakmai megtijuldsa, erés6dé médszertani tudatossaga és
egylttmikodése.

Az intézmény pedagdgiai arculaténak tovabbi erfsodése, a miivészeti nevelés

szerepének hangsilyosabb megjelenése.

Partnerkapcsolatok és kézésségépités

Az Ovoda és a csaladok kozott partneri kapcsolat tovabbi erésitése, a kélesdnds
bizalomra, nyitottsagra és egyiittnevelésre €piild szemlélet elmélyitése.

Az intézmény helyi kozosségben betsltstt szerepének novelése, aktivabb és
tudatosabb kdzosségi jelenlét kialakitasa.

Az 6voda térsadalmi bedgyazottsaganak fejlesztése, a helyi kozosségi életben vald
részvétel erfsitése.

Az intézmény pozitiv megitélésének, szakmai és kozdsségi elismertségének tovabbi

ersitése.

Feladatok:

Rendszeres csaladi programok, kozés rendezvények és nyitott 6vodai alkalmak
szervezese, amelyek erdsitik a sziil6k bevonddssat az intézmény életébe,

A helyi intézményekkel (pl. kulturalis, kdznevelési, egészségligyi és civil
szervezetekkel) valo egyiittmiikdések bévitése és tartalmi gazdagitasa,

Koz8ssegi rendezvények tudatos fejlesztése, az 6voda hagyoményainak &poldsa és uj

kozsségépitd programok kialakitssa.



e Az 6voda killsé és bels6d kommunikécids felilleteinek korszeriisitése, a hiteles,

atlathato és naprakész tajékoztatds biztositasa.

o Az intézmény bemutatkozési lehetdségeinek bévitése a helyi kdzéletben, szakmai és

kozdsségi eseményeken vald aktiv részvétellel.

Eredmények:

Erdsebb, bizalmon alapuld partneri egytittm{ikddés a sziiloi kozosséggel és a helyi

partnerekkel.

Novekvo sziildi elégedettség és fokozottabb bevonddds az dvodai életbe.

Az intézmény aktivabb kozdsségi jelenléte és pozitivabb tarsadalmi megitélése.

Stabilabb intézményi kapcsolatrendszer, amely tamogatja a pedagogiai munka

eredményességét és lathatdsagat.
4. év — Mingségfejlesztés és huménerbforrds-fejlesztés
Célok:

e Az intézményben foly6 szakmai munka mindségének folyamatos, tudatos fejlesztése,
a pedagogiai tevékenységek hatékonysaganak és eredményességének erdsitése.

e A huménerdforrés szakmai tdmogatésa, a munkatarsak elkotelezettségének,
motivaciojanak és szakmai biztonsagéanak erdsitése.

e Az intézményi innovacios szemlélet tovabbi fejlesziése, a megijuldsra vald nyitottsag
€s a szakmai fejlédés iranti igény tamogatasa.

e A mindségkdzpontli gondolkodas megerdsitése az intézmény minden dolgozdja

korében.

Feladatok:

e A pedagogusok és a neveld-oktatd munkat segité munkatarsak egyéni szakmai

o A tovabbképzési lehetbségek Osztonzése, szakmai programokon valo részvétel
tamogatasa, valamint a megszerzett tudas intézményi szintli hasznositdsa.

e Belso tudasmegoszté forumok, mithelyek és szakmai megbeszélések rendszeres

mikddtetése a j6 gyakorlatok atadasanak eldsegitése érdekében.



A min8ségiranyitési és Snértékeldsi folyamatok tudatos, rendszeres értékelése, az
eredmények beépitése a mindennapi pedagégiai gyakorlatba.
Az intézményi miikdésben megjelend innovacids kezdeményezések tsmogatésa,

kiprébaldsa és j6 gyakorlatként valé beépitése.

Eredmények:

5. év —

Célok:

Magasan motivalt, szakmailag elkitelezett és egylittmik6do nevelbtestiilet
kialakuldsa.

A munkatarsak szakmai kompetenciginak folyamatos fejlédése és béviilése.
Tudatosabb, egységesebb €s mindségorientalt intézményi miikdés.

A pedagégiai munka eredményességének és hatékonysaganak mérhet6 javuldsa.

Stabil, fejlédésorientalt intézményi szakmai kulttra kialakuldsa,

Ertékelés és jovotervezés

Az btéves vezetdi program soran elért szakmai, pedagégiai és szervezeti eredmények
atfogo, objektiv értekelése, az intézményi miksdés teljes korf attekintésével.

Az intézmény er8sségeinek, fejlesztési teriileteinek és tovabbi lehetéségeinek
feltardsa, a tapasztalatok rendszerezése és beépitése a jovobeni mitkédésbe.

Az intézményi stratégia megujitasa, a hosszi tav, fenntarthatd és mindségorientalt
miik6dés iranyainak kijelolése.

A pedagégiai program tovabbfejlesztésének megalapozasa a gyakorlati tapasztalatok

alapjan.

Feladatok:

Atfogé intézményi nértékelés lebonyolitésa, a pedagogiai, szervezeti és mitkédési
tertiletek komplex vizsgalatival,

Szul6i és dolgozdi elégedettségmérések ismételt elvégzése, az eredmények
dsszehasonlitasa a korabbi id6szak adataival,

Az 8téves vezetdi program megvaldsuldsanak részletes elemzése, az elért eredményck

€s tapasztalatok dsszegzése,



e Uj stratégiai célok és fejlesztési irdnyok meghatdrozdsa a Jovobeni intézményi

mitkédés megalapozdsahoz.

Eredmények:

¢ Objektiv, atfogé intézményi crtckelés, amely redlis képet ad az intézmény szakmai és
szervezeti mikodésérs],

® Fenntarthato, hossz tdvon is miikodSképes fejlodési iranyok kijelolése.

* Megujitott, korszer(t vezetéi és szakmai célrendszer kialakitdsa, amely alapot biztosit a
kovetkez6 fejlesztési ciklushoz,

* Er6s6dd intézményi tanuloszervezet-jelleg, amely a folyamatos fejlodést és megujulast

tdmogatja.

A kérnyezeti nevelés és a fenntarthat6sagra nevelés intézményiink pedagégiai programjanak
egyik meghatérozo teriilete, ezért vezetdként fontos feladatomnak tekintem e szemlélet
tovébbi erdsitését €s tudatos fejlesztését, Célom, hogy a kérnyezetvédelem ne csupan egy-egy
projekt vagy jeles nap alkalmaval jelenjen meg az 6vodai életben, hanem a mindennapi
tevékenységek természetes részéveé valjon. A gyermekek életkoruknak megfeleld modon, sajat
¢lményeiken és tapasztalataikon keresztiil ismerjék meg a természeti kornyezet értékeit, és

alakuljon ki benniik a természet, az allatok &s g kérnyezet iranti felel6sségteljes magatartas.

A nevelbtestiilette] kdzosen szeretném tovabb gazdagitani azokat a tevékenységeket, amelyek
elésegitik a kérnyezettudatos szemlélet kialakulsat. Fontosnak tartom a szelektiv
hulladékgytijtés, a takarékos energia- és vizhasznalat, a természetes anyagok hasznalata,
valamint a helyi természeti értékek megismerésének tudatos bedpitését az Gvodai
mindennapokba. Térekszem arra, hogy a gyermekek szamara a kdrnyezet védelme pozitiv

¢lményeken keresztiil valjon természetes értékké.

Hosszi tavi fejlesztési elképzelésem az dvoda hatsé kertjében egy sajt, t5bb allomasbél 4116
tandsvény kialakitdsa. A tandsvény jatékos és élményszer(i formaban mutatn4 be a gyermekek
szamdra a természet és az allatvilag sokszinliségét. Az egyes allomasok lehetéséget
biztositananak kiilonbozé témék feldolgoz4sara, példdul a madarvédelem, a rovarok szerepe, a
felelos allattartés, az ¢léhely védelem vagy a kornyezettudatos életmod kérdéseinek

megismerésére. A tandsvény kialakftdsa nemesak a gyermekek szdméra jelentene 0 tanuldsi



lehetéséget, hanem a csaladokat is bevonhatng kizés programok, természetismereti sétak és

kornyezetvédelmi rendezvények keretében.

Kiemelt célom az allatvédelem pedagogiai lehet6ségeinek szélesebb kiri kihasznalasa.
Meggy6z6désem, hogy az éllatokkal valé talalkozas, a r6luk valé gondoskodas és a veliik
kapcsolatos élmények jelentésen hozzéjarulnak a gyermekek érzelmi fejlodéséhez,
empatidjanak, felelésségtudatanak és szocislis készségeinek alakulasdhoz. Ennek érdekében
szeretném tovabbfejleszteni az intézményben elinditott allatasszisztalt foglalkozasokat,

valamint kidolgozni azok egységes pedagdgiai programjat és tematikajat.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az allatasszisztalt foglalkozdasok kiiléndsen
hatékonyan tdmogatjak a gyermekek érzelmi biztonsdganak erdsitését, kommunikacids
készségeik fejlodését, a figyelemkoncentracis Javitasat és a kozosségi kapesolatok alakitasat.
A jovBben szeretném, ha ezek a foglalkozésok tudatosan felépitett fejlesztési célok mentén,
rendszeres id6kdzonként valésulnanak meg, €s szervesen kapcsolédnanak az intézmény

muvészeti, kérnyezeti és érzelmi nevelési programjahoz.

Hosszabb tavon célom olyan innovativ és €lménykozpontli nevelési gyakorlat kialakitésa,
amelyben a miivészeti nevelés, a kérnyezeti nevelés és az allatasszisztslt pedagdgia egymaést
erésitve jarul hozz4 a gyermekek harmonikus szemclyiségfejlodéséhez. Hiszem, hogy az &6
természettel €s az dllatokkal kialakitott pozitiv kapcsolat egész életre sz616 értékeket kozvetit,

€s megalapozza a felelés, kérmyezettudatos szemlélet kialakulasat.

Vezetdi programom alapja a gyermekkdzpontisig, a mitvészeti nevelds éridkeinek
megérzese, a szakmai mindség folyamatos fejlesztése &s a partneri egytittmitkodés erdsitése.
Célom, hogy a Csillagvirag Miivészeti Ovoda tovabbra is biztonsagos, szeretetteljes,
innovativ és szakmailag magas szinvonaly intézményként szolgalja a gyermekeket,

csaladjaikat ¢€s a helyi kozosséget.
Szakmai program

Vezet6i munkam soran kiemelt célom egy olyan 6vodai szakmai kultira fenntartasa és
tovabbfejlesztése, amely a gyermekkozpontusagra, a miivészeti nevelés értékeire, az inkluziv
szemlé€letre, valamint a folyamatos mindségfejlesztésre épiil. Meggy6z6désem, hogy az
intézmény hosszd tava eredményessége a tudatos tervezés, a szakmai egylittmiikddés és a

partnerekkel kialakitott bizalmi kapcsolatok egységén alapul.



Miivészeti nevelés

Az ,,Ovodai nevelés a mitvészetek eszkdzeivel” pedagdgiai szemlélet tovabbra is
intézménytink meghatarozo értéke. Célom, hogy a miivészeti tevékenységek — a zene, az
enek, a vizualis alkotds, a mozgés és a dramatikus jaték — ne csupdan kiiln foglalkozdsokként,
hanem a mindennapi 6vodai élet természetes részekeént jelenjenek meg. A miivészeti nevelds
kiemelt szerepet kap a gyermekek érzelmi biztonsaganak erdsitésében, kreativitdsuk

kibontakoztatdasaban és kommunikacios készségeik fejlesztésében.
Integracio €s sajétos nevelési igény

Az intézményben alapelv az eselyegyenlGség biztositasa és az inkluziv nevelds gyakorlata.
Celom, hogy a sajdtos nevelési igényt, valamint a beilleszkedési, tanuldsi és magatart4si
nehézségekkel kiizdd gyermekek szamara egyénre szabott, fejleszté tamogatod kornyezetet
biztositsunk. Az integricio sikerességét a pedagdgusok, gyogypedagdgusok,
fejlesztdpedagogusok, logopédusok és cgyeb szakemberek egyiittmitksdése garantalja.
Fontosnak tartom a pedagdgiai asszisztens szerepének tovabbi erbsitését is, amely hozzéjarul

a differencialt fejlesztés hatékonysigéhoz.
Koémyezeti nevelés

A kérnyezettudatos szemlélet kialakitésa kiemelt nevelds feladat. Célom, hogy a gyermekek
mar 6vodds korban megtapasztaljak a természet tiszteletét, védelmét és szeretetét. A
mindennapi tevékenységekben, a jatékban és a projektekben hangsiilyt kap a kérnyezeti
tudatossag, a fenntarthatosag alapjainak megalapozasa. Hosszu tAvon fontosnak tartom az
¢lménypedagdgiai lehetéségek bévitését, példaul az udvari és kertpedagogiai tevékenységek,

valamint a természet kézeli tapasztalatszerzés erdsitését.
Sziildkkel val6 partneri kapesolat

A csalad ¢€s az 6voda egylittmiikddése a nevelési folyamat meghatérozo eleme. Célom a nyilt,
bizalmon alapuld partneri kapcsolat tovabbi erdsitése, amelyben a sziilok aktiv részesei az
intézmény €letének. Fontosnak tartom a rendszeres, kétiranyd kommunikaciot, a kézos
programokat, valamint a sziilék bevondsat az intézményi értékek és célok megvaldsitisaba.
Meggybz6désem, hogy a kizis feleldsségvallalas a gyermekek fejlédésének legfontosabb

zaloga.



Intézményvezetés és mindségfejlesztés

Vezet6i szemléletemben meghatérozo a tudatos tervezes, az 4tlathaté mikodés és a
folyamatos fejlesztés. Fontosnak tartom a mindségiranyitasi folyamatok miikodtetését, az
onértékelésen alapul6 intézményfejlesztést, valamint a pedagodgiat munka rendszeres
elemzését. Célom egy olyan szervezeti kultira fenntartdsa, amelyben a munkatérsak
egylittmikddése, szakmai fejlédése és elkbtelezettsége biztositja az intézmény stabil és magas

szinvonalld miik&dését.

Hiszem, hogy az intézmény j6véje a hagyoményok tiszteletére, az innovaciéra vals
nyitottsagra, valamint a gyermekek iranti felelésségteljes, szeretetteljes és szakmailag

megalapozott neveldmunkdra éptil,
Zaré gondolatok, Gsszegzés

Vezetdi palyazatomat az intézményiinkben eddig kialakult szakmai értékekre,
hagyoményokra és a Pedagdgiai Programban megfogalmazott alapelvekre épitettem.
Meggy6z6désem, hogy az dvoda jévéije a gyermekkdzponti szemlélet, a miivészeti nevelds
értékeinek megbrzése, az inkluziv pedagogiai gyakorlat, valamint a kérnyezettudatos nevelés

tudatos erdsitésén alapul.

Fontosnak tartom az intézményben dolgoz6 kézosség szakmai tamogatasat, a folyamatos
fejlddés biztositésat, valamint a partneri kapcsolatok — kitlondsen a szilldkkel valo
egyuttmiikddés — tovabbi erdsitését. Hiszem, hogy a bizalomra, nyitottsagra &s
egytittmiikbdésre épiilo szervezeti kultira teremti meg a feltételeit a magas szinvonalt

neveldmunkénak és a gyermekek harmonikus fejlédésének.

Vezetékent elkotelezett vagyok amellett, hogy az intézmény miikdése atlathatd, tervezett és
folyamatosan fejlédé legyen, amely képes alkalmazkodni a véltozd szakmai és tarsadalmi

elvarasokhoz, mikézben megérzi sajat értékeit és egyedi arculatat,

Bizom abban, hogy szakmai tapasztalatommal, elhivatottsdgommal és egylittmitksdésre éptils
vezetdi szemléletemmel hozzajérulhatok a Csillagvirag Miivészeti Ovoda tovabbi
fejlodéséhez, j6 hirnevénck erGsitéséhez, valamint ahhoz, hogy intézményiink tovabbra is

biztonsagot, értéket és inspir4lé kdrnyezetet nyUjtson a gyermekek szdmara,



